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[[ocynapCcTBEHHbIN OBOPOHHbIN 3aKa3 B 2026 roay -
NpaBuia U NMPakKTUKa

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HJaTta Hauana: 02.12.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

OcobeHHOoCTU O3 - 3aKOHOOATENIbCTBO M OCOOBbIE NMpaBusia 3aKynok,
npunoputeT 3akoHa 1275-O3 Hag 3akoHOoM [144-D3, HOPMaTUBHbIE OOKYMEHTHI

e PasrpaHnmyeHmne BOEHHOM NpPpoayKumMm n NnpoayKumm
MeXXOTpPacneBoro NpMMeHeHuns

CTtopoHbl (O3: roc3zakasumk, ronoBHOM UCMOJIHUTESNb, UCNOJHUTENN - MPAaBa,
0683aHHOCTU, OrpPaHNYEeHUs, 3anNPeTbl, PUCKU

e Llenouka koonepaunn: B3aMMHaa OTBETCTBEHHOCTb M OTYETHOCTb
e [ToagroToBKa K 3aKyrMnkKe - ornncaHme oobbeKkTa 3aKyrnky n cocTtaBsieHne
OOKYMEHTauUnmn

OCoOBeHHOCTU LEeHOObpa3oBaHUA AN 3aKH0YEHMNA U BbIMOHEHUSA
KOHTPAKTOB B paMkax (O3, cneundurka yyeTa pacxonos, pa3aesbHbln yyerT,
OaHKOBCKOE COMPOBOXAEHNE, KOHTPOJIb 3a AEHEXHbBIMU CpeacTBaMm

e 3aKpbITble cNocobbl 3aKYMOK: YC/IOBUSA NMpoBeaeHnda, OCOBeHHOCTH
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OOKYMeHTauunn, TpeboBaHUSA K Y4YaCTHUKaM, npmMmepbl N3 NMPakKTUKA

e YyacTume B 3aKPbITbIX 3aKyMKax: MOLLIAroBbIiv aifOPUTM

MopanokK 3ak/toUeHNs TOCOBOPOHKOHTPAKTA: crieunduka ohopMaeHus,
oba3aTeNbHble YC10BUA

NpeHTndunkatop rockoHTpakta (UIMK)

TunoBble yCNnoBUA KOHTpakToB no O3

[NMpreMKa 1 onnaTta pe3ysbTaToOB KOHTpPakTa no O3 - npakTnyeckme
NPUMepPbI, PUCKN, KOHTPOJIb N HapyLUeHnA

OTBeTCTBEHHOCTb 3a HapyLleHnsa B paMkax O3 - pa3dopsbl M
aHaNn3 KemcoB M3 NpakTuku, nos3numa GAC n cygoB

Yek-nnct - o3 B 2026 r.

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «Mcruxonorna genoBbiX OTHOLLEHUN»

NenoBoe obLweHune

KntoyeBble KOMMeTeHUUM OeNoBbIX INOEPOB

OMOLUMOHANBbHbIN MHTENNEKT KakK PakKTop ycrnexa B NOCTPOEHUN
0eN0BbIX OTHOLLEHUNI

CtpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB Ae/10BbIX OTHOLLEHUNI
ACCepPTUBHOCTb

CpencrtBa obLeHunsd

Mopenb noBegeHns B npouecce obleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3
«MpuncTponkKa» B 0e/10BOM OOLLEHUN

Mopenb NapTHEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Bupeokypc «HaBblkn ahHeKTUBHOIo OBLLLEeHUSA: COBELLLaHUS, Npe3eHTaumu,
neperoBopbI»

[JenoBble coBeLlaHns: Knaccudumkaums, npasuia NOAroTOBKU U
npoBeaeHns

[Mpe3eHTauna: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NpaBWIa MOArOTOBKU
BepbanbHbl, HEBEPOAbHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
OnpepeneHne n cyTb NeperoBopoB

MecTO neperoBopoOB B npouecce AenoBoro obweHmna
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CTpaTeruu nposeneHnsa NeperoBopoB
YCcnoBma OOCTUXKEHUA yCrexa B neperoBopax
MapaMeTpbl NOArOTOBKU K NeperoBopam
MpuHUMNbI MpoBeaeHWa NeperoBopoB

Bupeokypc «OCHOBbI yNpaB/ieHUda NpoekKTaMm»

e YnpaBJieHne npoekTaMm Kak npouecc

o XXMN3HEHHbIN UMK NPOEeKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTUBHbIW, UnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aunsa XXNU3HEHHbIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpmnHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbIX kKoMaHa. PyHKuUuMm SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI N MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U crneundrka cuctemol 5S

e Llenn v 3apaum npoekta. OCHOBbI MIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[deaTenbHOCTb MeHeoKepa: MYHKLUNN, POSU, KOMMETEeHLUUU»

e Ponb MeHep)kepa B KOMMNaHUN

e [ToHATHE N obecneyeHne «ynpaBNaeMoCcTu». BHYTPEHHUN KITNEHT

e OyHKUMOHaN MeHemxepa. CTpyKTypa 064a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefienonaraHne: MeToOOMKKN, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpat

e Bugbl MOTMBaUUUM COTPYAHUNKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPU BbliBOpE
CUCTEMBI

e DopMuMpoBaHMe paboTatoLlen obpaTHOM CBA3MU

e KOHTPOJIb UCMOJIHEHMA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6A30Bbl€ OLLUNOKU

e [lenernpoBaHme NoJIHOMOUYMKM 6e3 NoOTEPU KAadyeCTBa

e lHOMBMAOyasibHaa Modeb KOMMEeTEHUMN MeHeaKepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ans co3gaHus 1 pasBuTtna 6peHpa»
MapKEeTUHIroBble CTPATEMMM M MNJIaHbI
e DTanbl PAa3BUTUA MAapPKeTUHIra — COBPEMEHHas MapKeTUHroBasa
KOHLLenuus

e OCHOBHble OYHKLUUN 1 3a0a4YMN MAPKETUHIa B KOMMNaHun
e 7 6/1IOKOB MapKETUHIoOBOIro aHasin3a
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NCTOYHMKKM MHDOPMALKMM MO OCHOBHbLIM BJIOKaM 1 ee
OOCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MAapPKETUHIrOBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPSAOOK pa3paboTKu

e AyOUT MApKEeTUHra: anropmutMm npoBegeHuns

OueHKa 3 HEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUIN MO
dbMHaHCOBOW Moaenu

MHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKeTUHTa

e [TOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHra

e OopMUpPOBaAHUA MHMPOPMALIMOHHOIO Nona 6peHaa

e B3aMMOCBSA3b KOHTEHT-MAapPKEeTUHIra n nmap-crpaTermm

e KaHanbl U UHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630p
e PaboTa c ayauTopumen: XxonogHasa, Tensag, ropsayas

e HacTpownka peTapreTmHra

e Buyabl  YPOBHU CNNIOXHOCTU KOHTEeHTa ana LA

e CTpaTernsa KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMUpPOBaHME BOPOHKWM MpoaaxK

e MeTpUKMN naMepeHmna apPeKTUBHOCTN KOHTEHT-MAPKETUHIa

OcHOBbI bpeHa-MeHeOXXMEeHTa

e CocTaBnawoLme 6peHaa 1 ero 3HauyeHme

e OCHOBbI BpeHa-MeHeO>KMeHTa: npasumnio 4P

e DopMumpoBaHMe NMHbononsa 6peHga

e Kak namMepunTb aPHeKTUBHOCTL: KJIKOUEBbIE NMOoKa3aTem
e 5 ypoBHeN peannlaumm 6peHa-rniaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
e Peanusauyms n MCNOSb30OBaHME CYLLIHOCTM

e Busyanusauma ngeun. NosamumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHune NnpamMmabl NoTpedbutenen

e [1paBunIa HeMMUHra n 6peHadbykKa

e [loka3aTenun «300poBbs bpeHaa»

e PekslaMHaga cTpaTermsa n npoaBmxXeHume
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