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[[ocynapCcTBEHHbIN OBOPOHHbIN 3aKa3 B 2026 roay -
NpaBuia U NMPakKTUKa

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HJaTta Hauana: 02.12.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

OcobeHHOoCTU O3 - 3aKOHOOATENBLCTBO M OCOObLIE NpaBua 3aKynok,
npuoputeT 3akoHa 1275-O3 Hag 3akoHOM [144-D3, HOpMATUBHbIE
OOKYMEHTHI

e PasrpaHnyeHmne BOEHHOW NPOoaYyKLUMM U NpOoayKLUMn
MEXXOTPAaC/IeEBOro npmMeHeHunsa

CTtopoHbl (O3: roc3zakasumk, ronoBHOM UCMOJIHUTESNb, UCNOJHUTENN - MPAaBa,
0683aHHOCTU, OrpPaHNYEeHUs, 3anNPeTbl, PUCKU

e Llenouka koonepaunn: B3aMMHaa OTBETCTBEHHOCTb M OTYETHOCTb
e [ToagroToBKa K 3aKyrMnkKe - ornncaHme oobbeKkTa 3aKyrnky n cocTtaBsieHne
OOKYMEHTauUnmn

OCoB6eHHOCTU LeHOObpa3oBaHUA AN 3aKH0YEHMNA U BbIMOIHEHUSA
KOHTPAKTOB B paMkKax (O3, cneundurka yyeTa pacxonos, pa3aesibHblv yyerT,
OAHKOBCKOE COMPOBOXAEHNE, KOHTPOJIb 3a AEHEXHbIMU CpeacTBaMm

e 3aKpbITble cNOocobbl 3aKYMOK: YC/IOBUSA NMpoBeaeHnd, OCOBeHHOCTH
AOKYMEeHTauunm, TpedboBaHUAa K YYaCTHUKAM, NMPUMeEPbI U3 MPaKTUKU



A
MBS

Mos_cow
Business School

YyacTume B 3aKpbITbIX 3aKyrnkKax: MoLlaroBbl anirOpPUTM

[NMopsanoK 3aKItoUeHNa FOCOOOPOHKOHTPAKTA: creumdnka ohopMeHns,
obsa3aTesnibHble YC/10BUS

NpeHTndukatop rockoHTpakta (UIMK)

TunoBble yCNoBUA KOHTpaKToB no 03

[NMpreMKka 1 onnaTta pe3ybTaToOB KOHTpPakTa no O3 - npakTnyeckme
nPUMepPbIl, PUCKN, KOHTPOJIb U HapyLLUeHnd

OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyweHnsa B paMkax O3 - pa3dopbl U
aHaNM3 KemcoB 13 NpakTukuy, nosmuma GAC 1 cynos

Yek-nnct - MrO3 B 2026 r.

OunctaHumoHHaa YyacTtb (PaKyIbTATUBHO)

Bupeokypc «lcmnxonorma oenoBbiX OTHOLLEHNN»

HenoBoe obLleHne

KntoyeBble KOMMEeTEHUMM OeNO0BbIX TNAEPOB

OMOLMOHANbHbIN MHTENNEKT KakK PakKTop ycnexa B NOCTPOEHUN
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

CTpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB Ae/10BbIX OTHOLLEHUI
ACCEPTUBHOCTb

CpencrtBa obLieHund

Mopenb noBeageHunsa B npouecce odbLeHuna. TpaH3aKTHbIM aHanmn3
«[MpucTtpomnka» B 0e10BOM OOLLEHUN

Mopaenb NnapTHeEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Bupeokypc «HaBblKM 3P HEKTUBHOIO 0OLLEHNSA: COBELLLAHUSA, Npe3eHTaumnun,
neperoBopbI»

[JenoBble coBeLllaHns: Knaccudmkaumsa, npasuna NOgroTOBKMN U
npoBeaeHns

[Mpe3eHTauuna: OCHOBHbIE naeun, TpeboBaHMSA 1 NPaBWIa MOATOTOBKU
BepbanbHbl, HeEBEPOaNbHbIVM KOMMOHEHT B Npe3eHTauunm
OnpepeneHne n CyTb NeperoBopoB

MecCTO neperoBoOpOB B npouecce AenoBoro oéweHmna

CTpaTtermm npoBeneHns nNneperoBopos
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e YCNnoBUA OOCTMXKEHUSA yCrexa B neperoBopax
e [MapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam
e [MpUHUMNbI NPOBEeAEeHUSA NMeperoBopoB

Bupeokypc «OCHOBbI yNpaB/ieHUda NpoeKTaMm»

e YnpaBJieHne npoekTaMm Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK NPOEKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTUBHbIW, UnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aunsa XXNU3HEHHbIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamun. NpmnHUmMnsl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbIX kKoMaHa. PyHKuUMmM SCRUM-MacTepa

e [TpuHUUNBbI U MHCTPYMEHTblI Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U creundurka cuctemol 55

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI MIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bugeokypc «[eaTtenbHOCTb MeHeaxxepa: PYyHKUNK, PO, KOMMETEHUNN

e Posib MeHeaXXepa B KOMMNaHUM

e [ToHATHE N obecneyeHne «ynpaBaAeMoCTu». BHYTPEHHUN KITNEHT

e OyHKUMOHAN MeHemkepa. CTpyKTypa ob64a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefnienonaraHne: MeTogmKkmn, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

e Buyabl MOTUBALMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKWU MPK BblOOpE
CUCTEMBI

e DopMuMpoBaHMe paboTatoLlen obpaTHOM CBA3MU

e KOHTPOJIb MCMNOJIHEHUSA 3340a4: MHCTPYMEHTbI M 6a30Bble OLLUNOKU

e [lenernpoBaHMe NosIHOMOoOYMNM 6e3 NoTepn KavecTBa

e /lHOMBUMAOYaSibHAa MOAOeb KOMMEeTEeHUMM MeHeayKepa

Bugeokypc «KOHTEHT cTpaTernmm gnga co3gaHuna v pasButmna 6peHaa»
MapKeTUHroBble CTpaTerMm mn niaHbl

e DTanbl Pa3BUTUA MAapPKEeTUHra — COBpeMeHHasa MapKeTUHroBasd
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KoHUenuusa
OCHOBHblIE DYHKLMKM 1 38341 MAPKETUHIa B KOMMaHUM

7 6/TOKOB MAapKEeTUHIOBOIro aHanm3a

NCTOUHUKKM MHDOPMaLMKM MO OCHOBHbIM BJIOKaM 1 ee
OOCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MAPKETUHIOBOIro NnjaaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPSAOOK pa3paboTku

AyOnT MapKeTUHra: aaroputMm nposeneHmnd

OueHKa 3 DEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbIX MEPONpPUATUIA NO
dmnHaHCOBOM Moaenm

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra

OcHoBbI

[MTOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHIra

dopmMmupoBaHna MHDOPMaALMOHHOIO Nnons 6peHaa

B3anMMOCBA3b KOHTEHT-MAapPKEeTUHra n nmap-crpatermm

KaHasnbl 1 MHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630pP
PaboTa c ayauTopuen: xonogHasd, Tensas, ropsdas

HacTponka peTapreTmHra

Buagbl 1 yPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ang LA

CTpaTterma KOHTEHT-MapKeTUHrra

DopMmMpoBaHME BOPOHKKM NpOoOaX

MeTpukum namepeHmnsa asdhPeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAPKETUHIa

6peHa-MeHeaXXMeHTa

CocTaBngwoLimne 6peHaa 1 ero 3HadyeHume

OcHOBbI 6peHa-MeHeIKMEHTA: Npasuno 4P
dopMumpoBaHme nHponona 6peHga

Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: K/TtoUEBbIE NOoKa3aTenn
5 ypoBHen peanusaunm 6peHa-naaHa

[1eBn3bl N ONMCaHUNKA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
Peannsaumsa n NCNosb3oBaHUE CYLLHOCTM
Busyanunsauunsa ngen. No3anumnoHmnpoBaHme
MNocTpoeHne NnnpamMunabl noTpeduntenen

MpaBnia HeEMMUHIra 1 6peHadbykKa

[Noka3aTenun «300poBbsa 6peHaa»

PeknaMHaga cTpaTermsa n npoaBmxxeHme


http://www.tcpdf.org

