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[MTpOEeKTHbIN MeHemKeP: YNpaBJieHe PUCKaMU,
N3MEHEHUAMUN M KOMAHOOW Ha OCHOBe CTaHaapToB PMI
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MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

BBepgeHue. UTo Takoe MPOEKT, YrpaB/eHre NMPOEKTOM U KaKOBbI K/lloUueBble
KOMMEeTEeHLMN PYKOBOOUTENA NPOeKTa?

e OnpepeneHne NpoekTa
e KoHUENUMSA YNpaBSieHNAa MPOEKTOM
e Kputepumm ycnewHoro ynpaBaeHna npoeKToM
e XXun3HeHHbIN unkn NpoekTa (Project Life Cycle)
e O6nacTV 3HaHW B ynpasneHun npoektamm (PMI® PM Knowledge
Areas)
e KntoueBble KOMMNETEHUMW YIPABAEHUSA NMPOEKTaAMM.
o YnpaBJieHne prUckamm
o YnpaBJieHNe N3MeHEeHNIMU
o YnpaBJsieHNe KOMaHOoOW NpoekKTa
e [loueMmy B CtaHpapTte PMI PMBOK HeT pa3sgena o6 ynpaBfieHUn
N3MEHEHUNSMU MNPOEKTa?
e CBSA3U 1N 3aBUCUMOCTU KITHOUYEBbBIX KOMMETEHLUMN YNPaBNeHNS
npoeKTaMun
e BanaHme KoueBbIX KOMMETEHUMN PYKOBOAUTENS NPOEKTA Ha ycrnex
MpoeKTa
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[MpOeKTHbIN PUCK-MeHeg)KMeHT. Kak adhdheKTUBHO YNPaBAATb PUCKaAMK?

dyHOaMeHTasIbHble KOHLUENUUM YNPABNEHUSA PUCKAM NPOEKTa
BusHec — uenm KOMNaHuUM: pblHOK, MPUObLISb, 3aKa34unK
Mpouecchl ynpasneHna puckamm npoekta (Project Risk Mgmt)
OnpepeneHne pUckKa NpoekTa

[MoTeHUuManbHble UCTOYHUKUN PUCKOB NPOEKTA

Bugbl pe3epBoOB A9 YNPaBfeHUa pUCcKamm

SDDEKTUBHOCTDL YMNPaBJ/IEHNA PUCKAMUN B TEYEHUE XKU3HEHHOIO
LMK/Ia NpoeKTa

[MnaHMpoBaHMe ynpaBieHNUsa PUCKaMU

NoeHTndunkauma pmckos

dyHOoaMeHTasIbHble BU3HEC-LUEeNM KOMMepYeCKOM opraHm3aumnm:
PbIHOK, Mpnbbinb, 3akKa3umnk

MeToa 4eKoMno3numm GusHec-Lenem KoMnaHmm ansa onpenenieHns
30H NOTEHUMaNbHbIX PUCKOB U MHUNUMATOPLI (CMMMNTOMbI) PUCKOB
AHaNN3 PUCKOB MPOEKTA C NOMOLLIbIO MY3bIPbKOBbIX AMAarpamMm
AHanNn3 cueHapueB NPoeKTa

HepeBbs peweHnn (Decision Trees)

Oxunpaemasa geHexxHasa ctommMmocTb (Expected Monetary Value)
AHaNM3 YyBCTBUTE/IbHOCTU MPOEKTA K PUCKaM

MeTon AHanloroB

MeTog MMMUTALUMOHHOIO MoaenimpoBaHMa MoHTe-Kapsio
ArpeccumBHbIN N KOHCEPBATUBHbIM MNJ1aH YNPaBJIeHUA PUCKaAMU
KayecTBEHHbIN aHaIn3 PUCKOB

[MPaKTUKYM: «KayeCTBEHHbIV aHANN3 PUCKOB MPOeKTa»

Murpauma pMCcKoOB NPOEKTa
KonmnmyecTtBeHHbIV aHaIn3 PUCKOB
[NMnaHnpoBaHMe pearnpoBaHMa Ha PUCK
KOHTpPOSIb HaO pUckamMm

Ponb PUck-MeHemKepa npoekTa

[MpaKTUKyM: «AHaANM3 MUTpPaLMM PUCKOB MpPoeKTa»

PekoMeHaaunm no apdeKTUBHOMY YyNpaBleHNIO PUCKAMKM MPOEKTa

MpakTnyeckne pekoMeHJauum u ypoKku, N3BneyéHHble aBToOpOM Npu
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ynpasieHnn pnckamMm rnpoekKToB

SdDEeKTUBHO yrpaB/ieHNe N3MEeHEeHUAMUN NPOoeKTa

e YnpaBsfieHne N3MeHEHUAMN B OEeATENbHOCTUN KOMMaHNM

e Bugbl 6M3Hec-n3MeHeHnn. [leMoKpaTnyeckme namMeHeHms
(«bottom up») n anpekTnBHbIE M3MeHeHna («top down»)

e ConpoTuBIIEHNE U3MEHEHUAM U CTaOUN peaKkUMn YenoBeka
Ha N3MEeHEHUS

e DTanbl peannsaumm M3MeHeHnm

e Bapbepbl B npouecce peannsaumm MaMeHeHnm

e [TpoLuecchl ynpaBaeHNa NHTerpaymen npoekTa

e YnpaBsieHne N3MEHEHUAMU COOEPKAHUSA MPOEKTA

e /IHTerpmpoBaHHOE yrpaBJieHMe M3MEHEHUAMWM MNPOEKTa

MpakTUKyM: «[MpUHATNE PeLLEeHUN MO UHTErPUPOBAHHOMY YMPaBeHUIO
M3MEHEHVAMU NPOEeKTa»

e Buyabl U3AMEHEHUIN B peanm3aumm npoeKTa

e BHellHME 1 BHYTPEHHNE N3MEHEHUS

e [Ipouenypa ynpaBneHna N3MeHEHUIMN NMPOEKTa

e Buyabl pelueHnm no ynpaBneHnio naMeHeHnamm (MpuHatue,
OTKJIOHEHMEe, OTKNaObIBaHME)

e [ToNHOMOUMA PYKOBOOUTENA MPOEKTa No YNPaBJeHUIO M3MEHEHNAMU

e Buabl ackanaumm npobneMHbIX CUTYALUM MO YNpPaBeHUIo
N3MEeHEeHUNaAMU

e OyHKUMM KoMuTeTa no ynpasneHuto nameHeHnamm (Change Control
Board)

MpakTUKyM: «lMpUHATUE peLleHnin No YNPaBAeHUO M3MEHEHUAMU NPOEKTa»
e PekoMeHOaunm no apPEKTUBHOMY YNPABIEHUNIO N3MEHEHUNSMU

npoekTa

MpaKTuyeckme pekoMeHaaumm U YPOoKu, M3BeUYE€HHbIe aBTOPOM Mpu
yrpaBaeHNN U3MEeHEHUAMU NPOEKTOB
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HeHb 2

YnpaBneHue KOMaHOOM NPOEeKTa

PaboTa B KoMaHae npoekTta (Teamwork)

e [Tpouecchl yrnpaBaeHUsa NepcoHaNIoM MPoeKTa

e OnpepeneHne KOMaHabl NMPOEKTa

e BbicOKOadhdPekTMBHAA KOMaHOa NPOEKTA
[MpakTUKyM: «l[ToarotoBKa npe3eHTaummn: BexkmBaHme KoMaHabl
B OKCTPEMANbHOM CUTYyaLUNnN»

PacnpepneneHvie ponen 1 pasgeneHre oTBEeTCTBEHHOCTV B KOMaHOe NMpoeKTa

e OnpepgeneHne BEPHOW POSN YsieHa KOMaHabl
e Tunbl ponewn

[MpakTUKyM: «lMoarotoBKa npe3eHTaummn: OnpegeneHmne BepHOM
MHOMBUOYASIbBHOW POSN YfieHa KOMaHObl»

e CTagumn pasBUTUS KOMaHObl NPOEKTa
e YnpaBJieHMNe CcTaanaMm pasBUTUS KOMaHObI

MpakTnKyM: «llogrotoBKa npe3eHTaumn: OnpengeneHme ctagmmn pasBuTmUS
MPOEKTHOM KOMaHObI»
Ponib KOMMYHUMKaUMM B paboTe KOMaHAbl MpoekKTa

e [Tpouecchl ynpaBieHNa KOMMYHUKaLNAMU

e OKHO [Ixo Xapu

e YnpaBsieHNe KOHMPNIMKTAMM B MPOEKTHOM KOMaHAe

JInoepcTBO PYKOBOOMUTENA MPOEKTA B KOMaHAE MNPOeKTa

e Ponb nugepa KoMaHObl MPOEKTa
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e KOMMeTeHUMM Nnuaepa KoMaHasl npoekta PMI® (PMI® Leadership
Competencies)

o DYHKUUU Nnaepa KOMaHObl

o OTINUMA Mexay LensaMun nuaepa v MeHeoykepa

e Mpouecc hopMmnpoBaHUS Nnaepa KomMaHabl. CTUAM nnoepcTea

e [IMPEeKTUBHOE 1 OEeMOKpaTUUECKOe yrpaBieHne

e CTpaTeruv opM1poBaHUg nuaepa

e BnacTtb nnpepa

e MoTmBaLUUSA YieHa KOMaHAabl

e KaTeropmm cob6CTBEHHbIX Liesier MHOMBUAYaNbHOCTH

[MpaKTUKyYM: «OnpepeneHne cTteneHn MoTuBaLInMmn pykoBoOoaOnNTENA N YleHa
KOMaHObl MPOEKTa»

e BbI6OPp BEPHbIX MOTUBUNPYIOLLMX DaKTOPOB

e [loabop nepcoHana KoMaHabl NpoekTa. ICKyCcCTBO NpoBeaeHms
NHTEPBbLIO

e YnpaBJieHne CTPecCcoBbIMU CUTYALUMUAMU

[MPaKTUKYM: «TeCT Ha OLEHKY CTPEeCCOBOW CUTYyaLUU»

e [TpakTnyeckme pekoMeHgaumm no 3aBOEBaHUIO MNO3NLMKW Nnaepa
KOMaHObl MpoeKTa

e [TpUUYMHbI HEeyga4y NMaepoB BeayLLMX KOMMAAaHUM MUPA Ha OCHOBE
aHanm3sa XypHana Fortune

e PekoMeHpaumm no paspadboTke 1 Pa3BUTUIO KAYeCcTB ingepa
npoekTa

MpakTnyeckmne pekoMeHJauum u ypoKku, N3BnedyéHHble aBToOpPOM MNpu
yrnpaBlieHNN KOMaHOOM NPOEKTa

3aBeplieHumne kypca. OTBeTbl Ha AOMNOSIHUTENbHbIE BOMPOCHI
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