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DunHaHCcbl ana HedMHaHCUCTOB. PNHAHCOBBLIN U
VrpaBneHYeCKM yyeT Ana pykosogutTenen

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok oby4yeHunsa: 2 aHA

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HJaTta Havana: 09.11.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

Ponb dnHaHCOB B paboTe HedMHAHCOBbLIX pykoBoguTenew. NpaBuna
YCMEeLIHOro Kpocc-dyHKLMOHANbHOIO B3aMMOOENCTBUA B KOMMAaHUN

e OnepaumoHHbIN N PUHAHCOBLIN LUUKJIIbl, DNMHAHCOBbLIN KPYroobopoT
KOMMAaHUW — CYTb, BapUaHTbl pa3BuTua. Ponib HedbMHAHCOBbIX
nogpasngeneHn B oNnTuMmn3laumm ynpasneHmna dmHaHCaMum

e BM3HeC-NPOoLECChl KaK OCHOBA KPOCC-DYHKUMOHANIbHOIro
B3anMogencteuda. OueHka yyacTns HedHAHCOBbIX Moapa3aesieHnin
B (OMHAHCOBbLIX MpoLLeccax KoOMMnaHmm

e TOI1-5 npobnem B3anmMoaencTema dMHAHCOBbBIX N HEDUHAHCOBbIX
MeHeoKepoB. [NyTn peLueHns CIOPHbIX CUTYaLnn

e Co3paHne cucteMbl PMHAHCOBOIo ynpaesieHuda. [lepeBo
cTpaTernyeckmnx dmHaHcoBbIX Uenen, KPl n cnctema
cbanaHcnpoBaHHbIX Noka3aTtenen (BSC). CtpaTernyeckasa KapTa
Leneun

[MpakKTUKyM: Kenc «OnNTuMm3lauma B3aMMoaencTBma ¢ GUHAHCOBOW CIY>XO0M
Ha NpuUMepe peanbHbIX KENCOB»
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DrHaHCOBas OTYETHOCTb KOMMaHMN. OUeHKa (PMHAHCOBbLIX NoKa3aTenen

e OCHOBHbIe BMAbI YYéTa: PUHAHCOBbLIN, OYXranTepCKUm
N YApaBAeHYeCKMM yyeT. 3a0a4um U NpUHUUNbl OpraHm3aumm yyéTta

e DHAHCOBAs OTYETHOCTb KaK OCHOBHOWM UCTOYHUK MHDOPMALMN ONS
MPUHATMA yNpaBeHYeckunx peweHunin. CTpykTypa rogoBomn
OTYETHOCTM KOMMaHUN. banaHc, oTyeT 0 PUHAHCOBLIX pPe3ysibTaTax,
OTYET O ABUXKEHUN OEHEXHbIX CpeacTB

e O630p BO3MOXHbIX Lenen 1 3agadum omMHaHCOBOro aHaamsa. Metoasbl
dMHAHCOBOIro aHanmsa. HanpaBsieHna oueHKN PUHAHCOBbIX
nokasaTtenemn

e DakTopbIl, BUAOLLME HA BbIOOP OMHAHCOBbLIX MOKa3aTenen.
KntoyeBble NokKasaTenm adhekTUBHOCTU BDU3HECA

e [lokazaTenb EBITDA 1 ero posib B oLueHKe a(pHEeEKTUBHOCTU
KOMMNaHUu

[MPaKTUKYMBbI.

e Kenc «3dKkcnpecc-oueHka dMHAHCOBOIO COCTOAHUS
N 3P PEKTUBHOCTU NPOLLECCOB KOMMAaHUM HA OCHOBAHMM OAaHHbIX
OYyXranTepCcKoOM OTYETHOCTU»

e Kenc «Bbibop 1 pacyéT ktoueBbiX PMHAHCOBbLIX NoKa3aTenen ansg
MNPOM3BOOCTBEHHOM KOMMAaHUN»

HeHb 2

CucteMa BIo0)KeTUPOBaAHNA KOMMNAHUN

e DuHaHCOBas Moaesb Kak MHCTPYMEHT ynpaBneHmna drnHaHcamm
KoMnaHun. Knaccudumnkaumsa mooenem

e PoNb BOOXETUPOBAHUSA B YNpaBNeHNUN KOMNaHnen. NpuymnHobl
HeadhPEKTUBHOIoO BIOOXKETUPOBAHUSA

e OCOBEHHOCTU OpraHM3aumm CUCTEMbI BIOXKETHOIO ynpaBJieHUsa
B COBPEMEHHbIX peanuax. lNnaHnpoBaHme KtoyeBbiX PUHAHCOBLIX
noka3saTtenen. OTpacneBble OCOBEHHOCTU BIOOXETUPOBAHUS

e DyHaHCOBAasA CTPYKTYpPa KOMMaHUW. BblgeneHmne LeHTpoB
OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME MJIAHNPOBAHUA 1N YNPABIEHUYECKOro
yyeTa KOMNaHnn

e DTanbl OIOOXETHOro npouecca. Ponb He(pMHaAHCOBbIX
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nogpa3geneHmm Ha KaxxaoM atane. OpraHmsaumsa B3aMMoaencTemnd
Mexxay YYaCTHUKaMU
e Heob6X0aMMbIN N AOCTATOYHbIN HABOP BOAXKETOB. B3anMMOCBA3b

Mexxay oTYeTaMm KOMMNaHMM U X MCNOJSIb30OBaHME MNP COCTAaBIEHUN
oropoxeTa

MpakKTUKyM: Kenc «locTtpoeHmne MHAHCOBOW CTPYKTYPbI U dOpMMpPOBaHMNE
Habopa BOXKETOB OJI9 KOMMAaHUM C YYETOM OTPAC/IEBbIX OCOBEHHOCTENY

YnpaBneHue 3aTpaTtaMm KOMMNaHun. AHanm3 6e3ybbiTOYHOCTU

e Knaccudumkaumsa 3atpaTt. OCHOBHbIE MPUHUMMbI YNPaBAeHNS
3aTpaTaMun. 3aTpaTtoodbpa3yroLme hakTopsbl

e TekyllMe 1 KanuTanbHble 3aTpaTtbl: CAPEX/OPEX. OueHka
SKOHOMUNYECKON 2P DHEKTUBHOCTU

e AHaIn3 6e3yBbITOYHOCTU: POJIb, OBNACTb NMPUMEHEHUSA, KITtOYEBbIE
nokasaTenu

e YyacTme HedbMHAHCOBbIX Noapa3aesieHnn B MOAroTOBKE
N peannsaumm NporpamMmmbl onTMMmM3aumm 3aTpaT

[MpaKTUKYMbl:

e Kenc "TlpuHATME ynpaB/IeHYECKUX peLLeHn C NMOMOLLbIO aHaIn3a
6e3yObITOYHOCTU

e Kenc "lMloarotoBKa rnaaHa MeponpuaTuii No COKpaLLeHunto 3aTtpaT
ANga 3aJaHHOW CUTyaumnm
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