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NHpOpPMaLMOHHO-aHaANMNTUYeCcKoe obecrneyeHme
6e30MnacHoOCTMN BulHeca

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 20.10.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

JKoHOMMYecKasa 6e3onacHocTb. OpraHm3aumsa 6e3onacHoOM 4OroBOPHOM
PaboTbl. OUuEeHKa HaJEeXHOCTU KOHTPAreHToB 1 6€30MacHOCTU KOMMEpPUYeCKnx
npeasioXXeHnm

Be3onacHOCTb B OroBopax un coesikax

e OpraHmsaunsa 6e3onacHoOM AOroBOpPHOM PaboThl HA NPEaNPUATUN.
NHCTPpYKUMA O 4OroBopHOM paboTe. LeHTpanmnsaumsa nnm
genernmpoBaHme noaHomoumn. MNMpouenypbl BHYTPEHHEro
cornacoBaHud. Bboigaya posBepeHHocTen. PaboTta ¢ gon.
corflaleHnamm

e PacnpepneneHmne 30H OTBETCTBEHHOCTU MexXxay noapasnesieHnsaImMm
N OOSMKHOCTHbIMU NIMUAMK NpeanpuaTma B 4OrOBOPHOW paboTe.
MaTpuua KoMneTeHunm

e OcobeHHOCTM obecrneyeHna 6e30MnacHOCTM OOroBOPHOWM PaboThl
B YCJTOBUAX CAHKLIMOHHOIO JaB/EeHUS, a TakXe B nepunon
npoBegeHMna cneumanbHOM BOEHHOM onepaLumnm

e ObecneyeHne 6e30MacHOCTM 3aKyNnoK NP ANCTaHLUMOHHbBbIX
(yoaneHHbIX) MeToaax paboThbl

e OcobeHHOCTb 6e30nacHoOM JOroBOPHOM PabOoTbl MPU 3aKIOUYEHNN
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PA3/TMYHbIX TUMNOB OOroBOPOB (MPOOAaXa, OKa3aHme yCayr, 3aKyrnka,
PEMOHT, CTPOUTENBLCTBO U T.4.)

e OpraHmsaumna KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK Ha npegnpuatnn. OCHOBHbIE
TpeboBaHusa dbenepanbHbiX 3aKOHOB [ 44-O3 n 1 223-O3
K 6e30MacHOM OOroBOpPHOM paboTe

e [IpaBOBadA 3KCNepTM3a Kak 3JiIeMeHT 6e30MnacHON JOrOBOPHOM
paboTbl. 3agaym NpaBoBOM akcnepTmM3bl. CTaHaapTM3auma dopm
poroBopa. LUTpadHble caHKLUMM 38 HEBbINOSIHEHME YCIOBUM
OoroBopa. TunoBble «MoABOAHbIE KAMHU» B YCNOBUAX OOrOBOpPA.
NoHATMe dhopc-MarKop

e [1pOoTMBOOENCTBME OTKATAM, HEMPABOMEPHOMY BbIBOAY aKTUBOB,
KOMMEpPYECKOMY MOoAKYNy U MHbIM NMPOTUBOMNPABHbLIM AENCTBUAM
B JOroBOpPHOM paboTe

e OpraHmsaumna KOHTPOIA 3a BbIMOJIHEHUEM YCTOBUM OOMOBOPA Kak
a1eMeHT 6e30nacHoOn AOoroBopHOM PadoTbl. MOHUTOPUHT
MHOPMALMM NO KOHTpareHTaM. Co3gaHme anropntMoB
pearmpoBaHUsa Ha HEBbIMNOJIHEHNE KOHTPAreHTaMm 4OroBOPHbIX
oba3aTeNnibCTB

e BegeHune appekTMBHOM NPETEH3NOHHO-UCKOBOW PABOTHI.
MOHUTOPUHI HennaTexen. lNcnxonornyeckume, ropmanyeckme,
NMUNOXKEBbDLIE N MHblE CNOCOObI BO3OENCTBUA Ha OOJIXXHUKA

e Co3paHune 3pPEeKTUBHONroO BHYTPEHHEr o KOHTPONA 3a JOrOBOPHOM
paboTown Ha nNpeanpuatTnmn. CuctemMa BHYTPEHHUX MPOBEPOK,
dOMHAHCOBbLIX paccsiefoBaHN MU MHbIe NpoLueaypbl B OrOBOPHOM
paboTe

NHdDOopMaLUMOHHO-aHaANUTU4YeCKnm 610K, AHanmn3 nHdbopmaumm
N KOHTPAreHToB

e [TocTpoeHne MHPOPMALUMOHHO-aHANTUTUYECKON PaboThbl
Ha NnpeanpuaTnn. NMoHATME KKOHKYPEHTHAaA pa3Beaka», ee uenu,
3ap0a4n 1 HanpaeneHud. Yto Takoe OSINT?lpaBoBoe NpuUKpbITUE
BeOeHNs KOHKYPEHTHOWM pa3Beakn. STUYHOCTb npu cbope
NMHMOopMaum

e DTaMbl KOHKYPEHTHOWM pa3Beakn. CuctemMatmlaums padoThl
Mo co6opy MHMopMaUMM O KOHTpareHTe. ABToMaTn3auuns
N unpoBasa TpaHcdhopMaumsa npoLuecca cbopa 1 aHanmsa
NHdopMaLmnm

e OCOBEHHOCTU MONYyYeHMNA MHDOPMaLUMKM MO DUINYECKUM NINLAM.
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N3MeHeHna B 3aKoHoaaTeNnbCcTBe 06 06paboTKe nepcoHanbHbIX
OAHHbIX, BCTYNUBLLMX B cuny B 2026 roay. OcobeHHOCTUN 06paboTKuM
NepCcoOHaNbHbIX JAaHHbIX, Pa3peLLleHHbIX CYyOBbEKTOM NEepPCOHaNbHbIX
OAHHbIX 018 pachipoOCTpaHEHUS

MeToabl aHann3a nHpopmMaumm. AHaNIN3 KOHKYPEHTHOWM cpeabl.
ANropunTM onpegeneHns HageXXHOCTU KOHTPAreHToB. PuUck-
OPUEHTUPOBAHHbLIV MNOAXOA NPU OLUEHKE HAOEXXHOCTU OpraHn3aumnn.
NMoHaTne «Due Diligence» B 3aKoHOOATENIbCTBE

O630pP OCHOBHbIX MHPOPMALUMOHHO-aHANMUTUYECKNX CUCTEM
(NPOAYKTOB), NCMOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOWM pa3BeaKe.
dopMUpoBaHMeE KOPNOPaTUBHbIX a3 JaHHbIX

DrHAHCOBbLIN aHaNN3 BYXranTEPCKUX JOKYMEHTOB KOHTpPAreHTa

C uesniblo onpenesieHnsa aKOHOMMYECKOM YCTOMUYMBOCTU

M NNATeEXeCrnoCoBHOCTM OpraHmM3aummn

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numMm HasoroBbIiX PUCKOB. [MoHATHe
«OO/MKHAA OCMOTPUTENBHOCTb N OCTOPOXXHOCTb» MpPWU
B3aMMOOTHOLUEHUNAX C KOHTPAareHTamm

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3mumm KOppynuMOHHbIX PUCKOB.
BbluncneHme adpdpmnmpoBaHHOCTU U KOHMDMIMKTA MHTEPECOB.
AHTUKOPPYMNUMNOHHbIE OFOBOPKN B TEKCTE OOroBopa. KoMmnnaeHc
npouenypbl

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numm MOoLLEeHHUYECKNX PUCKOB 1 BbIBOAA
aKTUBOB. PUCK 3aKNtOYEHUNA «KHEHY>XXHOIo gorosopa». OueHka
3KOHOMMYECKOMN Lenecoobpa3HOCTM OOroBopa

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numnm cobntogeHmnsa TpeboBaHU
AHTUMOHOMOJIBHOINO 3aKOHOAATEIbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMIMIAEHC B 3aKOHOAATENbCTBE. BbIOOP KOHTPAreHToB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NMNoHaTne KapTesb U orpaHnyeHmne
KOHKYPEHLINN

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3mumMm CaHKLUMOHHBIX PUCKOB.
NHdOopMaUMOHHbIE pecypcChbl, NMO3BONAKOLNE OUEHUTb CAHKLMOHHbBbIE
NnocnencTBUSA COeSIKU

AHanNM3 KOHTPAreHTa u caenku ¢ no3numm TpedosaHunm LIB

n PocmHMOHUTOPUHIa. NoHATME «Noao3pUTENbHAA COENKa»

B HOpMax denepasibHoro 3akoHa 115-d3

AHann3 6e30MnacHOCTU KOMMEPYECKNX NpeaodXXeHmm n ooroBopos.
N3yyeHne MHMUMATOPOB MPOEKTa, UX MHTEPECHI U OeNTOBYIO
penyTauuto. Bepundurnkauma npegcrtasutenen. yueHme MexaHm3ma
noslyyeHnsa Nnpuobosiin. AHanM3 NepBOro KOHTakTa. [loBegeH4Yeckmne
aCreKTbl MPU BbISBJIEHUN HEHAOEXHOIO NapTHepPa
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e AHanum3 poroBopa. OueHKa LeHOOBPA30BaHUA, KOHTPOJIA KayecTBa,
KOHMUMOEHUMANBHOCTU, WTPAMHBbIX CAHKLMN U UHbIX YCNOBUN
OoroBopa

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKybTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLIEHWNIN

e [lenoBoe obLeHne

e KnouyeBble KOMNETEHLMN OeNIOBbIX INOePOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUU
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

e CTpaTermm noBegeHms YYaCTHUKOB OE/10BbIX OTHOLLUEHUN

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLeHnA

e Mopenb noBegeHmsa B npouecce obLeHnsa. TpaH3aKTHbIM aHanm3

e «[TpuUctponka» B eJI0OBOM OOLLEHNI

e Mopaenb NapTHeEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbIkM 3hHEKTUBHOIO OBOLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, meperoBopbI»

e [lenoBble COBeLLaHUA: Kaccudmkaums, npaBuia NogroToOBKU
N NpoBeaeHnsa
e [lpe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHNSA 1 NpaBWIa MNOArOTOBKU
e BepbanbHbl, HeEBEPOaAbHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpepeneHne N CyTb NeEPEroBopoB
e MecTO NeperoBopOB B NpoLecce AenoBoro odLeHunsa
e CTpaTernm npoBeaeHMUa NneperoBopoB
e YCNOBUA OOCTMXKEHMNA yCrexa B neperoBopax
e [TapaMeTpbl NOArOTOBKWM K NeperoBopam
e [TpUHUUNBI NPOBEAEHNSA NepPeroBOpPOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

e YrpaBJieHVe NpoeKTaMm Kak npouecc

* XXM3HEHHbIV UMK NPOEKTa: NpeanKTUBHbIN, aganTuBHbIN, LMKAbl UNT-
MPOEKTOB

e [M6puaM3auns XM3HEHHbIX LNKITOB

e AGILE-noaxonbl K yripaBneHUto npoekTamun. NpmnHUmnsl 1 Metoabl
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SCRUM

OpraHunsaumsa npoekTHbIX kKoMaHa. PyHkumm SCRUM-MacTepa
MpuHUMnbl U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen
MeHeOXMeHT KayecTBa U creundrka cuctemol 5S

Llenn v 3apaum npoekta. OCHOBbI M1AHNPOBAHUA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemxepa: MYHKLUNN, POSIN, KOMNETEHLUN»

Ponb MeHem»Kepa B KOMMaHUn

[NMoHATHE N obecneyeHne «ynpaBageMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT
DyHKUMoOHan MeHepxXxepa. CTpyKTypa o0b6a3aHHOCTEN
MnaHunpoBaHWe 1 LenenonaraHne: MeTogmnKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

Buaobl MOTMBaALUMKM COTPYAHNKOB. OCHOBHbIE PUCKU NMPU BbIObOpE
CUCTEMBI

dopmMupoBaHme paboTatoLenm obpaTHOM CBA3MU

KOHTPOJIb UCMNOJTHEHMSA 3a0a4: MHCTPYMEHTbI M1 6a30Bble OLLUNOKU
JenernpoBaHme NnosIHOMoUYMM 6e3 NoTepn KayecTBa
NHonBuayanbHaa Moaesib KOMMNeTeHUMM MeHeaxxepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa co3gaHusa n passutnua peHaa»

MapKeTUHIroBble CTpaTernm u niaHbl

STanbl Pa3BUTUS MAPKETUHIa — COBPEMEHHasa MapKeTUHIroBas
KoHUenuusa

OCHOBHble YHKLMK 1 330341 MAPKETUHIa B KOMMaHUM
7 65TOKOB MapKeTUHIroBOro aHanmsa

NCTOYHMKN MHDOPMaALMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM

N ee JOCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MApPKETUHIrOBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPSAOOK pa3paboTKu

AyOnT MapKeTUHra: anroputMm npoBeaeHmns

OueHKa 3 HEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUN
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapPKETUHIra

MOHATUE U CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHra
DopMUPOBaHNA MHDOPMALIMOHHOIO nossa 6peHaa
B3aMMOCBA3b KOHTEHT-MapKeTUHra n nmap-crpartermm
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KaHanbl 1 MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: nogpobHbIn 0630p
PaboTa c ayguTtopuen: XxonogHasa, Tensag, ropsayas

HacTpownka peTapreTmHra

Buobl 1 YPOBHW CIOXHOCTU KOHTeHTa onis LA

CTpaTterma KOHTEeHT-MapKeTUHra

DopMmMpOBaHME BOPOHKKM NPOOAXK

MeTpukn namepeHmnsa adbPekTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa

e CocTaBngawowime 6peHga n ero 3HayeHune

e OCHOBbI BpeHa-MeHeOKMeHTa: npasumno 4P

e DopMupoBaHMe nHponona 6peHga

e Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: KJ/TtOUEBbIE NoKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannsaunm 6peHa-naaHa

e [leBM3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLHOCTU 6peHaa
e Peanmnsauma v MCNOJSIb30BaHME CYLLIHOCTM

e Busyanusauyma ngeun. NosmumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHune NnupamMmugbl noTpeduTenen

e [1paBunIa HeEMMUHIra n 6peHadbykKa

e [TokazaTenun «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHaga cTpaTermsa n npoaBmxXeHme
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