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NHpOpPMaLMOHHO-aHaANMNTUYeCcKoe obecrneyeHme
6e30MnacHoOCTMN BulHeca

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTa Hauana: 26.01.2027

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

JKoHOMMYecKasa 6e3onacHocTb. OpraHm3aumsa 6e3onacHoOM 4OroBOPHOM
PaboTbl. OUuEeHKa HaJEeXHOCTU KOHTPAreHToB 1 6€30MacHOCTU KOMMEpPUYeCKnx
npeasioXXeHnm

Be3onacHOCTb B OroBopax un coesikax

e OpraHmsaunsa 6e3onacHoOM AOroBOpPHOM PaboThl HA NPEaNPUATUN.
NHCTPpYKUMA O 4OroBopHOM paboTe. LeHTpanmnsaumsa nnm
genernmpoBaHme noaHomoumn. MNMpouenypbl BHYTPEHHEro
cornacoBaHud. Bboigaya posBepeHHocTen. PaboTta ¢ gon.
corflaleHnamm

e PacnpepneneHmne 30H OTBETCTBEHHOCTU MeXkay noapasaeseHnaMm m
OO/MKHOCTHBIMU NTMUAMK NPeanpuaTmna B 4OrOBOPHOM paboTe.
MaTpuua KoMneTeHunm

e OcobeHHOCTM obecrneyeHna 6e30nacHOCTM OroBopHoOm PaboThbl B
YCNIOBUAX CAHKLUMOHHOIO AaBJIEHUS, @ TaKXe B nepunod npoBeaeHmns
creunanbHOM BOEHHOW onepaummn

e ObecneyeHne 6e30MacHOCTM 3aKyNnoK NP ANCTaHLUMOHHbBbIX
(yoaneHHbIX) MeToaax paboThbl

e OcobeHHOCTb 6e30nacHoOM JOroBOPHOM PabOoTbl MPU 3aKIOUYEHNN
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PA3/TMYHbIX TUMNOB OOroBOPOB (MPOOAaXa, OKa3aHme yCayr, 3aKyrnka,
PEMOHT, CTPOUTENBLCTBO U T.4.)

e OpraHmsaumna KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK Ha npegnpuatnn. OCHOBHbIE
TpeboBaHusa dbenepanbHbiX 3aKOHOB [ 44-O3 n 1 223-O3 K
6e30nacHOM OOroBOpPHOM paboTe

e [IpaBOBadA 3KCNepTM3a Kak 3JiIeMeHT 6e30MnacHON JOrOBOPHOM
paboTbl. 3agaym NpaBoBOM akcnepTmM3bl. CTaHaapTM3auma dopm
poroBopa. LUTpadHble caHKLUMM 38 HEBbINOSIHEHME YCIOBUM
OoroBopa. TunoBble «MoABOAHbIE KAMHU» B YCNOBUAX OOrOBOpPA.
NoHATMe dhopc-MarKop

e [1pOoTMBOOENCTBME OTKATAM, HEMPABOMEPHOMY BbIBOAY aKTUBOB,
KOMMEpPYECKOMY NOAKYNy U MHbIM NPOTUBONPABHbLIM ENCTBUAM B
NOroBOpHOM paboTe

e OpraHmsaumna KOHTPOIA 3a BbIMOJIHEHUEM YCTOBUM OOMOBOPA Kak
a1eMeHT 6e30nacHoOn AOoroBopHOM PadoTbl. MOHUTOPUHT
MHOPMALMM NO KOHTpareHTaM. Co3gaHme anropntMoB
pearmpoBaHUsa Ha HEBbIMNOJIHEHNE KOHTPAreHTaMm 4OroBOPHbIX
oba3aTeNnibCTB

e BegeHune appekTMBHOM NPETEH3NOHHO-UCKOBOW PABOTHI.
MOHUTOPUHI HennaTexen. lNcnxonornyeckume, ropmanyeckme,
NMUNOXKEBbDLIE N MHblE CNOCOObI BO3OENCTBUA Ha OOJIXXHUKA

e Co3paHune 3pPEeKTUBHONroO BHYTPEHHEr o KOHTPONA 3a JOrOBOPHOM
paboTown Ha nNpeanpuatTnmn. CuctemMa BHYTPEHHUX MPOBEPOK,
dOMHAHCOBbLIX paccsiefoBaHN MU MHbIe NpoLueaypbl B OrOBOPHOM
paboTe

NHdDOpPpMaLUMOHHO-aHaANUTU4YeCKnm 61oK. AHanmn3 nHdbopmaumm m
KOHTpPAreHToB

e [TocTpoeHne MHPOPMALUMOHHO-aHANTUTUYECKOM PaboTbl Ha
npeanpuaTnn. NoHATNE «KKOHKYPEHTHAsA pa3BedKa», ee Lesnun, 3agayum
N HanpaeneHusa. Uto Takoe OSINT?lpaBoBoOe NpuMKpbITUE BeOEHUS
KOHKYPEHTHOWN pa3Begkn. 9TUYHOCTb Npun cbope nHhopmaum

e DTanbl KOHKYPEHTHOW pa3Beakn. CncrtemMatTmsaumsa padoTbl Mo
cbopy MHbDoOPMaLUUM O KOHTpareHTe. ABToMaTm3aumsa n umdpoBas
TpaHcdhopMauus npouecca cobopa 1 aHanmsa nMHpopmaunm

e OCoBeHHOCTU NonyyvyeHnsa nHdopMaunm No pranyeckmnM nmuaM.
N3MeHeHna B 3aKoHoaaTeNnbcTBe 06 06paboTKe nepcoHanbHbIX
OAHHbIX, BCTYNUBLLUMX B cuny B 2022-2024 ropax. OcobeHHOCTU
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06paboOTKM NEePCOHANbHbIX OAHHbIX, Pa3peLleHHbIX CYObeKTOM
NepCcoOHaNbHbIX AAaHHbIX 09 PACAPOCTPAHEHUS

MeToabl aHanmM3a nHopMmaumn. AHaNIN3 KOHKYPEHTHOWM cpeabl.
ANropunTM onpegeneHns HageXXHOCTU KOHTPAreHToB. PUck-
OPUNEHTUPOBAHHbIV MOAXOO NPU OLUEHKE HAOEXHOCTU OPraHn3aumnn.
NMoHaTne «Due Diligence» B 3aKoHOOATENbCTBE

O630p OCHOBHbIX MHOOPMALMNOHHO-aHANTUTUYECKUNX CUCTEM
(NPOAYKTOB), NCMOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOWM pa3BeaKe.
dopMupoBaHMeE KOPNOopaTMBHbIX 6a3 JaHHbIX

DUMHAHCOBbLIN aHaNM3 BYXranTepPCKNX JOKYMEHTOB KOHTpAreHTa C
Lenblo onpeneneHnsa aIKOHOMNYECKOW YCTOMUYMBOCTU U
MJaTeXecnocobHOCTU OpraHn3aumnm

OueHKa KOHTpareHTa ¢ nNo3numMm HasloroBbIiX PUCKOB. [MoHAaATHe
«OOJIXHAA OCMOTPUTENBHOCTb Y OCTOPOXXHOCTb» MpU
B3aMMOOTHOLUEHUAX C KOHTPAareHTamm

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3mumMm KoppynuMOHHbIX PUCKOB.
BbluncneHme adpdmnmpoBaHHOCTU U KOHMIMKTa MHTEPECOB.
AHTUKOPPYMNLMNOHHbIE OFOBOPKN B TEKCTE AOroBopa. KoMnnaeHc
npouenypbl

OueHKa KOHTpareHTa ¢ nNo3numMm MOLLEHHUYECKNX PUCKOB 1 BbIBOAA
AKTUBOB. PUCK 3aKNtOYEHUNA «KHEHY>XXHOTro gorosopa». OueHka
3KOHOMMYECKOMN Lenecoobpa3HOCTM AOroBoOpa

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numm cobnogeHmna TpeboBaHUI
AHTUMOHOMOJIbHOINO 3aKOHOAATENIbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMIMIAEHC B 3aKOHOOATENbCTBE. BbIOOP KOHTPAreHToB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NMNoHaTne KapTeb U OrpaHnyeHmne
KOHKYPEHLINN

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3mumMm CaHKLMOHHBIX PUCKOB.
NHdOPMaUMOHHbIE pecypcChbl, NMO3BONAKOLLME OUEHNUTb CAHKLMOHHbBbIE
NoCNeacTBUSA COESIKU

AHaNnN3 KOHTPAareHTa v caesikm ¢ no3mumm TpedoBaHni LIB n
PocdhmMHMOHUTOPUHrA. [NoHATME «Nogo3puUTeNbHas caoenka» B
HOpPMax henepanbHOro 3akoHa 115-d3

AHanm3 6e30nacHOCTN KOMMeEPYECKMX NpeasiIoXXeHn 1 4oroBopoOB.
N3yyeHne MHMUMaToOPOB MPOEKTa, UX MHTEePECHhl 1 OeN0BYIO
penyTauuto. Bepudunkaumsa npeactasmtenen. MisayyeHme MexaHm3ma
noslyyeHmnsa npunobobiin. AHanM3 NepBOro KOHTakTa. [lNoBegeH4Yeckmne
ACMeKTbl MPU BbISBIEHUN HEHAOEXHOIO NMNapTHepPa

AHanun3 gorosopa. OueHkKa ueHOOBbpa3oBaHMA, KOHTPOA KavyecTBa,
KOHMUMOEHUMANBHOCTU, WITPAMHBbIX CAHKLMN U UHbBIX YCNOBUN
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OOroBsopa

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupgeokypc «lcuxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNI

e [lenoBoe obuleHne

e KnouyeBble KOMNETEeHLUMN OeNOBbIX INOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUM
OEeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTternm noBeaeHmMsa y4aCTHUKOB 0eN0BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEPTUMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLeHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[lpuncTporka» B e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHeEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Bupoeokypc «HaBbIkKM athHeKTUBHOIO 0B6LLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, meperoBopbI»

e [lenoBble cOBeLLaHUSA: Kaccudmkaums, npaBuna NOogroToOBKU
N NpoBeneHnsa
e [lpe3eHTaumnsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NPaBwWIa MOATOTOBKU
e BepbanbHbin, HeBepOasibHbI KOMIMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne N CyTb NepPeroBopoB
e MeCTO NeperoBopoOB B NnpoLuecce AenoBoro obLeHus
e CTpaTernm npoBeaeHMa NneperoBopoB
e YCNoOBUA OOCTMXKEHUA yCrnexa B neperoBopax
e [TapaMeTpbl NOArOTOBKWM K NeperoBopam
e [IpMHUMNBI NPOBEAEHUNA NeperoBopoOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHMe NpoekTaMm Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK NMPOEKTA: NPEANKTUBHBLIN, adanTUBHbIW, UNKIbl NT-
MNPOEKTOB

e [M6pUOM3aunNsa XXU3HEHHbIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yripaBsieHUIO NpoekTaMun. MNpuHumMnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHmsaumsa NpoekTHbix KoMaHa. PyHKuMm SCRUM-MacTepa
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MpuHUMnbl U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen
MeHeO)KMeHT KayecTBa 1 cneundmka cnucrtemnl 5S
Lenn n 3apaun npoekta. OCHOBbI NJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[eatTenbHOCTb MeHemKepa: GYHKLNK, POSIN, KOMAETEHLINY

Posnb MeHegXepa B KOMMaHM

MoHAaTMe n obecneyeHne «ynpaBIAeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT
DyHKUMOHaN MeHepgxXxepa. CTpYKTypa oba3aHHOCTEN
MnaHnpoBaHWe 1 LenenonaraHne: MeTogmnKmn, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

Buaobl MOTMBaALUMKM COTPYAHMKOB. OCHOBHbIE PUCKM NMpPU Bbibope
CUCTEMBI

dopMumMpoBaHMe paboTatoLen obpaTHOM CBA3U

KOHTPOb NCMOHEHNSA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6a30Bble OLLMOKUN
[JenernpoBaHme NosIHOMoOUYNM 6e3 NoTepn KayecTBa
NupmBmayanbHas Mogenb KOMMNeTeHUUM MeHeoyKepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa cos3fgaHunsa n pasButna dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENrMmM M NaaHbI

JTanbl Pa3BUTUA MapKETUHIra — COBPEMEHHAasA MapKeTUHIroBas
KOHLenumsa

OCHOBHblIe DYHKLUMN 1 33034 MAPKETUHIa B KOMMaHUU
7 6TOKOB MAapKEeTMHIroBOro aHanmsa

NCTOUHUKN MHDOPMaLUMM MO OCHOBHbLIM BJIOKaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MapPKETUHIOBOIro njaaHa

CTpyKTypa 6JIOKOB U NOPAOOK pa3padboTKM

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHmns

OueHKa 3 HEKTUBHOCTUN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUN
no pmHaHcoBOW Mogenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

MOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHIa

dopmMmupoBaHna MHDOPMaALMOHHOIO Nons 6peHaa

B3anMMOCBA3b KOHTEHT-MApPKEeTUHIra n nmap-crpaTtermm

KaHanbl M MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapKEeTUHra: NoapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: XonoaHasa, Tennas, ropsayas
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HacTpownka peTapreTmHra

Buabl 1 YPOBHM CNOXXHOCTU KOHTeHTa ana LA

CTpaTerma KOHTEHT-MapKeTUHra

DopMMpoOBaHME BOPOHKNM NPOOANK

MeTpUkn namMmepeHmnsa adbPeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAPKETUHIa

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

CocTaBngwoLwime dpeHga 1 ero 3HadeHune

OcHoOBbI 6peHa-MeHeoKMeHTa: npasunio 4P
dopMumpoBaHmMe nHponona 6peHga

Kak namMeputb adhdHeKTUBHOCTL: K/toUEBbIE NMOoKa3aTenn
5 ypoBHen peannsaunm 6peHa-naaHa

[eBU3bl N ONMCaHUSKA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
Peannsaumsa n NCNosb3oBaHUE CYLLHOCTM
Busyanmnsauumsa ngen. NosanumnoHmnpoBaHme
MocTpoeHne NnnpamMuabl noTpedutenen

MpaBnia HeEMMUHIa 1 6peHabykKa

[Noka3aTenun «300poBbsa bpeHaa»

PeknaMHaga cTpaTermsa n npoaBmxxeHme
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