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[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

JKOoHOMMYeckKasa 6e3onacHocTb. OpraHm3aumsa 6e3o0nacHoOn 4OroBOpPHOM
paboTbl. OUueHKa HaOEeXXHOCTU KOHTPAreHToB 1 6e30MacCHOCTU KOMMEepUYeCKmX
npeasioXXeHnm

Be3onacHoOCTb B OroBopax un caenikax

e OpraHmsaunsa 6e3onacHoOM AOroBOpPHOM PaboThbl HA NPEANPUATUN.
NHCTPpYKUMA O ooroBopHom pabdoTe. UeHTpanmnsaumsa nnm
genermpoBaHme noaHomoumn. Mpouenypbl BHYTPEHHEro
corslacoBaHus. Bblgaya goBepeHHocTen. PaboTa ¢ gon.
corflaweHmnamm

e PacnpepneneHne 30H OTBETCTBEHHOCTU MexXxay noapasaesieHnsamMm
N OOMKHOCTHbIMU NIMUAMK NpeanpuaTmna B 4OrOBOPHOWM paboTe.
MaTpuua KoMneTeHunmn

e OcobeHHOCTN obecneyeHna 6e30MNacHOCTU JOrOBOPHOM PaboThI
B YCJTOBUAX CAHKLIMOHHOIO JaBNEHUS, a TakXe B Nnepunon
npoBeaeHna creunanbHOM BOEHHOW onepaumnm

e ObecrneyeHne 6e30nacHOCTM 3aKyNnoK NP OANCTAaHLUMOHHbIX
(yOaneHHbIX) MeToaax paboTbl

e OcobeHHOCTb 6e30nacHoOM JOroBOPHOM PaboTbl MPU 3aKIOUYEHUN
PA3/IMYHbIX TUMNOB OOroBOPOB (MPOAANXA, OKa3aHWe YyCAyr, 3aKynka,
PEMOHT, CTPOUTENBCTBO U T.4.)
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OpraHnsaumsa KOHKYPEHTHbIX 3aKyrnok Ha npeanpuatnmn. OCHOBHblE
TpeboBaHUA henepanbHbliX 3aKOHOB 1 44-O3 n 1 223-P3

K 6e30rnacHom 4OroBopHou pabdoTe

[MpaBoOBas aKCMEepPTU3a Kak 3JIeMeHT 6e30NacHOMN JOrOBOPHOMN
paboTbl. 3agaym NpaBoBOM akcnepTmM3bl. CTaHgapTM3auma dopm
poroBopa. LLTpadHbIe CaHKLUUM 338 HEBbBINOJIHEHUNE YCTOBUN
goroBopa. TnoBble «NOABOAHbIE KAMHM» B YC/IOBUAX OOrOBOPA.
NMoHAaATMe dhopc-MaXKop

MpoTnBOOAENCTBME OTKATAM, HEMPABOMEPHOMY BbIBOAY aKTUBOB,
KOMMEPYEeCKOMY MOAKYMNy M MHbIM MPOTUBOMPAaBHbIM OEeNCTBUAM

B JOrOBOPHON paboTe

OpraHnsaumsa KOHTPOJSIS 3a BbINOJIHEHMEM YC/IOBMM JOrOBOPaA Kak
a1eMeHT 6e30nacHoOn AOoroBopHOM PadoTbl. MOHUTOPUHT
MHMpopPMaLMM NO KOHTpareHTaM. Co3gaHmne airopmtMoB
pearMpoBaHUAa Ha HEBbLINOJIHEHME KOHTPAreHTaMm goroBOPHbIX
oba3aTeNibCTB

BeneHne apdeKTBHOM NPETEH3NOHHO-NCKOBOW PaboThbl.
MOHUTOPUHI HennaTeXxen. Ncnxonornyeckune, ropunanyeckme,
MMUODKEBbIE N UHblEe CNOCOObI BO3OENCTBUA HA OOIKHUKA
Co3paHne adhdheKTUBHOIO BHYTPEHHEro KOHTPOJIA 3a OrOBOPHOM
paboTom Ha npeanpuatTnmn. CuctemMa BHYTPEHHUX MPOBEPOK,
dbUMHAHCOBbLIX paccsiefoBaHNM MU MHbIe NpoLuenypbl B 4OrOBOPHOM
paboTe

NHDOPMaAUMOHHO-aHANUTUYECKNM 610K. AHanmn3 nHdopmMaumm
N KOHTPAreHToB

e [ocTpoeHne MHDOPMAaLMOHHO-aHaINTUYeCcKon paboThl

Ha NpeagnpPuUATUN. NOHATUE «KOHKYPEHTHAaaA pa3BeaKa», ee Lenu,
330a4mM 1 HanpaBsieHUa. YTto Takoe OSINT?lNpaBoBoOe npukpbITUE
BeOeHUs KOHKYPEHTHOWM pa3Beakn. DTUYHOCTb nNpu cbope
NMHMopMaum

3Tanbl KOHKYPEHTHOW pa3Begkn. CncrtemMatmnlauymsa paboThbl

no c6opy MHPopPMaLMM O KOHTpareHTe. ABToMaTM3auus

N unpoBasa TpaHcdhopMaumsa npoLecca cbopa 1 aHanmsa
NHdopMaLmnm

OcobeHHOCTU nonyvyeHna nHdbopmaumm no MuUsnyeckKmMM nuam.
N3MeHeHMa B 3aKoHOaaTeNnbCTBE 06 06paboTKe NepCcoOHasIbHbIX
OAHHbIX, BCTYNUBLLUMX B cuny B 2022-2024 ropax. OcobeHHOCTU
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06paboOTKM NEePCOHANbHbIX OAHHbIX, Pa3peLleHHbIX CYObeKTOM
NepCcoOHaNbHbIX AAaHHbIX 09 PACAPOCTPAHEHUS

e MeToAabl aHanM3a nHopMaumn. AHaNN3 KOHKYPEHTHOM cpeabl.
ANropunTM onpegeneHns HageXXHOCTU KOHTPAreHToB. PUck-
OPUNEHTUPOBAHHbIV MOAXOO NPU OLUEHKE HAOEXHOCTU OPraHn3aumnn.
NMoHaTne «Due Diligence» B 3aKoHOOATENbCTBE

e O630pP OCHOBHbIX MHOOPMALUMOHHO-aHATUTUUYECKNUX CUCTEM
(NPOAYKTOB), NCMOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOWM pa3BeaKe.
dopMupoBaHMeE KOPNOopaTMBHbIX 6a3 JaHHbIX

e OMHAHCOBLIV aHANM3 BYXranTepPCKMUX OOKYMEHTOB KOHTPAreHTa
C Uenbto onpeneneHnss 3AKOHOMMYECKOM YCTONUYMBOCTU
M NNATeEXeCnoCOBHOCTN OopraHmM3aummn

e OUEeHKa KOHTpareHTa C no3numnm HanoroBbliX PUCKOB. NoHATHeE
«OO/MKHAA OCMOTPUTENBHOCTb N OCTOPOXXHOCTb» MpPW
B3aMMOOTHOLUEHUAX C KOHTPAareHTamm

e OuUeHKa KOHTpAareHTa € no3nunm KOppyrnuUMOHHbIX PUCKOB.
BbluncneHme adpdmnmpoBaHHOCTU U KOHMIMKTa MHTEPECOB.
AHTUKOPPYMNLMNOHHbIE OFOBOPKN B TEKCTE AOroBopa. KoMnnaeHc
npouenypbl

e OLEeHKa KOHTpareHTa ¢ no3numm MoLLEeHHNYEeCKNX PUCKOB U BbIBOOA
AKTUBOB. PUCK 3aKNtOYEHUNA «KHEHY>XXHOTro gorosopa». OueHka
3KOHOMMYECKOMN Lenecoobpa3HOCTM AOroBoOpa

e OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3nunm cobntogeHmna TpedoBaHnm
AHTUMOHOMOJIbHOINO 3aKOHOAATENIbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMIMJIAeHC B 3aKoHOAaTeNIbCTBe. BbI6GOP KOHTPAreHToOB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NMNoHaTne KapTeb U OrpaHnyeHmne
KOHKYPEHLINN

e OuUeHKa KOHTpareHTa € no3munm CaHKUMOHHbBbIX PUCKOB.
NHdOPMaUMOHHbIE pecypcChbl, NMO3BONAKOLLME OUEHNUTb CAHKLMOHHbBbIE
NoCNeacTBUSA COESIKU

e AHa/IM3 KOHTPpAareHTa u caesikm ¢ no3mumm TpedoBaHnm LB
n PocmHMOHUTOPUHIA. NoHATME «Noa03pUTENbHAA COENKAa»
B HOpMax denepasibHoro 3akoHa 115-d3

e AHaNIn3 6€30MacHOCTN KOMMEPUYECKNX NPeaioXeHNN 1 OrOBOPOB.
N3yyeHne MHMUMaToOPOB MPOEKTa, UX MHTEePECHhl 1 OeN0BYIO
penyTauuto. Bepudunkaumsa npeactasmtenen. MisayyeHme MexaHm3ma
noslyyeHmnsa npunobobiin. AHanM3 NepBOro KOHTakTa. [lNoBegeH4Yeckmne
ACMeKTbl MPU BbISBIEHUN HEHAOEXHOIO NMNapTHepPa

e AHanum3 poroBopa. OueHKa LeHOOBPA30BaHUSA, KOHTPOIA KayecTBa,
KOHMUMOEHUMANBHOCTU, WITPAMHBbIX CAHKLMN U UHbBIX YCNOBUN
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OOroBsopa

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupgeokypc «lcuxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNI

e [lenoBoe obuleHne

e KnouyeBble KOMNETEeHLUMN OeNOBbIX INOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUM
OEeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTternm noBeaeHmMsa y4aCTHUKOB 0eN0BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEPTUMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLeHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[lpuncTporka» B e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHeEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Bupoeokypc «HaBbIkKM athHeKTUBHOIO 0B6LLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, meperoBopbI»

e [lenoBble cOBeLLaHUSA: Kaccudmkaums, npaBuna NOogroToOBKU
N NpoBeneHnsa
e [lpe3eHTaumnsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NPaBwWIa MOATOTOBKU
e BepbanbHbin, HeBepOasibHbI KOMIMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne N CyTb NepPeroBopoB
e MeCTO NeperoBopoOB B NnpoLuecce AenoBoro obLeHus
e CTpaTernm npoBeaeHMa NneperoBopoB
e YCNoOBUA OOCTMXKEHUA yCrnexa B neperoBopax
e [TapaMeTpbl NOArOTOBKWM K NeperoBopam
e [IpMHUMNBI NPOBEAEHUNA NeperoBopoOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHMe NpoekTaMm Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK NMPOEKTA: NPEANKTUBHBLIN, adanTUBHbIW, UNKIbl NT-
MNPOEKTOB

e [M6pUOM3aunNsa XXU3HEHHbIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yripaBsieHUIO NpoekTaMun. MNpuHumMnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHmsaumsa NpoekTHbix KoMaHa. PyHKuMm SCRUM-MacTepa
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MpuHUMnbl U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen
MeHeO)KMeHT KayecTBa 1 cneundmka cnucrtemnl 5S
Lenn n 3apaun npoekta. OCHOBbI NJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[eatTenbHOCTb MeHemKepa: GYHKLNK, POSIN, KOMAETEHLINY

Posnb MeHegXepa B KOMMaHM

MoHAaTMe n obecneyeHne «ynpaBIAeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT
DyHKUMOHaN MeHepgxXxepa. CTpYKTypa oba3aHHOCTEN
MnaHnpoBaHWe 1 LenenonaraHne: MeTogmnKmn, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

Buaobl MOTMBaALUMKM COTPYAHMKOB. OCHOBHbIE PUCKM NMpPU Bbibope
CUCTEMBI

dopMumMpoBaHMe paboTatoLen obpaTHOM CBA3U

KOHTPOb NCMOHEHNSA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6a30Bble OLLMOKUN
[JenernpoBaHme NosIHOMoOUYNM 6e3 NoTepn KayecTBa
NupmBmayanbHas Mogenb KOMMNeTeHUUM MeHeoyKepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa cos3fgaHunsa n pasButna dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENrMmM M NaaHbI

JTanbl Pa3BUTUA MapKETUHIra — COBPEMEHHAasA MapKeTUHIroBas
KOHLenumsa

OCHOBHblIe DYHKLUMN 1 33034 MAPKETUHIa B KOMMaHUU
7 6TOKOB MAapKEeTMHIroBOro aHanmsa

NCTOUHUKN MHDOPMaLUMM MO OCHOBHbLIM BJIOKaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MapPKETUHIOBOIro njaaHa

CTpyKTypa 6/I0KOB U NOPAOOK Pa3padboTKu

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHmns

OueHKa 3 HEKTUBHOCTUN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUN
no pmHaHcoBOW Mogenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

MOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHIa

dopmMmupoBaHna MHDOPMaALMOHHOIO Nons 6peHaa

B3anMMOCBA3b KOHTEHT-MApPKEeTUHIra n nmap-crpaTtermm

KaHanbl M MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapKEeTUHra: NoapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: XonoaHasa, Tennas, ropsayas
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HacTpownka peTapreTmHra

Buabl 1 YPOBHM CITOXHOCTUN KOHTEeHTa g LIA

CTpaTerma KOHTEHT-MapKeTUHra

DopMMpoOBaHME BOPOHKNM NPOOANK

MeTpUkn namMmepeHmnsa adbPeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAPKETUHIa

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

CocTaBngwoLimne 6peHaa 1 ero 3HadyeHume

OcCHOBbI 6peHa-MeHeIKMEHTA: Npasuno 4P
dopMumpoBaHmMe nHponona 6peHga

Kak namMeputb adhdHeKTUBHOCTL: K/toUEBbIE NMOoKa3aTenn
5 ypoBHewn peanunlaumm 6peHa-rnaaHa

[eBU3bl N ONMCaHUSKA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
Peannsaumsa n NCNosb3oBaHUE CYLLHOCTM
Busyanmnsauumsa ngen. NosanumnoHmnpoBaHme
MocTpoeHne NnnpamMuabl noTpedutenen

MpaBnia HeEMMUHIa 1 6peHabykKa

[Noka3aTenun «300poBbsa bpeHaa»

PeknaMHaga cTpaTermsa n npoaBmxxeHme
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