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[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb T

KoHKypeHTHaa pa3Beaka. OLeHKa HaJeXHOCTU KOHTPareHTa v
6e30MacHOCTU KOMMEPUYECKUX MPeasIOXeHUM

OunctaHumoHHaa YyacTtb (PaKyIbTATUBHO)

Bupoeokypc «lMcnxonormnsa AenoBbiX OTHOLLEHNIN

[JenoBoe obuleHne

e KntoueBble KOMMNETEHUMW OeSTOBbIX NMOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUM
O0EeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTernm noBeaeHmsa y4aCcTHUKOB Oe10BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLeHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[MpuncTporka» B e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaumm GROW

Buoeokypc «HaBbikM 3(HEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUS, MPe3eHTaunmn, NneperoBopbl»

e [lenoBble COBeLLaHUSA: Kaccudumkaums, npasuna nogroToBKU
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N NpoBeaeHnsa
e [lpe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHNSA 1 NpaBWIa MNOArOTOBKU
e BepbanbHbl, HeEBePOaNbHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm

e OnpeneneHne n CyTb NepPeroBopoB

e MecTO NeperoBopOB B NpoLecce AenoBOro odLeHunsa

e CTpaTernm npoBeaeHMUa neperoBopoB

e YCNOBUA OOCTMXKEHMNA yCrexa B neperoBopax

e [lapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam

e [TpUHUUNBI NPOBEOEHNSA NepPeroBOpPOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHne NpoekTaMm Kak npouecc

e XXU3HEHHbIN UMK NPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, aaanTUBHbIN, UMKIbl NT-
MPOEKTOB

e [MOpPUON3ALNA XKU3HEHHbBIX LIMKIOB

e AGILE-noaxonbl K yripaBneHUo npoekTamun. NpmnHumnsl 1 Mmetoabl
SCRUM

e OpraHmsauma NpoekTHbIX KoMaHa. PyHKumMn SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXXMeHT KayecTBa 1 creumdunka cnctemnol 55

e Llenn n 3apgaun npoekta. OCHOBbI MNJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[1eatenbHOCTb MeHemKepa: QYHKLNN, POSIN, KOMAETEHLIMNY

e Posib MeHemKepa B KOMMaHUM

e [TOHATME N OoBecneyeHne «ynpaBageMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e OyHKUMOHAN MeHemkepa. CTpyKTypa ob64a3aHHOCTEN

e [TnaHMpoOBaHUE M LienenosilaraHne: MeTogmnKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

e Buabl MOTMBaUUM COTPYAHUNKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPU BblBOpe
CUCTEMBI

o OopMumMpoBaHMe padoTaroLen obpaTHOM CBA3U

e KOHTPOJIb UCMNONHEHUS 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLUNOKU

e [lenernpoBaHMe NnosIHOMoOYMNM 6e3 NoTepn KayecTBa

e lHOuBMAOYyanbHaa Moaesib KOMMNEeTEeHUMWN MeHeaxxepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm onsa co3fgaHunsa n passutna dpeHaa»

MapKeTUHIoBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI
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JTanebl Pa3BNTUA MapKeTUHIra — coBpeMeHHad MapKeTUHIroBasd

KoHUenuusa
OCHOBHble DYHKLUMK 1N 380241 MAPKETUHIA B KOMMaHU
7 65TOKOB MapKeTUHIroBOro aHanmsa

NCTOYHMKN MHDOPMaALKMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MApPKETUHIOBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/I0KOB U NOPAAOK pa3padboTKU

AyOnT MapKeTUHra: anroputMm npoBeaeHnsa

OueHKa adhDEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbBIX MEPONPUATUN
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapKETUHIra

[MOHATME U CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHra
DopMUPoBaHNA MHDOPMALIMOHHOIO nonasa 6peHaa
B3aMMOCBA3b KOHTEHT-MapKeTUHra n nmap-crpartermm

KaHanbl U UHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630p

PaboTa c ayantopuen: xonoaHasa, Tennas, ropsayas
HacTpownka peTapreTuHra

Buabl M YPOBHM CIOXHOCTU KOHTEHTa aNng LIA
CTpaTterma KOHTeHT-MapKeTUHra

DopMUpPOBaHMNE BOPOHKM NPOaaX

MeTpunkn namMepeHmnsa aspPeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcCHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa

CocTaBngwoLimne 6peHaa 1 ero 3HayeHue

OcCHOBbI BpeHa-MeHeIKMeHTa: npasumno 4P
dopMumpoBaHme nHhponona 6peHga

Kak n3MmepuTb apHeKTUBHOCTL: KJTFOUEBBbIE NMOKa3aTesin
5 ypoBHeWn peanmnsaumm 6peHg-rnaaHa

[1eBU3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
Peannsaums n MCNob30BaHME CYLLIHOCTU
Busyanusauma ngen. NMosmumoHmnpoBaHme
[NMocTpoeHne NnpamMuabl noTpedutenen

MpaBnNa HeMMUHra n 6peHadbyKa

NMoka3aTenun «300poBbs bpeHaa»

PeknaMHasa cTpaTermsa n npogBmxxeHme
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OpraHmsaumsa pabdoTbl ¢ MHMOPMaUMen. MetTogonormsa n 3Tanbl

NMocTpoeHne NMHPOPMALIMOHHO-aHANTMTUYECKOW PaboThl Ha
npeanpuaTnn. NoHATNE «kKOHKYPEHTHAas pa3Begka», ee Lesun, 3agaum
N HanpasneHusa. Yto Takoe OSINT? lNpaBoBoOe NpuKpbITUE BeOeHUS
KOHKYPEHTHOM pa3Bedkn. ATUYHOCTb Npu cbope MHdbopMaLmm
KoppeKTnpoBKa MeTOONK OLUEHKN HAOEXHOCTUN KOHTPAreHTa B
COBPEMEHHbIX YCNOBUAX IKOHOMNYECKOW 1N MONUTUYECKOMN
CUTYyaLUUK, a TakKXKe CaHKUMOHHOIo aassieHnsd. OueHka
BO3MOXHOCTEWN KOHTpPAareHTa paboTaTb B YC/IOBUAX
HeonpeneneHHoOCTU. TeHaeHUMn, CBA3aHHble C 3aKPbITUEM U
orpaHmyeHmem gocTtyna K MHpopmaumm

KoppekTUpoBKa KpUTEPMEB OLUEHKN KOHTPAreHToB B YCJTOBUSAX
npoBeaeHna crneunanbHOM BOEHHOM onepaunmn. OueHKa
HaOEeXHOCTU KOHTPAreHToB, padoTalowmMx no napananenbHoOMy
MMMNOPTY

MeToabl c6opa MHdopMaumnm. Knaccudmkauma n oueHkKa
NMHDoPMaUUN. NpUHATUE yNpaBleHYEeCKNX PeLleHnn B YyCIOBUAX
N3BbITOYHOCTUN NHMPOPMALIMK, ee HETOYHOCTU N HEOOCTOBEPHOCTMW.
MpuHuunel paboTbl Big Data. lNpunMeHeHne MCKYCCTBEHHOTO
MHTEeNNIeKTa B KOHKYPEHTHOM pa3Begke

DTanbl KOHKYPEHTHOW pa3Begkn. CnucrtemMatmsauyms paboTbl NoO
cbopy MHbDOPMaLUUM O KOHTpareHTe. ABToMaTmlaumsa n umdpoBas
TpaHcdhopMauus npouecca cobopa 1 aHanmsa nMHpopmauunm
CybbeKTbl KOHKYPEHTHOM pa3Beakn. AyTCOPCUHI MHDOPMAaLUMOHHO-
aHanuTuyeckunx ycnyr. NnonyyeHmne nudopmMaumm ot 0eTeEKTUBOB,
aJBOKATOB, XKYPHaINCTOB U T.4.

Pecypcbl 1 NpakTUYecKoe UCMoJib30BaHue

e O630pP OCHOBHbIX NOCYOAPCTBEHHbLIX MHPOPMALIMOHHbIX PECYPCOB U

npouenypbl PaboTbl C HUMU

e [IOKyMeHTbl U MHOPMaLUA, NPeacTaBgeMble KOHTPAreHTOM.

NMonyyeHne MHopMaLmnmM ¢ canTta opraHmnsaumm

e Ob6paboTka HeodUUManbHOM MHDOPMaUUKN. «Cepble» 6a3bl AAaHHbIX

Mo LPUANYECKNM U PU3NYECKUM NnnuaM. MIcnonb3oBaHMeE pecypCcoB
HEBUOMMOM YAaCTU MHTEPHETA N9 KOHKYPEHTHOM pa3BegKu;
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OcobeHHOCTU NoflyyeHns nHdopMaumm no puUanyeckKnM amuam.
N3MeHeHna B 3aKoHoaaTeNnbcTBe 06 06paboTKe nepcoHanbHbIX
OAHHbIX, BCTYNUBLLMNX B cuny B 2024-2026 rogax. OcobeHHOCTU
06pabOoOTKM NEPCOHANbHbIX OAaHHbIX, Pa3peLleHHbIX CYObeKTOM
NnepcoHaNbHbIX OAaHHbIX O8 pacnpocTpaHeHns. BBegeHne
YrOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTM 3@ HE3AKOHHYO 06paboTKy
nepcoHasibHbIX AAaHHbIX

NMoHaTne undpoBon cnen dunsnyeckoro nmua. C6op nHdopmaumm o
dU3nUYecKnx NMuax B CoOLManbHbIX CEeTAX

O630p MeXXAYHaAPOOHbIX MHPOPMALMOHHBLIX PecypcoB Asigd coopa u
aHann3a nHMopMaLmnm No 3apybeXXHbIM KOHTPAreHTam

NMonyyeHne MHopMaLUnmM «onepaTUBHbIMM MeTogaMm». NpuMeHeHune
MeTOOO0B COUMANIbBHON UHXXEHePpUK aNga nosiyyeHns nHdbopmaumn.
MoTmBauUMa YenoBeka Ha nepenavy MHpopmaumm. BusyanbHoe
HabngeHne, OCMOTP NOMELLLEHUN M MECTHOCTU

MeToabl aHanmM3a nHpopMmaumm. AHaNIN3 KOHKYPEHTHOWM cpefbl.
ANropunTM onpegeneHns HageXXHOCTU KOHTpAareHToB. PUck-
OPUNEHTUPOBAHHbLIV MOAXOO NPU OLUEHKE HAOEXHOCTU OPpraHn3aumnn.
NMoHaTne «Due Diligence» B 3aKoHOOATENbCTBE

O630p OCHOBHbIX MHHPOPMALMOHHO-AHANUTUYECKUX CUCTEM
(NPOAYKTOB), NCMOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOWM pa3BeaKe.
dopMupoBaHMeE KOPNopaTMBHbIX 6a3 JaHHbIX

BceCTOpOHHASA OUEHKa KOHTpAreHToB. AHaIM3 3aKJ/Il0YaEMbIX COENOK

OueHKa yypeaguTesibHbIX JOKYMEHTOB KOHTpAareHTa. AHanms3
aTPUOYTOB N PUPMEHHOro cTUNA. OUueHKa BO3MOXHOCTU KPU3UCHbIX
cuTyaummn. NpmnMeHeHmne Ha NPakKTUKe IMMNUPUYECKNX 3aKOHOB
DUMHAHCOBbLIN aHaNMN3 BYXranTepPCKNX JOKYMEHTOB KOHTpPAreHTa C
LLleNibio onpenesieHns 3KOHOMNYECKOM YCTONUYMBOCTU U
MJaTeEXecnocobHOCTU opraHmsaunmn. OueHKa HageXXHOCTU
KOHTpPAareHTa B YC/I0BUAX aHTUKPU3NCHOIO YnpaBieHns

MeToabl PUCK-MEeHeOXMeHTa, NMPpUMeHsaeMble Npn oLueHKe
HaOEXHOCTU KOHTpPAareHTa n 6e30nacHOCTU KOMMepyeCcKnx
npenaoXeHnmn

OueHKa KOHTpareHTa ¢ nNo3numMm HasIoroBbIiX PUCKOB. [MoHAaTHMe
«KOMMepYeckasad OCMOTPUTENIbHOCTb» MNP B3aMMOOTHOLLEHUAX C
KOHTpareHTamm

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numm KOppynuUMOHHbIX PUCKOB.
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BbluncneHmne adpumamMpoBaHHOCTU M KOHMPJIMKTA MHTEPECOB.
AHTUKOPPYMNLMNOHHbIE OFOBOPKUN B TEKCTE OOroBopa. KoMnnaeHc
npoouenypbl;

e AHaJIN3 KOHTpPAreHTa ¢ No3nunm agMUHUCTPATUBHBLIX BO3MOXXHOCTEN
N PErynaTOPHbIX PUCKOB

e OuUeHKa KOHTpareHTa ¢ no3mumm MOLLEHHNYECKUX PUCKOB U BbIBOOA
AKTUBOB. PUCK 3aKJTIOYEHUA «HEHYXXHOIo gorosopax». OueHKa
3KOHOMMYECKOMN Lenecoobpa3HOCTM AOroBoOpa

e OLUEeHKa KOHTpareHTa ¢ no3nunm cobntogeHmna TpedoBaHnm
AHTUMOHOMOJIbHOINO 3aKOHOAATENIbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMIMIAEHC B 3aKOHOAATENbCTBE. BbIOOP KOHTPAreHToB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NMNoHaTne KapTeb U orpaHnyeHmne
KOHKYPEHLIMN

e OUeHKa KOHTpAareHTa € no3nunm CaHKUMOHHbIX PUCKOB.
NHDOPMaUMOHHbIE pecypcChbl, NMO3BONAKOLLNE OLUEHUTb CAHKLIMOHHbIE
NoCneacTBUSA COESIKU

e AHaNM3 KOHTPAreHTa u caenkum ¢ no3mumm TpedoBaHni LIB n
PocdUHMOHUTOPUHIa. NoHATME «noJo3puTesnbHaa coefika» B
HOopMaX hegepanbHOro 3akoHa 115-d3

e AHaNn3 6€30MacHOCTN KOMMEPYECKNX NPeaioXeHNN 1 OroBOPOB.
N3yyeHne MHMUMaToOPOB MPOEKTa, UX MHTePEeCHhl 1 OeNOBYIO
penyTauuto. Bepudunkauma npeacrtasmtenen. MiayyeHme MexaHm3ama
noslyyeHmnsa npmnobobiin. AHaIM3 NepBOro KOHTakKTa. [oBegeH4Yyeckmne
ACMeKTbl MPU BbISBIEHUN HEHAOEXHOIO NMapTHepPa

e AHanum3 poroBopa. OueHKa LeHOOBPA30BaHUSA, KOHTPOIA KayecTBa,
KOHMUMOEHUMANBHOCTU, WITPAMHBbIX CAHKLMN U NHbIX YCIOBUN
aorosopa

e PekoMeHOaunm No noaroToBkKe aHaNINTUUYECKNX CMNPAaBOK M OTYETOB
MO UTOFaM OLUEHKMN HAOEMXHOCTU KOHTPAreHToB 1 6e30MnacHOCTU
KOMMEpYEeCKNX NpeaoxXeHnm
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