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KOHKYpeHTHasa pa3Begka. AHaNIM3 HAOEXHOCTU
KOHTPAareHToB N 6e30MnacHOCTU KOMMepPYeCKMX
npenoXeHnm

dopmaT obyyeHUa: OyHo | OHNamH

Cpok obyueHunsa: 1 geHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

[NaTa Hayana: 29.09.2026

MecTo npoBegeHuns: JIEBHMHCKM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHME O NOBbILUEHUN KBaNnndukaumm
nnn Ceptudumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb T

OueHKa HAOEeXXHOCTU KOHTPAreHToB 1M 6€e30MNaCcHOCTU KOMMepYeCKnX
npenaoXeHnmn

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLEHNIN

e [lenoBoe obLleHne

e KnouyeBble KOMNETEeHLUMN OeNIOBbIX INOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUM
OEeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTermm noBegeHms Y4aCTHUKOB OE/10BbIX OTHOLLUEHUN

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLeHnd

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[Tpuctponka» B o€10BOM OBOLLEHNI

e Mopgenb NapTHeEPCKOM KOMMYyHUKaunm GROW

Bupoeokypc «HaBbIkKM athHeKTUBHOIO OBOLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTaunmn, NeperoBopbI»
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e [lenoBble COBELLAHNSA: KNnaccndumkaumsa, npaBusa NoAroTOBKM
M NpoBeaeHns
e [Ipe3eHTauns: OCHOBHblE naeun, TpeboBaHMA U NpaBuMia NOArOTOBKU
e BepbanbHbin, HeEBepOaibHbI KOMMOHEHT B Mpe3eHTauunm
e OnpepneneHne n CcyTb NepPeroBopoB
e MeCTO NeperoBoOpOB B NpoLecce OesI0oBOro obueHmns
e CTpaTernm npoBeneHnUsa neperoBopoB
e YCNoBMA OOCTMXKEHUA yCrexa B neperoBopax
e [lapaMeTpbl NOArOTOBKU K NMeperoBopam
e [lpuHUMNbI NPOBEeAEeHUS NepPEeroBOPOB

Buoeokypc «OCHOBbI yrnpaB/eHUsa NpOeKTaMm»

e YnpaBJieHMe NpoekTaMm Kak npouecc

e XXU3HEHHbIN UMK NPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, adanTUBHbIN, UMNKIbl NT-
NPOEKTOB

e [M6pUOM3aUnNA XKU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yripaBsieHUIO NpoekTaMun. MNpuHumMnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHmsaumsa NpoekTHbix kKoMaHa. PyHKumMm SCRUM-MacTepa

e [IpMHUMNBI U MHCTPYMEeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXXMeHT KayecTBa 1 crieumdunka cuctemnol 55

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI M1IAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemKepa: MYHKLNU, POSTN, KOMMETEHLINY

e Ponb MeHep)kepa B KOMMaHUU

e [ToHATME N obecneyeHne «ynpaBNaeMoCcTu». BHYTPEHHUN KITNMEHT

e OyHKUMOHaN MeHemepa. CTpyKTypa 06a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefienonaraHne: MeToOOMKKN, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

e Bugbl MOTMBaAUUM COTPYAHUNKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPU BblibOpe
CUCTEMBI

e DopMuMpoBaHMe paboTatoLlen obpaTHOM CBA3MU

e KOHTPOJIb UCMOJIHEHMA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6A30Bbl€ OLLUNOKU

e [lenernpoBaHme NoJIHOMOUYMKM 6e3 NOTEPU KadyeCTBa

e lHOMBMAOyasibHaa Modeb KOMMEeTEHUMN MeHeaKepa
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Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa cos3fgaHusa n pasButna dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

e OTanbl PAa3BUTUA MAPKETUHIa — COBPEMEHHAa MapKeTUHIroBas
KoHUenuusa

e OCHOBHble OYHKLUMN N 3a0a4YN MAPKETUHIra B KOMMNaHUM

e 7 6/IOKOB MAapKETUHIOBOIroO aHain3a

e ICTOYHUKKN MHDOPMALUM MO OCHOBHbLIM B/10KaM
N ee 0OCTOBEPHOCTb

* 6 3TAanNoOB MAapPKETUHIOBOro rnJjiaHa

e CTpYyKTypa 6J7I0KOB 1 MOPAOOK Pa3paboTku

e AyOUT MAapKEeTUHra: anropmntMm npoBegeHuns

e OueHKa 2P PEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUI
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

e [TOHATME N CYLLUHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHra

e DopMUpoOBaAHNA NHDPOPMALMOHHOIro nona 6peHga

e B3aMOCBA3b KOHTEHT-MapPKEeTUHIra n nmap-crpaTtermm

e KaHanbl U UHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIN 0630p
e PaboTa c ayauTopumen: xonoagHasa, Tennaa, ropsayas

e HacTpownka peTapreTuHra

e Buabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTM KOHTEHTa ansg LA

e CTpaTerns KOHTEeHT-MapKeTUHra

e DopMUPOBAHMNE BOPOHKM NPOaaX

e MeTpUKN n3MepeHns aPPekKTUBHOCTUN KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcCHOBbI BpeHA-MeHeaXMeHTa

e CocTaBnawoLme 6peHaa 1 ero 3HayeHme

e OCHOBbI bpeHa-MeHegXMeHTa: npasuno 4P

o DopMupoBaHMe nHpponona 6peHga

e Kak namMepunTb aPHEKTUBHOCTL: KJTKOUEBbIE NMOKa3aTeNun
e 5 ypoBHEN peannilaumnm 6peHa-nsaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
e Peanunsauyms n MCNOSb30OBaHME CYLLIHOCTM

e Busyanmsauma naen. NosnumoHmnpoBaHmne

e [TocTpoeHne NmpamMuabl noTpedutenemn

e [1paBunIa HeEMMUHIa n 6peHadbykKa
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e [TokazaTenun «300poBba bpeHaa»
e PeknaMHaga cTtpaTtermsa n npoaBm»XeHume

OpraHusaumsa paboTbl ¢ UHPoPMauMen. MeTogonorva 1 aTanbl

e [TocTpoeHne MHPOPMALUMOHHO-aHANTUTUYECKOM PaboTbl Ha
npeanpuaTnn. NoHATNE «kKOHKYPEHTHAas pa3Begka», ee Luesnun, 3agaum
N HanpaeneHusa. Uto Takoe OSINT? NpaBoBOe NpUKpbITUE BEOEHUSA
KOHKYPEHTHOWN pa3Begkn. DTUYHOCTb Npu cbope nHdbopmaumm

e KOppPeKTMpOBKA METOOUK OLUEHKMN HAOEMXHOCTM KOHTpAareHTa B
COBPEMEHHbIX YCNOBUAX 3KOHOMUYECKOW 1N NOSIUTUYECKOW
CUTYaUMN, @ TAKXe CaHKUMOHHOIro gasrieHns. OueHka
BO3MOXXHOCTEN KOHTpAareHTa paboTaTb B YC0BUAX
HeonpeneneHHoCTN. TeHOeHUNK, CBA3aHHbIE C 3aKPbITUEM U
orpaHn4yeHmneM OgocTtyna K MHpopMauunu;

e KOPPEeKTUPOBKA KPUTEPUNEB OLEHKMN KOHTPAreHToOB B YC/IOBUSAX
npoBegeHna cneumanbHOM BoeHHOM onepaunn. OueHKa
HaOEeXHOCTUN KOHTpPAreHToB, padoTalwmx no napananenbHOMy
MMMNOPTY

e MeToabl c6opa nHdbopmMmaumn. Knaccuumkaums n oueHka
MHDopMaUnn. NpUHATHUE ynpaBneHYeCcKnx peLleHnn B yCaoBmax
N36bITOYHOCTU MHDOPMALUNKN, €€ HETOYHOCTU N HEeQOCTOBEPHOCTMW.
MpuHuunbl paboTbl Big Data. lNpuMeHeHne MCKYCCTBEHHOTO
MHTeNIeKTa B KOHKYPEHTHOM pa3Begke

e OTanbl KOHKYPEHTHOWN pa3Beakn. Cnucrtematmsauma paboTbl Mo
cObopy MHbDOPMaUUM O KOHTpareHTe. ABToMaTmlaumsa n umdpoBas
TpaHchopMauma npoLuecca cbopa 1 aHanmsa MHpopMaLumnmn

e CybbeKTbl KOHKYPEHTHOW pa3Beakn. AyTCOPCUHI MHDOPMALMOHHO-
aHanuUTMYeckunx ycnyr. NonyyeHmne nHdopMaumm ot 0eTEKTUBOB,
a[lBOKATOB, XKYPHaINCTOB U T.4.

Pecypchbl U UX MpaKTUYeCKoe MUCMOoJIb30BaHMe

e O630pP OCHOBHbIX TOCYAAPCTBEHHbIX MHPOPMALMOHHbBIX PECYPCOB U
npouenypbl PadoTbl C HUMU

e JIOKYMEHTbl U MHMOPMaLMA, NPeacTaB/ISeMble KOHTPAreHToOM.
[NMonyyeHne MHopMaLmnmM C canTta opraHmnsaunu;

e O6paboTKa HeoduMuManbHOM MHPopMaunn. «Cepble» 6a3bl AaHHbIX
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Mo LPUOANYECKUM U PU3NYECKUM NnUaM. MIcnonb3oBaHME PecypCcoB
HEBUOMMOMN YAaCTU UHTEPHETA N9 KOHKYPEHTHOM pa3BegKu

e OCOBEHHOCTU MONYyYEHMNA MHDOPMaLUMKM MO DUINUYECKUM NINLAM.
N3MeHeHUa B 3aKOHOJaTeNbCTBE 06 06paboTKe NepCoHasIbHbIX
OAHHbIX, BCTYNUBLLMX B cuny B 2024-2026 rogax. OcobeHHOCTU
06pabOoTKM NEPCOHANbHbIX OAaHHbIX, Pa3peLleHHbIX CYObeKTOM
nepcoHaNbHbIX OAaHHbIX O/8 pacrnpocTpaHeHns. BBegeHne
YrOIOBHOWM OTBETCTBEHHOCTM 33 HE3aKOHHYO 06paboTKy
NepCcoHaNbHbIX AAaHHbIX

e [ToHATME undpoBomn cnen dpunsnyeckoro nmua. C6op nHdopmaumnm o
dU3nYeCKnX N1LaxX B COLMANbHbIX CETAX;

e O630p MexXxayHapoaHbIX MHOOPMALMOHHBLIX PECcCyYypCcoB ONs coopa u
aHann3a nHMopMaLumnm No 3apyobeXXHbIM KOHTPAreHTam

e [lonyyeHne MHoOPMaLUnM «onepaTUBHbLIMM MeTogaMm». NpuMeHeHune
MeTOAO0B COUMANIbBHON NHXEHEP U ONa NoslyyeHns nHdopmMaumn.
MoTuBauma yenioBeka Ha nepegadvy nHbopmaumn. BusyanbHoe
HabnogeHme, OCMOTP MOMELLLEeHUN N MECTHOCTU

e MeToabl aHann3a nHpopmMaumn. AHaNIN3 KOHKYPEHTHOW cpeabl.
ANropunTt™M onpegeneHns HageXXHOCTU KOHTPAreHToB. PUck-
OPUEHTUPOBAHHbLIV NOAXOMA NMPU OLEHKE HAaOEeXHOCTU OPraHm3aLumnn.
NMoHaTne «Due Diligence» B 3aKoHOOATENbCTBE

e O630pP OCHOBHbIX MHHOPMALUMOHHO-aHANTMTUYECKNX CUCTEM
(NPOAYKTOB), NCMOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOWM pa3BeaKe.
dopMunpoBaHMeE KOPNOopaTUBHbLIX a3 JaHHbIX

BcecTOpPOHHA OLLeHKa KOHTPAreHToB 1 CAeoK

e MeToObl PUCK-MEHEOXMEHTAa, NMPUMEHSAEMbIE MNPUN OLEHKE
HaOEeXHOCTUN KOHTpAareHTa n 6e3onacHOCTU KOMMepYyeCcKnx
npeasioXKeHnm

e OueHKa yuypeauTenbHblX OOKYMEHTOB KOHTPAareHTa. AHanms
aTpnbyToB U GUPMEHHOTO CTUNA. OUEHKA BO3MOXXHOCTU KPU3UCHbIX
cuTyaummn. NpmnMeHeHmne Ha NPakKTUKe IMNUPUYECKUX 3aKOHOB

e OMHAHCOBLIV aHANM3 DYXranTepPCKMX OOKYMEHTOB KOHTPAreHTa ¢
LLenbio onpenesieHns 3KOHOMUYECKOM YCTONUMBOCTU U
MJaTeXXecnocobHOCTU opraHnsaunmn. OueHKa HageXXHOCTU
KOHTpAareHTa B yCNOBUAX aHTUKPU3NUCHOIO yrpaBieHUS

e AHa/IM3 KOHTpareHTta c no3munm agMmMHUCTPATUBHBIX BO3SMOXXHOCTEN
N PErynaTopHbIX PUCKOB;
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OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numnm cobntogeHmnsa TpeboBaHU
AHTUMOHOMOJIbHOIO 3aKoHOAAaTesIbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMIMIAEHC B 3aKOHOAATENbCTBE. BbIOOP KOHTPAreHToB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NoHaTne KapTesb U OrpaHnyeHmne
KOHKYPEHLINN

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3mumMm CaHKLUMOHHBIX PUCKOB.
NHdOopMaUMOHHbIE pecypcChbl, NMO3BONAKOLNE OUEHUTb CAHKLMOHHbBbIE
NnocneacTBMUA COENKU

AHanm3 6e30nacHOCTN KOMMEPYECKMX NPpeasIoXXeHM n 4OroBopOB.
N3yyeHne MHMUMaTOPOB MPOEKTa, X MHTEepEeChl 1 OeNOoBYIO
penyTauuto. Bepudunkauma npeacrtasmtenen. MiayyueHme MexaHm3ma
noslyyeHmnsa npmnobobiin. AHaM3 NepBOro KOHTakTa. [NoBegeH4Yeckmne
ACMeKTbl MPU BbISBIEHUN HEHAOEXHOIO NapTHepPa

AHanun3 gorosopa. OueHkKa ueHOOOpa3oBaHMA, KOHTPONA KayecTBa,
KOHMUMOEHLUMANBHOCTH, WUTPAMHBLIX CAHKLWMN U NHbIX YCNOBUN
OOroBopa

PekoMeHOaunm no noaroToBkKe aHaINTUUYECKNX CMPAaBOK M OTYETOB
MO UTOraM OUEHKMN HAOEMXHOCTU KOHTPAreHToB 1 6e30MnacHOCTU
KOMMepYeCKNX npeaoxXeHunm
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