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KOHKYpeHTHasa pa3Begka. AHaNIM3 HAOEXHOCTU
KOHTPAareHToB N 6e30MnacHOCTU KOMMepPYeCKMX
npenoXeHnm

dopmaT obyyeHUa: OyHo | OHNamH

Cpok obyueHunsa: 1 geHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

JaTta Hayana: 16.04.2026

MecTo npoBegeHuns: JIEBHMHCKM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHME O NOBbILUEHUN KBaNnndukaumm
nnn Ceptudumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb 1

KoHKypeHTHasa pa3Beaka. OLeHKa HAaOeXXHOCTU KOHTPpAareHTa u
6e30MacHOCTU KOMMepPYeCKUX NpeaoxeHnm

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLEHNIN

e [lenoBoe obLleHne

e KnouyeBble KOMNETEeHLUMN OeNIOBbIX INOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUM
OEeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTermm noBegeHms Y4aCTHUKOB OE/10BbIX OTHOLLUEHUN

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obOLLEHUS

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[Tpuctponka» B o€10BOM OBOLLEHNI

e Mopgenb NapTHeEPCKOM KOMMYyHUKaunm GROW

Bupoeokypc «HaBbIkKM athHeKTUBHOIO OBOLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTaunmn, NeperoBopbI»
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[JenoBble COBeLLaHUs: Klaccndbmkauma, npasmia NnoaroToOBKU

M NpoBeaeHns

e [Ipe3eHTauns: OCHOBHblE naeun, TpeboBaHMA U NpaBuMia NOArOTOBKU
e BepbanbHbin, HeEBepOaibHbI KOMMOHEHT B Mpe3eHTauunm

e OnpepneneHne n CcyTb NepPeroBopoB

e MeCTO NeperoBoOpOB B NpoLecce OesI0oBOro obueHmns

e CTpaTernm npoBeneHnUsa neperoBopoB

e YCNoBMA OOCTMXKEHUA yCrexa B neperoBopax

e [lapaMeTpbl NOArOTOBKU K NMeperoBopam

e [lpuHUMNbI NPOBEeAEeHUS NepPEeroBOPOB

Buoeokypc «OCHOBbI yrnpaB/eHUsa NpOeKTaMm»

e YnpaBJieHMe NpoekTaMm Kak npouecc

e XXU3HEHHbIN UMK NPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, adanTUBHbIN, UMNKIbl NT-
NPOEKTOB

e [M6pUOM3aUnNA XKU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yripaBsieHUIO NpoekTaMun. MNpuHumMnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHmsaumsa NpoekTHbix kKoMaHa. PyHKumMm SCRUM-MacTepa

e [IpMHUMNBI U MHCTPYMEeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXXMeHT KayecTBa 1 crieumdunka cuctemnol 55

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI M1IAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemKepa: MYHKLNU, POSTN, KOMMETEHLINY

e Ponb MeHep)kepa B KOMMaHUU

e [ToHATME N obecneyeHne «ynpaBNaeMoCcTu». BHYTPEHHUN KITNMEHT

e OyHKUMOHaN MeHemepa. CTpyKTypa 06a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefienonaraHne: MeToOOMKKN, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

e Bugbl MOTMBaAUUM COTPYAHUNKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPU BblibOpe
CUCTEMBI

e DopMuMpoBaHMe paboTatoLlen obpaTHOM CBA3MU

e KOHTPOJIb UCMOJIHEHMA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6A30Bbl€ OLLUNOKU

e [lenernpoBaHme NoJIHOMOUYMKM 6e3 NOTEPU KadyeCTBa

e lHOMBMAOyasibHaa Modeb KOMMEeTEHUMN MeHeaKepa
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Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa cos3fgaHusa n pasButna dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

3Tanbl Pa3BUTUA MAapPKETUHIa — COBPEMEHHAs MapKEeTUHIroBas
KoHUenuusa

OCHOBHble DYHKLUMK 1 330241 MAPKETUHIA B KOMMaHUU
7 65TOKOB MapKeTUHIroBOro aHanmsa

NCTOYHMKKN MHDOPMaALKMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MApPKETUHIOBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/I0KOB U NOPAAOK pa3padboTKU

AyOnT MapKeTUHra: anroputMm npoBeaeHnsa

OueHKa adhDEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbBIX MEPOMNPUATUN
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

[MOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHra

dopMmMpoBaHNA NMHDOPMALMOHHOIO nona 6peHga

B3anMOCBA3b KOHTEHT-MapPKEeTUHra n nmap-crpaTtermm

KaHanbl U MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnoapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: xonoaHasa, Tennas, ropsayas

HacTpownka peTapreTuHra

Buabl M YPOBHM CIOXHOCTU KOHTEHTa oNng LIA

CTpaTterma KOHTeHT-MapKeTUHra

dDopMUpPOBaHMNE BOPOHKM NMPOaaX

MeTpUnKkn namMepeHmnsa ap@PeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcCHOBbI BpeHA-MeHeaXMeHTa

CocTaBngwoLimne 6peHaa 1 ero 3HayeHue

OcCHOBbI BpeHa-MeHeIKMeHTa: npasumno 4P
dopMumpoBaHme nHponona 6peHga

Kak n3MmepuTb apHeKTUBHOCTL: KJTFOUEBBLIE NMOKa3aTesin
5 ypoBHeWn peanmnsaumm 6peHg-rnaaHa

[1eBU3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
Peannsaumsa n MCNob30BaHME CYLLHOCTMU
Busyanusauma ngeun. NMos3mumoHmnpoBaHme
NocTpoeHne NnpamMuabl noTpedutenen

MpaBnna HeMMUHra n 6peHadbyKa
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e [TokazaTenun «300poBba bpeHaa»
e PeknaMHaga cTtpaTtermsa n npoaBm»XeHume

OpraHusaumsa paboTbl ¢ UHPoPMauMen. MeTogonorva 1 aTanbl

[MocTpoeHne MHOPOPMALMOHHO-aHANTNTNYECKOM PAaBOThl HA
npeanpuaTnn. NoHATNE «KKOHKYPEHTHAsA pa3BedKa», ee Lesun, 3agayum
N HanpaeneHusa. Uto Takoe OSINT? NpaBoBOe NpUKpbITUE BEOEHUSA
KOHKYPEHTHOWN pa3Begkn. DTUYHOCTb Npu cbope nHdbopmaumm
KoppekTnpoBKa METOOUK OLLIEHKN HAOEXHOCTU KOHTpareHTa B
COBPEMEHHbIX YCNOBUAX 3KOHOMUYECKOW 1N NOSIUTUYECKOW
CUTYaUMN, @ TAKXe CaHKUMOHHOIro gasrieHns. OueHka
BO3MOXXHOCTEN KOHTpAareHTa paboTaTb B YC0BUAX
HeonpeaeneHHoOCTU. TeHOeHUUN, CBA3aHHbIE C 3aKPbITUEM U
OorpaHn4yeHmneM OocTtyna K MHpopMaLumnm

KoppeKTUpoOBKa KPUTEPUEB OLEHKMN KOHTPAreHToOB B YC/1OBUSAX
npoBegeHna cneumanbHOM BoeHHOM onepaunn. OueHKa
HaOEeXHOCTUN KOHTpPAreHToB, padoTalwmx no napananenbHOMy
MMMNOPTY

MeToabl c6opa nHdhopmaumn. Knaccudumkaums n oueHka
nHpopMaumnn. NMpuHATHE yNpaBneHYEeCKNX peLleHnm B yC1IOBUAX
N36bITOYHOCTU MHDOPMALUNKN, €€ HETOYHOCTU N HEeQOCTOBEPHOCTMW.
MpuHuunbl paboTbl Big Data. lNpuMeHeHne MCKYCCTBEHHOTO
MHTeNIeKTa B KOHKYPEHTHOM pa3Begke

DTanbl KOHKYPEHTHOW pa3Begkn. CnucrtemMatmsayms paboTbl NoO
cObopy MHbDOPMaUUM O KOHTpareHTe. ABToMaTmlaumsa n umdpoBas
TpaHchopMauma npoLuecca cbopa 1 aHanmsa MHpopMaLumnmn
CybbeKTbl KOHKYPEHTHOM pa3Beakn. AyTCOPCUHI MHDOPMAaLUMOHHO-
aHanuUTMYeckunx ycnyr. NonyyeHmne nHdopMaumm ot 0eTEKTUBOB,
a[lBOKATOB, XKYPHaINCTOB U T.4.

Pecypcbl U NpakTUYeckoe UCnosib3oBaHue

e O630pP OCHOBHbIX MOCYAAPCTBEHHbIX MHPOPMALMOHHbBIX PECYPCOB U

npouenypbl paboTbl C HUMU

e [IOKYMEHTbl U MH(OPMaLKUSA, NPeacTaBgeMble KOHTPAreHTOM.

MonyyeHve MHPopPMaLMN C CanTa opraHunsaumm


http://www.tcpdf.org

Moscow

/\'\'\ Business School

MBS

Leadership Energy

O6paboTka HeodUuUManbHOW MHDOPMaUnN. «Cepble» 6a3bl AaHHbIX
Mo LPUANYECKNM U PU3NYECKUM NnuaM. VIcnonb3oBaHMeE PecypCcoB
HEBUOMMOM YAaCTU MHTEPHETA ONA KOHKYPEHTHOM pa3BegKu;
Ocob6eHHOCTU NoNlyyeHns nHdopMaumm No GrUnyecKnM amnuamM.
N3MeHeHna B 3aKoHOodaTeNnbCTBe 06 06paboTKe NepCcoHasIbHbIX
OAHHbIX, BCTYNUBLLMX B cuny B 2024-2026 rogax. OcobeHHOCTU
06pabOoTKM NEePCOHaNbHbIX OAaHHbIX, Pa3peLleHHbIX CYObeKTOM
MepCoOHaNbHbIX OAaHHbIX 08 PAacnpocTpaHeHus. BBegeHne
YrOIOBHOWM OTBETCTBEHHOCTU 33 HE3AaKOHHYO 06paboTKy
NepCcoHaNbHbIX OAaHHbIX

NMoHaTHe undpoBon cnen dunsnyeckoro nmua. Cé6op nHdopmaumnm o
dU3nYecKnxX Nnuax B CoOLUManbHbIX CETAX

O630p MeXXAYHAPOOHbIX MHPOPMALIMOHHBIX PEeCcCypPCOoB A coopa
aHann3a nHMopMaLmnm No 3apyBbeXXHbIM KOHTPAareHTam

NMonyyeHne MHopMaLmnmM «onepaTuBHbLIMM MeTogaMm». NpuMeHeHune
MeTOOO0B COUMANIbBHON UHXEHEP U ONga NoSlydyeHns nHdopmMaumn.
MoTuBauma yesioBeka Ha nepepgadvy nHbopmaumn. BusyanbHoe
HabngeHne, OCMOTP NMOMELLLEHUN N MECTHOCTU

MeToabl aHann3a MHpopMaumm. AHaNIN3 KOHKYPEHTHOW cpeabl.
ANropunt™m onpegeneHns HageXXHOCTM KOHTpAareHToB. Puck-
OPUEHTUPOBAHHbLIV NOAXOMA MPU OLEHKE HAaOEeXHOCTU OPpraHm3aLunn.
NMoHaTne «Due Diligence» B 3aKoHOOATENIbCTBE

O630p OCHOBHbIX MHHPOPMALMOHHO-AHANTUTUYECKUNX CUCTEM
(NPOAYKTOB), NCMOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOWM pa3BeaKe.
dopMUnpoBaHME KOPNOPAaTUBHbLIX 6a3 JaHHbIX

BceCTOpOHHASA OUEeHKa KOHTpAreHToB. AHaNIM3 3aK/IloYaeEMbIX COENOK

e OueHKa yupeguTenbHblX OOKYMEHTOB KOHTpAareHTa. AHanms

aTPUOYTOB N PUPMEHHOTro CTUNA. OUuEeHKa BO3MOXHOCTU KPU3UCHbIX
cuTyauun. NprMeHeHmne Ha NpPakKTUKe aIMNMPUYEeCcKmnxX 3aKOHOB
DUHAHCOBbLIN aHaNN3 BYXranTEPCKNX AOKYMEHTOB KOHTPAareHTa ¢
Lenblo onpeneneHnsa aIKOHOMNYECKOW YCTOMUYMBOCTU U
MJaTeXXecnocobHOCTM opraHnsaunmn. OueHKa HageXXHOCTU
KOHTpAareHTa B YC/I0BUAX aHTUKPU3NCHOIO ynpaBJieHns

MeToabl PUCK-MeHeOXMeHTa, NMPUMeEHSAeMble NMPU OLeHKe
HaOEXHOCTU KOHTpPAareHTa n 6e30nacHOCTU KOMMepYeCcKnx
npensioXXeHnm

e OuUeHKa KOHTpareHTa c no3munm HanoroBblX PUCKOB. NoHATME
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«KOMMepYeckasad OCMOTPUTENIbHOCTb» MNP B3aMMOOTHOLLEHUAX C
KOHTpareHTamm

e OuUeHKa KOHTpAareHTa € No3nunm KOppPYnUMOHHbIX PUCKOB.
BbluncneHme adpbdpmnmpoBaHHOCTU U KOHMIMKTa MHTEPECOB.
AHTUKOPPYMNLMNOHHbIE OFOBOPKN B TEKCTE OOroBopa. KoMnnaeHc
npoouenypbl;

e AHa/IM3 KOHTpAreHTa ¢ No3mumm agMMHUCTPATUBHBIX BO3MOXHOCTEN
N PEerysiaToOpHbIX PUCKOB

e OUEHKa KOHTpareHTa ¢ NO3nLMM MOLLUEHHNYECKUX PUCKOB U BbIBOOA
AKTUBOB. PUCK 3aKNtOYEHUNA «KHEHY>XXHOIro gorosopa». OueHKa
3KOHOMMYECKOW LLeNnecoobpa3HOCTM OOroBopa

e OUEHKa KOHTpareHTa ¢ Nno3nunm codbntogeHmnsa TpedoBaHUN
AHTUMOHOMOJIbHOINO 3aKOHOAATEIbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMIMJIAeHC B 3akKoHOAaTeNIbCTBe. BbI6GOP KOHTPAreHToB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NMNoHaTne KapTesb U orpaHnyeHmne
KOHKYPEHLIMNN

e OueHKa KOHTpareHTa € no3munm CaHKUMOHHbIX PUCKOB.
NHdOPpMaUMOHHbIE pecypcChbl, NMO3BONAKOLLNE OUEHUTb CAHKLMOHHbBbIE
NnocneacTBmUSA COesiKu

e AHa/IM3 KOHTPpAreHTa u caenkn ¢ no3mumm TpedoBaHn LIB n
PocdhMHMOHUTOPUHrA. [NToHATHME «Noao3puUTeNbHas caoenka» B
HOopMax henepanbHOro 3akoHa 115-O3

e AHaNn3 6€30MacHOCTN KOMMEPYECKNX NPEeaIONXEHNN N OOTOBOPOB.
N3yueHne MHMUMaTopoOB MPOEKTA, MX MHTEPECHI U OeNTIOBYIO
penyTauuto. Bepudunkaumsa npencrtasmtenen. MiayyeHme MexaHm3ma
noslyyeHmnsa npunobosiin. AHaM3 NepBOro KOHTakTa. [NoBegeH4Yeckmne
aCMeKTbl MPU BbISBIEHUN HEHAOEXHOIO NMNapTHEpPa

e AHanun3 porosopa. OueHKa LeHOObpa3oBaHUA, KOHTPOA KayeCcTBa,
KOHMOUOEHUMANBHOCTU, WUTPADHBLIX CAHKLMN U NHbBIX YCIOBUI
OoroBopa

e PekoMeHOaunm no noaroToBke aHaNINTUYECKNX CMNPAaBOK M OTYETOB
MO UTOraM OUEHKMN HAOEMXHOCTM KOHTPAreHToB 1 6e30MnacHOCTU
KOMMEpUYECKUX NpeaoXeHnm
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