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S dheKTrnBHaa NOCTAaHOBKA Lienen
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyuyeHuda: 1 oeHb
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hayana: 11.09.2025

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPeHre O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptmndumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HNeHb 1

2 dheKTBHAA NMOCTaHOBKA Lenen. lNoctaHoBKa uenenm no SMART

[MpOEeKTHOEe N NPOoLLEeCCHOEe MblLUeHNE
LlenenonaraHne Kak NnpuHUMN yrnpaBneHns
BuoeodparMeHT ong aHanmsa

e [TpUHUMNBI NOCTAHOBKW Leneun

MpakTnkyM: «PaboTa B Tponkax Ha ObITOBbIX NpUMepax»

AHann3 coBpeMeHHOM cutyauum

Llenn koMnaHum

e |lenn koMaHabl
[NpodeccnoHanbHble Lenun
JInyHble uenu

rlpaKTl/IKyMZ «[MocTaHOBKa Lenen no veTblpeM rpynram»

e [lpe3eHTauusa pe3ynbTaToB
e OOpPMYyNMPOBKA MHONBUAYANbHbIX Llefien KaXabiM COTPYOHNKOM

[MpakKTUKyM: ynparkKHeHne «Pa3BuTne XXaagHOCTU»
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MPUHLMN KacKagupoBaHUa Lenen
e KackagupoBaHue Lenen KoMnaHum 0o uenev otaena
e Llenn koMnaHun Ha 1ropn

e KnroueBble Lenu

MpakTUKYM «YTO JOSIXKeH caenaTb MOW OTAen ANga peain3aumm KnodeBblX
Lenem KoOMnaHmm»

e Co3paHume uenen otgena

[MpakTUKyM: «lNpe3eHTaumna pesynbTaToB»

dexkoMno3nuus uenen oo 3agad

OCOBEHHOCTU BOCMPUATUA PAAOBLIMU COTPYOHUKAMUM Lenen Ha roq
MepeBon uenen B 3agaun (MHCTPYMEHT «[JepeBo uenem»)

e CocTaBfieHMe nfiaHa peannlaumm uenem (MHCTPYMEHT «[JunarpamMmma
[QHTa»)

OnpepnenieHne KOHKPETHbIX LWaroB No AOCTUNEHUIO Lienn

MpakTuKyM: «dnarpamma laHTa B OENCTBUNY»

OunctaHumoHHaa YyacTtb (PaKyIbTATUBHO)

Bupoeokypc «lMcnxonormnsa oenoBbiX OTHOLLEHNIN

e [lenoBoe obLuleHne

e KntoueBble KOMMNETEHUMW OeSTOBbIX NTMOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUM
0EeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTernm noBeaeHmsa y4aCcTHUKOB OeN10BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLeHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[lpuncTporka» B 4e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaumnm GROW
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Buoeokypc «HaBbikn 3(HEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUS, MPe3eHTaunmn, NneperoBopbl»

e [lenoBble COBeLLaHUSA: Kaccudumkaums, npasmna nogroToBKU

N NpoBeaeHnsa

[Mpe3eHTauna: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NPaBWIa MOATOTOBKMU
BepbanbHbl, HeEBepPOabHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTauunm
OnpepeneHne n CyTb NeperoBopoB

MecCTO neperoBoOpOB B rnpouecce AenoBoro obweHmnsa

CtpaTtermm npoBegeHns NeperoBopoB

YCcnoBus OOCTUNXEHUSA yCnexa B NeperoBopax

MapaMeTpbl NOArOTOBKU K MeperoBopam

MPEUHUMObI NPOBeAeHNAa NeperoBopoB

Buoeokypc «OCHOBbI yrnpaB/eHUsa NPOeKTaMm»

YnpaBneHne npoekTaMm Kak npouecc

MU3HEHHbIN UMK NPOEKTa: NPeanKTUBHbIN, adanTUBHbIN, UMKIbl NT-
NPOEKTOB

MMépunagm3aumns XM3HEHHbIX LLMKITOB

AGILE-nogxoabl K ynpaBneHuto npoekTamMu. NpuHUumnbl 1 MeTogbl
SCRUM

OpraHunsauma NpoeKTHbIX KoMaHa. PyHKunm SCRUM-MacTepa
MpuHUMnbl U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

MeHeO)KMeHT KayecTBa 1 cneundumka cnuctemsl 5S

Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI M1AHNPOBAHUSA U PUCKU

Bugeokypc «[eatenibHOCTb MeHeakepa: QYHKUUK, POJIN, KOMMEeTEHLUNN»

Ponb MeHeaxepa B KOMMNaHU

[MoHATME N obecneyeHne «ynpaBaaeMoCcTuU». BHYTPEHHUN KNTNEHT
dyHKUMOHaN MeHepxxepa. CTpyKTypa 0693aHHOCTEN
MnaHnpoBaHMe 1 UuenenoslaraHne: MeToamKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

Buabl MOTMBaUMKM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKKM NPU BblOope
CUCTEMBI

dopMmpoBaHue padboTaroLLen obpaTHOM CBA3N

KOHTPOb NCMOHEHMNA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6a30Bble OLUMOKUN
[JenernpoBaHme NoJHOMOUMM 6e3 NoTepPUn KadyecTBa
NHomBmayanbHas Moaenb KOMMNeTeHUUN MeHeaoKepa
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Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa cos3fgaHusa n pasButna dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

3Tanbl Pa3BUTUA MAapPKETUHIa — COBPEMEHHAs MapKEeTUHIroBas
KoHUenuusa

OCHOBHble DYHKLUMK 1 330241 MAPKETUHIA B KOMMaHUU
7 65TOKOB MapKeTUHIroBOro aHanmsa

NCTOYHMKKN MHDOPMaALKMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MApPKETUHIOBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/I0KOB U NOPAAOK pa3padboTKU

AyOnT MapKeTUHra: anroputMm npoBeaeHnsa

OueHKa adhDEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbBIX MEPOMNPUATUN
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

[MOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHra

dopMmMpoBaHNA NMHDOPMALMOHHOIO nona 6peHga

B3anMOCBA3b KOHTEHT-MapPKEeTUHra n nmap-crpaTtermm

KaHanbl U MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnoapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: xonoaHasa, Tennas, ropsayas

HacTpownka peTapreTuHra

Buabl M YPOBHM CIOXHOCTU KOHTEHTa oNng LIA

CTpaTterma KOHTeHT-MapKeTUHra

dDopMUpPOBaHMNE BOPOHKM NMPOaaX

MeTpUnKkn namMepeHmnsa ap@PeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcCHOBbI BpeHA-MeHeaXMeHTa

CocTaBngwoLimne 6peHaa 1 ero 3HayeHue

OcCHOBbI BpeHa-MeHeIKMeHTa: npasumno 4P
dopMumpoBaHme nHponona 6peHga

Kak n3MmepuTb apHeKTUBHOCTL: KJTFOUEBBLIE NMOKa3aTesin
5 ypoBHeWn peanmnsaumm 6peHg-rnaaHa

[1eBU3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
Peannsaumsa n MCNob30BaHME CYLLHOCTMU
Busyanusauma ngeun. NMos3mumoHmnpoBaHme
NocTpoeHne NnpamMuabl noTpedutenen

MpaBnna HeMMUHra n 6peHadbyKa
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e [loKa3aTenun «300PpOBbs OpeHaa»
e Pek/laMHaga cTpaTermsa n NnpoaBmxXeHme
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