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CneumanuncT No yrnpaBJsieHYeCKOMY YyeTy
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyuyeHuda: 1 oeHb
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hauvana: 24.11.2026
MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

YnpaBneHYecku yY&T ang paunoHanbHoro Bbibopa B HeCTabuibHOM cpene

e Llenn v 3agaum ynpaBneHUYeCKoro yyéTta: He KOHTPOJIb, a CO3gaHune
YCJIOBUM 019 MeHee UCKAXEHHbIX peLueHni

e OTNINUmMe oT ByXranTepCcKoro 1 NPOMn3BOACTBEHHOro y4éTa: o1s Koro
M 3a4YeM HYXHbl JaHHble?

o Knaccudbunkauma 3atpaT: NpaMble/KOCBEHHbIe,
nepeMeHHble/NOCTOAHHbIE, pefieBaHTHble/HepeneBaHTHbIe

e AHaNIN3 «3aTpaTbl - OOBEM - NPUOBLISIb» N TOUKA 6e3YObITOYHOCTMW.
KaKk ynpoCTUTb CITOXKHOE, YTOObI peLleHne NMPUHMManocCh ga)ke noj
OAaBlIeHNEM

e [lpuUHATME peLleHnM 06 aCCOPTUMEHTE, NMpeKpPaLLeHNn
MPOM3BOACTBA, LleHoOOpa3oBaHMKN. Kak cTpax noTepun MeLllaeT
3aKPbITb YObITOYHbLIN NPOAYKT

e Busyanmsaums ynpaBneHYeCKOM OTYETHOCTU KaK MHCTPYMEHT
CHUXXEHWUS KOTHUTUBHOW Harpy3Ku

BusHec-urpa «OLwmbKa HEBO3BPATHbLIX 3aTpaT»

CucTteMa ynpaBfieHYeckoro yuyéta byayliero: gaHHbole, M, oTBEeTCTBEHHOCTb
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Db dheKTUBHbIE KOHLLENUMM cOopa MHdbopMaunm B yNpaBieHYeCKOM
yyeTe

DTanbl BHEOPEHUSA yrpaBieH4YecKoro yyéta. Kak npeogoneTb

3 EKT CTAaTYC-KBO U CTPaX OLLUMOKU

Pa3paboTka dhopM yrnpaBneHyeckoro yuyéta. Kak MM nomoraer
NnepcoHaIN3npPoOBaTb OTUETHI

YnpaB/ieHe akKTUBaMU N NPUHATUE peLleHnn

OunctaHuMmoHHaa YyacTtb (PakyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcuxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

e [lenoBoe obLleHune

e KntoueBble KOMMNETEHUMN OeSIOBbIX NMOepOoB

e OMOUWMOHASNIbHbIN MHTENNIEKT Kak PakKTop ycnexa B NOCTPOEeHUN
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

CtpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB Ae/10BbIX OTHOLLEHNI

e ACCEepTUBHOCTb

e CpepncrtBa obLleHUSA

Mopenb noBegeHns B npouecce obLleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3
«[MpucTponka» B 0€/10BOM OOLLEHUN

e Mopenb NapTHepPCcKon KoMMyHuMkKaumm GROW

Buoeokypc «HaBbIkKM 3hHEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, neperoBopbI»

¢ [lenoBble COBELLaHUA: KNaccudmkauma, npasuia NoaroToBKU U
npoBeneHns

e [Mpe3eHTauus: OCHOBHble nageun, TpedboBaHUA 1 NpaBuia NOAroTOBKU

e Bepb6anbHbin, HeBepbOasbHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTauunmn

e OnpepeneHve N CyTb NepPeroBopoOB

e MecTO NeperoBoOpPOB B NpoLecce Ae/I0BOro ooLeHUs

e CTpaTeruuv npoBeaeHna neperoBopos

e YCNOBUSA JOCTMIKEHMA yCrnexa B neperoBopax

e [MapaMeTpbl NOArOTOBKU K Meperosopam

e MpPUHUKMMbI NPOBeaeHUA NeperoBopoOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

* YnpaBfieHne NpoeKTaMm Kak npoLecc
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MU3HEHHbIN UMK NPOEKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTUBHbIN, UMKNbl NT-
MPOEKTOB

MMépunagm3aums XM3HEHHbIX LIMKIOB

AGILE-nogxonbl K ynpaBneHuto npoekTamMu. NpumHUumnbl 1 MeTogbl
SCRUM

OpraHunsauma NpoeKTHbIX KoMaHa. PyHKumnm SCRUM-MacTepa
MpouHuMnbl U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHemKMEHT KayecTBa U cneundmka cuctemol 5S

e Llenn n 3apgaun npoekta. OCHOBbI MNJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNN, POSIN, KOMNETEHLIUNY

e Ponb MeHeaXepa B KOMMNaHUU

e [loHATME N obecrnedyeHmne «ynpaBnsaeMoCTn». BHYTPEHHUN KNNEHT

e DyHKUMOHaN MeHeaxepa. CTpyKTypa 06a3aHHOCTEN

e [TnaHMpOBaHUE U LenenoslaraHne: MeTogmKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

e Buyabl MOTUBALMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKWU MPU BbIOOpE
CUCTEMBI

e dopMumpoBaHMe paboTaroLen obpaTHOM CBA3M

e KOHTPOJIb MCMNOJSIHEHUSA 334a4: MHCTPYMEHTbI M1 6a30Bble OLLUNOKMN

e [lenernpoBaHMe NOJHOMOUYMM 6e3 NOTEPU KayeCcTBa

e lHOMBMAOYyanbHaa MOOeNb KOMMEeTEHUMW MeHeaKepa

Buoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm aas co3fgaHmsa n passutnsa dpeHna»

MapKeTUHIroBble CTpaTErMm 1 NaaHb

e DTanbl Pa3BUTUA MAapPKEeTUHIra — COBpeMeHHasa MapkKeTUHroBas
KOHUenumsa

e OCHOBHble DYHKLUUN 1 3a0a4YMN MAPKETUHIa B KOMMNaHnn

e 7 B/IOKOB MAapKEeTMHIoBOro aHanmsa

* /ICTOYHUKMN MHDOPMALMM MO OCHOBHbIM BJIOKaM U ee
OOCTOBEPHOCTb

® 6 3TanoOB MAPKETUHIOBOro njaHa

e CTpyKTypa 6JIOKOB 1 MOPSAOOK pa3paboTku

e AYOUT MapKeTUHra: anropmTt™M NpoBeaeHns

e OueHKa 3(PPHEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBbLIX MEPOMPUATUIN NO
dmMHaHCOBOM Moaenu

MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapPKeTUHIra
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e [TOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMMpoBaHNA NHPOPMALMOHHOIro nona 6peHga

e B3aMMOCBSA3b KOHTEHT-MAapPKETUHIra u nmap-crpaTermm

e KaHanbl U MUHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MAapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630p
e PaboTa c ayauTopumen: XonogHasa, Tennas, ropayas

e HacTpouka petapreTmHra

e Bunabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ansg LA

e CTpaTerna KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMMPOBaAHME BOPOHKM MpOoaaxK

e MeTpUKM naMepeHmna 3pPeKTUBHOCTN KOHTEHT-MAapPKeTUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnawoLme 6peHaa 1 ero 3HauyeHme

e OCHOBbI BpeHa-MeHeO>KMeHTa: npasumno 4P

e DopMuMpoBaHmMe nHponona 6peHga

e Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: K/tOUEBbIE NMOKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannsaunm 6peHa-nnaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
e Peanmsauma n MCNOJSIb30BaHME CYLLIHOCTU

e Busyanusaumna ngen. NosamumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHune NnmpamMmabl NnoTpedbuntTenemn

e [1paBuMIa HEMMUHIa 1 6peHabykKa

e [TlokazaTenun «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHaga cTpaTermsa n npoaBmxxXeHme
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