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CneumanuncT No ynpaBJZIeHYEeCKOMY yueTy

dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH

Cpok obyuyeHuda: 1 oeHb

Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 26.05.2026

MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

JeHb 1

[MporpamMma obyyeHunsa

YnpaBneHYecku yY&T ang paunoHanbHoro Bbibopa B HeCTabuibHOM cpene

Llenn n 3apa4m ynpaBfieHYeCKoro y4yérta: He KOHTPO/1b, @ Co3aaHune
YCJIOBUM 019 MeHee UCKAXEHHbIX peLueHni

OTnnume oT BYXranTepCcKoro U NPoOn3BOACTBEHHOroO yY&Ta: A9 KOro
M 3a4YeM HYXHbl JaHHble?

Knaccudukauma 3aTpaT: npaMble/KOCBEHHbIE,
nepeMeHHble/NOCTOAHHbIE, pefieBaHTHble/HepeneBaHTHbIe

AHanmM3 «3aTpaTbl - OOBbEM - NPUOLISIb» N TOUYKA 6e3yObITOYHOCTMW.
KaKk ynpoCTUTb CITOXKHOE, YTOObI peLleHne NMPUHMManocCh ga)ke noj
OAaBlIeHNEM

MpunHATHE peLlleHnin 06 aCCOPTUMEHTE, NpeKpaLLeHnmn
MPOM3BOACTBA, LleHoOOpa3oBaHMKN. Kak cTpax noTepun MeLllaeT
3aKPbITb YObITOYHbLIN NPOAYKT

Bu3yanmsaumsa ynpaBeH4YeCKom OTUETHOCTU KaK MHCTPYMEHT
CHUXXEHWUS KOTHUTUBHOW Harpy3Ku

BusHec-urpa «Owmbka HEBO3BPATHbLIX 3aTpaT»

CucTteMa ynpaBfieHYeckoro yuyéta byayliero: gaHHbole, M, oTBEeTCTBEHHOCTb
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Db dheKTUBHbIE KOHLLENUMM cOopa MHdbopMaunm B yNpaBieHYeCKOM
yyeTe

DTanbl BHEOPEHUSA yrpaBieH4YecKoro yyéta. Kak npeogoneTb

3 EKT CTAaTYC-KBO U CTPaX OLLUMOKU

Pa3paboTka dhopM yrnpaBneHyeckoro yuyéta. Kak MM nomoraer
NnepcoHaIN3npPoOBaTb OTUETHI

YnpaBnieHne akTUBaMUM U MPUHATUE peLLeHnM

OunctaHuMmoHHaa YyacTtb (PakyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcuxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

NenoBoe obLweHune

KntoyeBble KOMMeTeHUUM OeNoBbIX INOEPOB

OMOLIMOHANbHbIN MHTENNEKT Kak (PakTop ycrnexa B NOCTPOEeHUN
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

CtpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB Ae/10BbIX OTHOLLEHNI
ACCepTUBHOCTb

CpencrtBa obLieHUs

Mopenb noBegeHns B npouecce obLleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3
«[MpucTponka» B 0€/10BOM OOLLEHUN

Mopgenb NapTHEPCKOM KOMMYHUKaumn GROW

Buoeokypc «HaBbIkKM 3hHEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, neperoBopbI»

[enoBble coBeLlaHua: Knaccnubmnkaums, npasuia NOAroToOBKN U
npoBeneHns

Mpe3eHTauusa: OCHOBHblIE Uaeun, TpedboBaHMA U NpPaBuIa NOArOTOBKU
Bep6anbHbln, HeBepbasibHbIi KOMMOHEHT B Npe3eHTaumnm
OnpepeneHve n cyTb NeperoBopoB

MecTo neperoBopoB B npoLecce AeN0BOro obLleHud

CTpaTtermm npoBeneHsa NneperoBopoB

YcnoBua OOCTUXKEHUA yCrexa B NeperoBopax

MapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam

MpUHUMNbI MPOBeaeHVA NeperoBopoB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

YnpaBneHue NpoekTaMun Kak npouecc
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MU3HEHHbIN UMK NPOEeKTa: NPeanKTUBHbIN, aaanTUBHbIN, UUKNbl NT-

MPOEKTOB

MMépunagm3aums XM3HEHHbIX LIMKIOB

AGILE-nogxonbl K ynpaBneHuto npoekTamMu. NpumHUumnbl 1 MeTogbl
SCRUM

OpraHunsauma NpoeKTHbIX KoMaHa. PyHKumnm SCRUM-MacTepa
MpouHuMnbl U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

MeHeg)XMeHT KayecTBa U cneumndunka cuctemnol 5S

Llenun n 3apaun npoekta. OCHOBbI NJIAHUPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNN, POSIN, KOMNETEHLIUNY

Ponb MeHeaxepa B KOMMNaHMNU

NoHATME N obecrnedyeHne «ynpaBIAeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT
DyHKUMOHaN MeHeaxepa. CTpyKTypa 06a3aHHOCTEN
MnaHnpoBaHMe 1 LenenoslaraHne: MeTogmKu, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

Buobl MOTMBALMKM COTPYAHMKOB. OCHOBHbIE PUCKU NMPU Bbibope
CUCTEMBI

dopMmpoBaHMe padboTaroLLenm ob6paTHOM CBA3N

KOHTPOb NCMOMHEHNSA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6a30Bble OLLUMOKUN
HNenernpoBaHmne NoIHOMoUYMM 6e3 NoTePU KayecTBa
NHpomBmayanbHas Mogenb KOMMNeTeHUUN MeHeoyKepa

Buoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm aas co3fgaHmsa n passutnsa dpeHna»

MapKeTUHIroBble CTpaTErMm 1 NaaHb

STanbl Pa3BUTUA MAapPKETUHIa — COBPEMEHHas MapKeTUHIroBas
KOHUenumsa

OCHOBHble DYHKUMK 1 3834 MAPKETUHIa B KOMMaHUU

7 6GNOKOB MAapKEeTUHIroBOro aHanmsa

NCTOYHUKN MHpPOPMaLMM NO OCHOBHbIM B/10KaM 1 ee
OOCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MapKeTUHIroBOro njaHa

CTpyKTypa 6/I0KOB U NOPAOOK pa3padboTKu

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHuns

OueHKa 3 HEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUIN MO
dmMHaHCOBOM Moaenu

MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapPKeTUHIra
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e [TOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMMpoBaHNA NHPOPMALMOHHOIro nona 6peHga

e B3aMMOCBSA3b KOHTEHT-MAapPKETUHIra u nmap-crpaTermm

e KaHanbl U MUHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MAapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630p
e PaboTa c ayauTopumen: XonogHasa, Tennas, ropayas

e HacTpouka petapreTmHra

e Bunabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ansg LA

e CTpaTerna KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMMPOBaAHME BOPOHKM MpOoaaxK

e MeTpUKM naMepeHmna 3pPeKTUBHOCTN KOHTEHT-MAapPKeTUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnsawoLme 6peHaa 1 ero 3HadyeHme

e OCHOBbI BbpeHa-MeHeaXMeHTa: npasuno 4P

e DopMuMpoBaHmMe nHponona 6peHga

e Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: K/tOUEBbIE NMOKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannsaunm 6peHa-nnaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
e Peanmsauma n MCNOJSIb30BaHME CYLLIHOCTU

e Busyanusaumna ngen. NosamumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHune NnmpamMmabl NnoTpedbuntTenemn

e [1paBuMIa HEMMUHIa 1 6peHabykKa

e [TlokazaTenun «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHaga cTpaTermsa n npoaBmxxXeHme
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