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BHYTpPEeHHU ayanTop
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyuyeHunda: 3 gH4a
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hauvana: 06.04.2026
MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

NPUHLMNbI 4eaTeNbHOCTU BHYTPEHHEro ayamTa: npaBoBoOe peryanpoBaHue.
BHYTPEHHUIN ayanT B CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOMA U ynpaBlieHNs
PUCKaMu

OnpepeneHve BHYTPEeHHero ayauTa

e Ponb BHYyTpeHHero ayanTta B cUCTEMe KOPMNopaTUBHOIO
yrpaBneHusa. MexxgyHapoaHble npodeccnoHasbHble CTaHOapPThl
BHYTpPeHHero ayauta. CTpyKTypa, coaepxaHue un KpaTkad
XapaKTepUCcTUKa

e Poccuinckas npakTukKa peryampoBaHna BHYTPEHHero ayanTa

CncrteMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIA U CUCTEMA YNpaB/IEHNA PUCKAMU

e BHYTpPEeHHUN ayauT B obecneyeHnmn paboTbl CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTpONA

e Mopgenb COSO. OnpepeneHmne BHYTPEHHENO KOHTPOMA U Leneun
Mooenu. lNaTb 35IeMeHTOB MOesNIN: KOHTPOJIbHAA cpena, oLeHKa
PUCKOB, CpeaCcTBa KOHTPONA, MH(POPMaLUa N KOMMYHMKaLUUS,
MOHUTOPUHI. 3agaum CBK

e CuctemMa ynpaBieHNa PUCKaAMMN: OCHOBHbIE MOHATUA U COCTaB
cuctembl. MCBA 2120 «YnpaBneHune puckaMmm» o 3agadax BA
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OueHkKa

B YMNpPaBJIEHUN PUCKAMU
UeTblpe KaTeropmm 6msHec-3agay 1 BOCEMb KOMMOHEHTOB MOOENN
CTpyKTYypa BMOOB PUCKA OTHOCUTENBHO KaTeropumn Lenen

DD DHEKTUBHOCTb YMPaBAEHNUSA PUCKAMU

N3MepeHne pucka. OnpegeneHne KOHTponsa. Knaccundmnkayms
MPUYNH BO3HUKHOBEHUA PUCKOB. CLueHapun ynpaBfieHNS PUCKaAMU.
MeToObl MOeHTUMDUKALNN PUCKOB

3P DEKTUBHOCTU PabOTbl CNY>XXObl BHYTPEHHErro ayguTa

BO3MOXHble KpUTEPUN 3P PHEKTUBHOCTU OEATENBHOCTU CNYXKObI
BHYTPEHHEro ayamTa

LleHa BHYTpeHHero ayanTta gna 6m3sHeca: «cebeCcToOMMOCTb
dYyHKUMM BA» Kak Mepunio adhdheKTUBHOCTU CEPBUCHOM
neaTesibHoCcTn BA

MprMeHeHne «npaBuna pbluara» rnpwv opraHmsaumm pabotel CBA Kak

OCHOBAa ynpaBfieHUs 3PDEKTUBHOCTbIO AEATENbHOCTU
nogpasneneHmnsa

OueHKa 3 DeKTUBHOCTM paboTbl BHYTPEHHEro ayanutopa
KonnyecTBeHHas U Ka4eCTBEHHAdA OLEHKM TPpyda BHYTPEHHEro
ayauTopa

YyeT paboyero BpeMeHu n HOpMaTuBbI TRYAO03aTPaT: NOAXOabI,
CMoOCo6bIl, MPaKTUKa BHeOpeHUs

MpoeKTHasa OeaTeNbHOCTb BO BHYTPEHHEM ayauTe

MoTuBaLUMA BHYTPEHHUX ayaNTOPOB

[Mpu3HaHMe BKNaaa, KHEOXUNOAHHOCTb» BO3HArpaXKaeHms,
nonoXxutenbHoe / oTpuuaTenbHoe NoakpenseHne u gpyroe
TunoBble U MHOMBUAOYASIbHbIE CTUMYJIbl B A€ATENbHOCTU
BHYTPEHHEro ayantopa

Heponyctmmble Buabl MOoTuBaunm B CBA

BavaHue tuna npuMmeHaemoro B CBA «pblyara» Ha CTUMYJIbI
0eATeNbHOCTU BHYTPEHHUX ayaAnTOPOB

[MPaKTUKYMBblI:

BblpaboTKa KPUTEPUEB OLLEHKN OeATEIbHOCTU CIY»XKObl
BHYTPEHHEero ayauTa
dopMmnpoBaHMe HOPMaTUBOB MCMONIb30BaHMUA pPabdoyero BpeMeHu
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pPAaA0oBbIM BHYTPEHHUM ayOUTOPOM

HeHb 2

Mpouecchl BHYTPEHHero ayauTta

[NloCcTpoOeHne KapTbl PUCKOB

e OCHOBHbIe MOHATUSRA: PUCK, (DAKTOP PUCKa, BJlagesieL, PUcka

e CBOWCTBa PUCKOB: BEPOATHOCTb, C/J1a BO3OENCTBUS,
YNPaBIg9eMoCTb, B3aMMOCBA3aHHOCTb

e B3anMMocCBA3b prcKa U BusHec-npouecca. CyTb PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOIO NOAX04a

* «YMPOLLEHHbIN» N «MPOABUHYTbIM» MEeTO4bl B PaMKax PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOIO NOAXO4a

e Croco6bl BbIABIEHUSA M OLLEHKUN PUCKOB

e DopMUMPOBaHUE KapTbl PUCKOB. KOHBEPTUPOBaHME PUCKOB
B NporpamMMy ayamTa

CyLLeCTBEHHOCTb BO BHYTPEeHHeM ayauTe

e [TOHATUE YPOBHSA CyLLECTBEHHOCTU. CnucTeMa 6a30BbIX NOKa3aTeneun
N MOPSAOOK HAaXOXOEHUA YPOBHS CYLLECTBEHHOCTU

e OOLWMMN N NOKANbHbIE YPOBHM CYLLECTBEHHOCTU. KayeCcTBEHHble
N KONMMYECTBEHHbIE NCKaXXeHNa B 0ObekTe BA

e B3aMMocCBA3b aygUTOPCKUX PUCKOB N YPOBHS CYLLLECTBEHHOCTMW.
Buabl aygnTOPCKUX PUCKOB

AyOnNTOPCKME OOKa3aTeNbCTBa M CNOCOObLI UX NOyYeHUs

e OnpegeneHne n CoCTaB ayanTOPCKUX OOKA3ATENbCTB,
NX OOCTATOYHOCTb, HAONEXALLUMN XapaKTep, HAOEXXHOCTb

e HanpapsieHUa 0eaTenbHOCTU MO NOJIYYEHUIO OOKA3aTe IbCTB:
TecTupoBaHme apdhekKTUBHOCTU DYHKUMOHUPOBaHNA CBK
N PA3/IMYHbIX OOBEKTOB KOHTPOIS (NPOBEPKaA NO CYLLECTBY)

Ayontopckasa BbIbOpKa

e [ToHATME BbIGOPKUN. ONTUMASIbHbIN OTOOP 31EMEHTOB A1 NPOBEPKMU:
BapMaHTbl encrteuda
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[MocTpoeHne n ob6beM BbIOOPKN. MeToabl BbIOOPKU
e XapakTep v NpUYMHa oLLINBOK

IKCTpanonauma owmnbok

[JOKYMEeHTUPOBAaHME pe3y/1bTaTOB BbIOOPKU

MeToaonka n MeTofbl NPoBeOeHNA ayaAnTOPCKMUX MPOBEPOK

e /IHCNeKTUpoOBaHMe, 3anpoc, HabnageHne, NoOATBEPKAEHME,
nepecyeT, onpoc, UHBEHTapm3aLud, 3KCNepTn3a

e OTanbl BHYTPEHHEro ayauTa

e OBOCHOBaHME N MHNLUNPOBaHWE BHYTPEHHEero aygmTa

e [MporpaMMa BHYTPEHHEero ayamTa

e [MpoBeneHWe npoLenyp cbopa, cucTeMaTmUsaumm,
O0OKYMEHTUPOBAaHUSA, aHan3a N OLEeHKU MHDOoPMaLMKM O COCTOAHUN
0ObeKTa BHYTPEHHEro ayagmTa

e [MpuMeHeHne Npouenyp MdopM1UPOBaHNSA BbIBOAOB ayaAnTopa
Ha OCHOBaHWW PEe3yNbTaTOB NPOBEAEHUA YHUDULMNPOBAHHbBIX TECTOB

e DopMUMPOBaHUE Pe3ybTAaTOB ayanTa: TpeboBaHUS, cogepKaHue,
CTPYKTYpPa

e MOHUTOPWHI UCMOJSIHEHMSA BblOaHHbIX PeKOMeHaaumnmn

e Paboyas JOKYMEHTaUMa BHYTPEHHero aygmTa

Bonpocbkl o6ecnevyeHns KayecTBa paboTbl CNy»XObl BHYTPEHHEro aygmTa

e Pa3paboTKa NporpamMmbl rapaHTUM 1 NOBbILLEHNS KaYeCcTBa
BHYTPEHHero ayguTa
e BHYTpPEHHME N BHELLUHWE OUEHKMN aeaTenbHocTn CBA

[MpaKTUKYMBb:

e [TOCTpOEHME TEMNTOBOW KapTbl PUCKOB MPW NJIAaHUPOBAHUN
BHYTPEHHEero ayaguTa

e [pUHATUE peLLeHUn O NapaMeTpax BbIBOPKU NMpu npoBeaeHumn
BHYTPEHHEro ayauTa

HeHb 3

KoprnopaTUBHOE MOLLUEHHNYECTBO U BHYTPEHHUIN ayauT

MoLueHHNnYyecTBO B BM3Hece
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e OnpepeneHne MoLLeHHMYeCcTBa B bun3Hece. bnsHec-cpena
N ee BAMAHME Ha BO3MOXXHOCTb MOLLIEHHMNYECTBa B Bmn3Hece

¢ DKOHOMMYECKOE MOLUEHHMNYECTBO B POCCUMCKOM BusHece —
CTAaTUCTUKA N NOCNeacTBUA.

e YPOBHW BO3HUKHOBEHUA MOLLIEHHNYECTBA

e Hannume HaMepeHMa KaKk OCHOBHOWN 3/1eMEeHT JOKa3biBaHUA
MoOLUeHHMYecTBa. Ponb KOpnopaTuUBHbIX CTaHOAPTOB B 60pbbe
C MOLLEHHNYECTBOM

e Tpu a51eMeHTa MOLUEeHHMYeCTBa: 3anpeT, QakT, yLlepb

e Buabl paccnegoBaHUs MOLLEHHMYECTBa

¢ [TIPNYMHBI BOZHUKHOBEHUSA MOLLEHHMYeCcTBa B Bu3Hece

JINYUHOCTHBIN haKTOP B MOLLUEHHNYECTBE

¢ JINYHOCTb KOPMNOPATUBHOIO MOLLUEHHUNKA — KTO OH?

e KaTeropum KopnopaTmMBHbIX MOLUEHHMKOB: BbICLUNW, CPeaHUNI
N HU3LWNIN MeHeOXXMeHT / COTPYAHUKMN 6e30MacHOCTU

e [1eCATb NPUYUYMH, MO KOTOPbLIM COTPYOHUKM HAUYMHAIOT paboTaTb
Ha CBOW KapMaH

e AreHT, peann3yoLlmm yrpo3y MoLLIEeHHNYEeCTBa

e MOTUBbI areHTa yrpo3bl MOLLUEHHNYECTBA

e CroCcOBHOCTb areHTa yrpo3bl MOLLIEHHNYECTBA

e JlOoCTyn areHTa yrpo3bl MOLLEHHNYECTBA K aKTMBaM

e KaTanmsaTtopbl — NOBOAbI AJ1A HaYasla MOLUEHHUNYECKOWM aTaKu
Ha 6usHec

o CoepxumBatoLime n ycunmearome pakTopsbl

e LInkn dbopMnMpoBaHMA Yrpo3bl KOPMNOPATUBHONO MOLLIEHHNYECTBA:
coaep XaHue 1 3HayeHune

e Tpn OCHOBHbIE COCTABNAOLLME YENOBEYECKOW Yrpo3bl. TpeyrobHUK
MOLUEHHNYECTBA

Ponb MeHeg)KMeHTa B 60pbbe C MOLLUEHHUNYECTBOM. TakTnka 60pbbbl

e TpU NNHUN 3aLWLNTBI OT KOPMNOPATUBHOIO MOLLEHHNYECTBA

e Llnkn ynpaBneHmnsa npoTnBoaeNCcTBUIO MOLLUEHHNYECTBa:
npenoTBpalleHre, BbiIgBNEHNE, PacCciiefoBaHMNe, HaKa3aHue

e TakTuKa 60pbbObl C KOPNOPATUBHLIM MOLLEHHNYECTBOM:
ornepaTMBHbIN MOHUTOPUHT N paccnegoBaHue, AMarHoCTUKa cnabdblx
CUrHanoB, obecneyeHmne JOCTOBEPHOCTU OTYETHOCTH
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e AJITTOPUTM BbISIBSIEHMA MOLLUEHHMYECTBA

e KTO 0O/MKEH BO3rf1aBNATb 60pbOY C KOPNOPATUBHbLIM
MOLUEHHNYECTBOM? [MporpaMmMbl 60PbObI C KOPMNOPATUBHbLIM
MOLLeHHnYecTBOM. OueHKa 3 PeKTUBHOCTM BOpbObI: CUCTEMA
3KOHOMUNYECKUX N CTAaTUCTUUYECKUX NOKa3aTeneun

OCHOBHblE CXEMbl MOLLIEHHVYECTBA

o XuLLeHMe OeHexXHbIX / HefleHe)XHbIX aKTUBOB: rpagaumnd

o Panbcudukauma dmHaHcoBomn / HePUHAHCOBOWM OTYETHOCTMU:
rpagaums

e KoppynuMOHHbIE CXEMbl MOLLUEHHMYeCTBA. KOHMJIMKTbI MHTEPECOB,
B3ATOYHNYECTBO M BbIMOraTeNIbCTBO: rpagauma

MoLLeHHUYEeCTBO B MPUMEHEHUN K PUHAHCOBOM OTUETHOCTU

e MeTOoabl ob6ecneyeHnsa 4OCTOBEPHOCTU PUHAHCOBOM OTYETHOCTM
e PacnpocTpaHeHHble CMOCOOblI NCKaXXeHNA MUHAHCOBOM OTUETHOCTU
e CnocoObl BbigBIEHNSA DAaKTOB MOLLEHHMYeCTBa B (PMHAHCOBOW
OTYETHOCTMU
e AHaNn3 MHMopMaLmnmn, cogep Kallen Npm3Hakm CoBepLUEeHUS
MOLUEHHMYECTBA
O. NTHanKaTopbl MOLLIEHHMYECTBA
0. Mopenb BeHunwa. KapTa HOpMaTUBHbIX OTK/IOHEHUI
dOUMHAHCOBbLIX MHOMKATOPOB 1 Apyroe

[MPaKTUKYMBbI.

e PacueT nHOeKcoB 1 CBOAHOIro MHOEKca No Mogenu benuwua,
hopMUpOBaHME BbIBOOOB O NpeanoslaraeMoM MoLLeHHUYecTBe
B (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU

o AHann3 KoaddULMEeHTa OeHEeXHbIX CpeacTB, MoJIyYeHHbIX
OT TeKkyLlen aearesibHOCTU
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