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OpraHun3aumsa BHELLHE3KOHOMNYECKOW OeAaTeNbHOCTU
(B3/[) Ha npegnpuaTtum

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HJaTta Hauvana: 28.10.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

OpraHunsauma apdekTMBHOM cnyxx6bl B3/

e Pa3paboTka cTpaTternn B3/ koMmnaHmnn. OueHka oonm n MecTa
KOMMaHNUN B KOHKPETHOM CerMeHTe pPblHKa. MICTOYHMKM MHMDOpMaLmn
019 aHain3a pPblHKA M KOHKYPEHTOB

e BapunaHTbl OpraHm3aumMoHHOW CTPYKTYPbl KOMMNAHUM B 3aBUCUMOCTU
OT BUOOB AEATESIbHOCTU. 3adaun 1 PyHKUMKM cnyx6bl B3,
NHdopMaUMOHHbIE TeXHOTOMMKM BO B3/

e PUCKM BO BHELLUHEIKOHOMUNYECKOW OEATENbHOCTU, UX
Knaccndukauma n cnocodbl MUHUMM3aUUN. «Cepble» CXeMb
TaMOXXEHHOro opopMneHns. Kputepmm oTHeCEHUS KOMMaHUM K
dumnpmMaM-ogHOOHEBKAM

e Knaccnmdbukaums MHOCTPAHHbIX KOMMaHUM. OCOBEHHOCTM
MOCTPOEHUSA B3AMMOOTHOLLUEHUIN C PA3/IMYHbIMU KaTEropusamMm
MHOCTPAHHbIX NApPTHEPOB

e BHellHe3KOHOMMYECKasa caesika — 3Tanbl U CNOCOObI ee
odhopMneHunsa

e CTpPYKTYypa 1 coaep aHne BHELLIHETOPIroBOro KOHTpaKTa Kynjan-

NPOOAMXKMU

OCcoBeHHOCTM NOAroTOBKU OCHOBHbIX JOKYMEHTOB AJ19 peannsaumnm



A
MBS

Mos_cow
Business School

BHELUHETOProBOM CAENTKN U TAMOXXEHHOIO 0(hopMIEeHNA TOBApPOB
PbIHOK OKOJTOTAMOXEHHbIX YCNYT: TAMOXXEHHbIe MpeacTaBuUTeNN,
CKJ1abl BPEMEHHOI O XpPaHeHUS, TAMOXXEHHbIE MepPeBO3UYNKN N NX
ponb BO B3] koMnaHuu

MpakTUKyM: Kerc «AHanm3 TUNOBbIX OLUMBOK Mpw MOAroTOBKE KOHTPAKTa
MeXXOYHaPOOAHOW KYMNIN-MPOOAMXKN TOBAPOB»

OunctaHuMmoHHaa YyacTtb (PakyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcuxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

HenoBoe obuieHne

KntoyeBble KOMMeTeHUMM OeNoBbIX INOEPOB

OMOLIMOHANbHbIN MHTENNEKT Kak (PakTop ycrnexa B NOCTPOEeHUN
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

CTpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB Ae/10BbIX OTHOLLUEHUNI
ACCepTUBHOCTb

CpencrtBa obLieHUs

Mopgenb noBegeHus B npouecce obLeHna. TpaH3aKTHbIA aHanm3
«[MpuncTpomnka» B enoBOM OOLLLEHUNN

Mopgenb NapTHEPCKOM KOMMYHUKaumn GROW

Buoeokypc «HaBbIkKM 3hHEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, neperoBopbI»

[enoBble coBeLlaHua: Knaccudunkauma, npaBmia noaroToBKU U
npoBeneHns

Mpe3eHTauusa: OCHOBHblE Uaeun, TpeboBaHWAa 1 NpaBuia NOArOTOBKU
Bep6anbHbln, HeBepbasbHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTauunm
OnpepeneHve n cyTb NeperoBopoB

MecTo neperoBopoB B npoLecce AeN0BOro obLleHud

CTpaTermm npoBeneHuUsa neperoBopoB

YCcnoBUa OOCTUXKEHUSA yCrexa B NeperoBopax

MapaMeTpbl NOArOTOBKU K MeperoBopam

MpUHUMNbI NPOBeaeHVA NeperoBopoB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

YnpaBneHue NpoeKTaMun Kak npouecc
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MU3HEHHbIN UMK NPOEKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTUBHbIN, UMKNbl NT-
MPOEKTOB

MmMépunam3aumnsa XU3HEHHbIX LIMKOB

AGILE-nogxoabl K ynpaBneHunto npoektamMu. NpuHumnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHumsauma npoekTHbiX KoMaHag. PyHKumm SCRUM-MacTepa
MpuHUMnbl U HCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHemKMEHT KayecTBa U cneundmka cuctemol 5S

e Llenn n 3apaum npoekTta. OCHOBbI MNAHNPOBAHUA N PUCKN

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNN, POSIN, KOMNETEHLIUNY

e Ponb MeHemKepa B KOMMaHUU

e [loHATME N obecrnedyeHmne «ynpaBnsaeMoCTn». BHYTPEHHUN KNNEHT
e ODOyHKUMOHaN MeHemkepa. CTpyKTypa 064a3aHHOCTEN
NnaHnpoBaHMe n uenenosiaraHmne: MeTogmKu, pacyeT BPpeMeHHbIX
3aTpaT

e Bugbl MOTMBaUMKM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKU MPU BbibOpe
CUCTEMBI

dopMmnpoBaHme paboTatoLlen obpaTHOM CBA3U

KOHTPOb NCMONHEHNA 3a4a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLUMOKU
HNenernpoBaHmne NoIHOMoUYMM 6e3 NoTePU KayecTBa

e HOomBMAyanbHasa Moaesnb KOMMNEeTEHUNN MeHea)kepa

Buoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm aas co3fgaHmsa n passutnsa dpeHna»

MapKeTUHIroBble CTpaTErMm 1 NaaHb

e DOTanbl Pa3BUTUS MAapPKeTUHIra — COBpPEeEMEHHas MapKeTUHIroBas
KOHUenumsa

OCHOBHble PYHKLUMM N 380341 MAPKETUHIa B KOMMaHUN

7 61O0KOB MapKEeTUHIroOBOro aHanm3a

NCTOUYHUKN MHpPOPMaLMM NO OCHOBHbLIM 6/10KaM 1 ee
OOCTOBEPHOCTb

* 6 3TANoOB MAapPKEeTUHIroBOro nsjaHa

e CTpyKTypa 6/I0KOB U NOPAAOK pa3padboTKu

e AyauT MapKeTUHra: aifopuUT™M NpoBeaeHnsd

OueHKa adhHEeKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbIX MEPOMNPUATUN MO
dmMHaHCOBOM Moaenu

MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapPKeTUHIra
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NoHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapKEeTUHra

dopMunpoBaHNa MHDOPMALMOHHOIo Nnons 6peHaa

B3anMoOCBA3b KOHTEHT-MAapPKEeTUHIra 1 nmap-cTpaTternm

KaHanbl 1 MHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKeTUHra: nogpooHbIn 0630p
PaboTa c ayanTopmen: XonoagHasa, Tennasa, ropayas

HacTpownka peTapreTuHra

Bunaobl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTeHTa ansg LA

CTpaTterma KOHTeHT-MapKeTUHra

DopMMPOBaAHME BOPOHKKM NPOOAN

MeTpunKnM namMmepeHmnsa adhPekTUBHOCTU KOHTEHT-MapPKETUHIa

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

CocTaBnsawouwime 6peHaa 1 ero 3HauyeHme

OcHOBbI 6peHa-MeHeaKMeHTa: npasuno 4P
dopMumpoBaHmMe nHdonona GpeHga

Kak namMepuTtb adhHeKTUBHOCTb: KHOUYEBDLIE NMOKa3aTeNn
5 ypoBHeN peannsaunmn 6peHa-nnaHa

[JeBun3bl N onNMcaHus: onpegesieHne CyLHOCTM BpeHaa
Peannsauns n nCnosb3oBaHMeE CYLLHOCTU
Busyanusaumna ngen. NosamumnoHmnpoBaHme
NocTpoeHne nnpamungbl noTpedutenen

NMpaBwWia HeEMMUHIa N 6peHabyKa

[Moka3aTenun «300poBba bpeHaa»

PeknaMHaga cTpaTternsa n npoaBuMxXeHune
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