/,('{\ Moscow
VI:t3 Business School

OpraHun3aumsa BHELLHE3KOHOMNYECKOW OeAaTeNbHOCTU
(B3/[) Ha npegnpuaTtum

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HJaTta Hauvana: 28.10.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

OpraHunsauma apdekTMBHOM cnyxx6bl B3/

e Pa3paboTka cTtpaTternm B3 koMnaHmn. OueHka 0oSIM U MecTa
KOMMAaHUN B KOHKPETHOM CerMeHTe pblHKA. VICTOYHUKKM MHDOPpMaLMmM
OJ19 QHaNIN3a PbIHKA M KOHKYPEHTOB

e BapumaHTbl OPraHn3aLMOHHON CTPYKTYPbl KOMMNAaHMM B 3aBUCUMOCTMU
OT BUOOB AEATESIbHOCTU. 3adaun 1 PyHKUMKM cnyx6bl B3,
NHdopMaUMOHHbIE TeXHOTOMMKM BO B3/

* PVCKMN BO BHELLUHEZKOHOMMYECKOW OEATENIbHOCTHN,

NX Knaccumkaumsa n cnocodbbl MUHMMM3ALUN, «Cepble» CXEMbI
TaMOXXEHHOro odopMneHns. Kputepmm oTHeECEHUSA KOMMaHUU
K dbnpmMaM-ogHOQHEBKAM

e Knaccudumkaumsa MHOCTPAHHbIX KOMMaHnn. OCoOBeHHOCTU
MOCTPOEHUNSA B3aUMOOTHOLLEHUIN C PA3JSIMYHbIMU KaTEeropmuamm
MHOCTPAHHbIX MaApTHEPOB

e BHellHe3KOHOMMYECKasa caesika — 3Tarbl U CMOCOObI
ee odpopMneHunsa

e CTPYKTYpa U coaep XaHme BHELLWHETOProBOro KOHTPaKTa Kyrnan-
npoaakKu

e OCOBEHHOCTWM MOArOTOBKU OCHOBHbIX OOKYMEHTOB A4 peanmn3aumm



A
MBS

Mos_cow
Business School

BHELLUHETOProBOM CAENKN N TAMOXEHHOIo 0ohopMIEHUS TOBAPOB

¢ PbIHOK OKOJIOTAMOMEHHbIX YCYI: TAMOXXEHHbIE NpeacTaBuUTesnu,

CKJ1abl BPEMEHHOI O XpPaHeHUS, TAMOXXEHHbIE MepeBO34YNKU
N nx ponb Bo B3] koMnaHuu

MpakKTUKYyM-Kenc «AHaNN3 TUMNOBbIX OLLMBOK MPU NOArOTOBKE KOHTPAKTAa
MeXAYyHapoaHOM KYMAN-MPOoaaKu TOBaApPOB»

OuncTaHUuMoOHHasa YacTb (hakySIbTaTUBHO)

Bupoeokypc «lMcnxonormnsa oenoBbiX OTHOLLEHNIN

HNenoBoe obLleHne

KntoueBble KOMMEeTeHUMW OeNOBbIX TNOEPOB

SMOUMOHASIbHbIN MHTENNEKT Kak (DakKTop ycrnexa B MOCTPOEHUN
0eN0BbIX OTHOLLEHUNI

CtpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB AeT0BbIX OTHOLLEHUI
ACCEepPTUBHOCTb

CpepnctBa obLLEeHUS

Mopenb noBeaeHUsa B npoLecce obueHna. TpaH3akKTHbIM aHanm3
«[MpncTpomnKkKa» B 4€10BOM OOLLEHUN

Mopenb NapTHEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBblkn 3(HEeKTUBHOIO OOLLEHNSA: COBELLAHUSA, MPe3eHTauUnmn, NeperoBopbI»

[enoBble coBeLLaHUSA: Knaccudumkaums, npasmna NogroToBKU

N npoBeaeHnd

[Mpe3eHTauuna: OCHOBHbIE NOEN, TPeBOBaAHUSA 1 MPaBuM1a NOArOTOBKMU
BepbanbHbl, HeBepOabHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTauum
OnpepeneHune N CyTb NeperoBopoB

MecCTO neperoBoOpoOB B npouecce AenoBoro obweHmnsa

CTpaTtermm npoBegeHms NeperoBopoB

YCnoBus OCTUXKEHUA yCrexa B neperoBopax

NapaMeTpbl NOAroTOBKU K NMeperoBopam

NMpurHUMNBI NPOBEOEHUS MeperoBopoB

Buoeokypc «OCHOBbI yNpaBAeHUda MpoeKTaMm»

YnpaBrieHMe NpoeKTaMmM Kak rnpouecc
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e XXM3HEHHbIN UMK NMPOEKTa: NPeaANKTUBHbLIN, aaanTUBHbIW, UnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aUnNa XKU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yripaBfieHUIo npoekTaMun. MNpuHumMnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHmsaumsa NpoekTHbix kKoMaHa. PyHKumMm SCRUM-MacTepa

e [TpuHUMNBI U MHCTPYMeHTblI Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXXMeHT KayecTBa 1 creumdunka cnctemnol 55

e Llenn n 3apgaun npoekta. OCHOBbI MNJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNN, POSIN, KOMNETEHLIUNY

e Ponb MeHeaXepa B KOMMNaHUU

e [ToHATME N oBecneyeHne «ynpaBagaeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e DyHKUMOHaN MeHeaxepa. CTpyKTypa 06a3aHHOCTEN

e [TnaHMpOBaHUE U LenenoslaraHne: MeTogmKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

e Buyabl MOTUBALMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKWU MPU BbIOOpE
CUCTEMBI

e dopMumpoBaHMe paboTaroLen obpaTHOM CBA3M

e KOHTPOJIb MCMNOJSIHEHUSA 334a4: MHCTPYMEHTbI M1 6a30Bble OLLUNOKMN

e [lenernpoBaHme NosIHOMoUYM 6e3 NoTepn KayecTBa

e lHOMBMAOYyanbHaa MOOeNb KOMMEeTEHUMW MeHeaKepa

Buoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm aas co3fgaHmsa n passutnsa dpeHna»

MapKeTUHIroBble CTpaTErMm 1 NaaHb

e DTanbl Pa3BUTUA MAapPKEeTUHIra — COBpeMeHHasa MapkKeTUHroBas
KOHUenumsa

e OCHOBHble DYHKLUUN 1 3a0a4YMN MAPKETUHIa B KOMMNaHnn

e 7 B/IOKOB MAapKEeTMHIoBOro aHanmsa

* /ICTOYHUKN MHDOPMALMM MO OCHOBHbIM BJIOKaM
N ee 0OCTOBEPHOCTb

® 6 3TanoOB MAPKETUHIOBOro njaHa

e CTpyKTypa 6JIOKOB 1 MOPSAOOK pa3paboTku

e AYOUT MapKeTUHra: anropmTt™M NpoBeaeHns

e OueHKa 3(PPHEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUI
no dMHaAHCOBOW MOoaenun

MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapPKeTUHIra
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e [TOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMMpoBaHNA NHPOPMALMOHHOIro nona 6peHga

e B3aMMOCBSA3b KOHTEHT-MAapPKETUHIra u nmap-crpaTermm

e KaHanbl U MUHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MAapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630p
e PaboTa c ayauTopumen: XonogHasa, Tennas, ropayas

e HacTpouka petapreTmHra

e Bunabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ansg LA

e CTpaTerna KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMMPOBaAHME BOPOHKM MpOoaaxK

e MeTpUKM naMepeHmna 3pPeKTUBHOCTN KOHTEHT-MAapPKeTUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnawoLme 6peHaa 1 ero 3HauyeHme

e OCHOBbI BpeHa-MeHeO>KMeHTa: npasumno 4P

e DopMuMpoBaHmMe nHponona 6peHga

e Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: K/tOUEBbIE NMOKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannsaunm 6peHa-nnaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
e Peanmsauma n MCNOJSIb30BaHME CYLLIHOCTU

e Busyanusaumna ngen. NosamumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHune NnmpamMmabl NnoTpedbuntTenemn

e [1paBuMIa HEMMUHIa 1 6peHabykKa

e [TlokazaTenun «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHaga cTpaTermsa n npoaBmxxXeHme
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