Moscow
/~°¢\ Business School
MBS Leadership Energy

BHYTPEHHUM ayauT: NPoLLecchl, MPUHLKMMbI, KOHTPOb Hag,
PUCKaMW U1 ynpasBfieHe MU

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok oby4yeHunsa: 2 aHA

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

JaTta Hauana: 08.07.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

MPUHUMUNBI eATeNIbHOCTU BHYTPEHHEro ayauTa: NpaBoBoe peryanmpoBaHue.
BHYTPEHHUIN ayguT B CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOAa 1 ynpasieHusa
pUuckamu

OnpepeneHve BHYTPEHHero ayauTa

e Ponb BHYTPEHHEro ayamta B CUCTEME KOPMOPaTUBHOIO
ynpasneHus. MexxayHapoaHble nMpodecCcnoHanbHble cCTaHoapThl
BHYTPeHHero ayamta. CTpyKTypa, Coaep»XaHue 1 KpaTkad
XapaKTepUCTUKa

e Poccuinckasa npakTuKa peryampoBaHna BHYTPEHHero ayanTa

CucteMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIA U CUCTEMA YMNpPaBNEHUS pUCKaMu

e BHYTpPEeHHUN ayauT B obecneyeHnmn paboTbl CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTpONA

e Mopenb COSO. OnpepernieHmne BHYTPEHHEro KOHTpPONA U ueneu
Mogenwu. MNaTb 31eMEHTOB MOAENN: KOHTPOJIbHAasA cpeaa, oueHKa
PUCKOB, CpeacTBa KOHTPONSA, MHDOPMALMA N KOMMYHUKALMNS,
MOHUTOPUHI. 3agaun CBK
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OueHkKa

CucteMa ynpaBneHns puckaMm: OCHOBHbIE MOHATUSA M COCTaB
cuctembl. MCBA 2120 «YnpaBneHne puckamMm» o 3agadax BA

B YMNpaB/IEHUN PUCKAMU

UeTblpe KaTeropmm 6m3Hec-3agay 1 BOCEMb KOMMOHEHTOB MOOENN
CTpYKTYypa BUOOB pUCKA OTHOCUTENIbHO KaTeropumn uenewu

D DHEKTUBHOCTL YMpPaBAEeHNUA PUCKAMU

N3MepeHne pucka. OnpegeneHne KOHTponsa. Knaccndumkayms
MPUYNH BO3HUKHOBEHUSA PUCKOB. CLeHapui ynpaBieHUsa PUCKaMMn.
MeToabl MOEHTUMOUKALUN PUCKOB

3P DHEKTUBHOCTU PabOTbl CNY»XKObl BHYTPEHHEro ayauTa

Bo3MOXHble KpUTepum adbheKTUBHOCTU OEATENbHOCTU CIYyXXObl
BHYTPEHHero ayguTa

LleHa BHYTpeHHero ayanTta gna 6m3Heca: «cebeCcToOMMOCTb
dYHKUMKM BA» Kak Mepunno aphekTUBHOCTU CEPBUCHOMN
neatenbHOCTUN BA

MprMeHeHne «npaBuna pbluara» rnpwv opraHmsaumm pabotel CBA Kak

OCHOBa YynpaBJieHUa 3PPHEKTUBHOCTbIO AEATESIbBHOCTU
nogpasaeneHunsa

OueHka 3 PEKTUBHOCTU PaBOTbl BHYTPEHHENO ayanTopa
KonimyecTBeHHasa M KayeCTBEHHASA OLUEHKW Tpyda BHYTPEHHErO
ayaunTtopa

YyeT paboyero BpeMeHn 1 HopMaTMBbI TPyOOo3aTpaT: NOAXoAbl,
cnocoObbl, MPaKTUKa BHegpeHus

[NpoekTHas OeaATesIbHOCTb BO BHYTPEHHEM ayauTe

MoTuBaLMa BHYTPEHHUX ayANUTOPOB

[Mpun3HaHMe BKaaa, KHEOXUNOAHHOCTb» BO3HArpaXaeHms,
NONIOXUTENbHOE / OTpULATENIbHOE NOoAKPenJeHne U gpyroe
TunoBble U MHOMBUAOYASIbHbIE CTUMYJIbl B A€ATENbHOCTU
BHYTPEHHEro ayantopa

HeponycTtmmble Buabl MoTuBaunm B CBA

BavaHune tuna npuMmeHaemoro B CBA «pblyara» Ha CTUMYJIbI
0eATeNbHOCTU BHYTPEHHUX ayaANTOPOB

[MPaKTUKYMBbI:

BbipaboTKa KpUTEpMEB OLEHKUN OeATEeNIbHOCTU CITY>KObI
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BHYTPEHHEero ayauTa
e OopMMpPOBaAHME HOPMATUBOB UCMOJSIb30BaHUSA paboyero BpeMeHu
PAOOBbLIM BHYTPEHHUM ayaAUTOPOM

NeHb 2

Mpouecchl BHYTPEeHHero ayamTta

MocTpoeHne KapTbl PUCKOB

e OCHOBHbIE NMOHATUSA: PUCK, (PAaKTOP PUCKa, BflagesieLl, pucka

e CBOWCTBA PUCKOB: BEPOATHOCTb, CM/1a BO3OENCTBUS,
YNPaBASEeMOCTb, B3aMMOCBA3aHHOCTb

e B3ammMocBA3b purcKa n busHec-npouecca. CyTb pUCK-
OPUNEHTUPOBAHHOIO NOAxXoaAa

* «YMPOLUEHHbIN» N «MPOABUHYTbINY MeTOObl B PaMKaX PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOIO NOoAxoaa

e Cnocobbl BbIABNEHUSA N OLLEHKWN PUCKOB

e GopMUMpPOBaHUE KapPTbl PUCKOB. KOHBEPTUPOBAHME PUCKOB
B NporpamMmy ayamTta

CyLLeCTBEHHOCTb BO BHYTPEHHEeM ayauTe

e [ToHATME YPOBHSA cyLlecTBEeHHOCTU. CncTeMa 6a30BbIX MoKa3aTenen
N NOPANOK HAXOXKOEHUA YPOBHS CYLLLECTBEHHOCTM

e OOLMMN N NOKASbHbIE YPOBHM CYLLIECTBEHHOCTU. KayeCcTBEHHble
N KOJNMMYECTBEHHbIE NCKaXXeHNsA B 0O0bekTe BA

e B3amMocCBA3b aygUTOPCKUX PUCKOB N YPOBHS CYLLLECTBEHHOCTMW.
Buabl aygnTOPCKNX PUCKOB

AyOUTOPCKME AoKa3aTebCTBa M CMOCOBbI X MONYUYEHUS

e OnpegeneHme N CoOCTaB ayaANTOPCKUX OOKA3aATESNIbCTB,
MX OOCTAaTOYHOCTb, HAOJIEXALUMM XapaKTep, HAAEXXHOCTb

e HanpaBfieHUs 0eATENbHOCTM MO MNONYYEHUIO OOKA3aTEeSIbCTB:
TecTUpoBaHMe adhHekKTUBHOCTU DYHKUMOHMPOBaHNA CBK
N Pa3JZINYHbIX OO BEKTOB KOHTPOMIA (MPOBEPKaA MO CYLLECTBY)

AyaOnTopcKkasa BbIOOPKaA
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MoHATHE BbIOOPKN. ONTUMaNbHbIM OTOOP 3/IEMEHTOB AJ19 NMPOBEPKU:
BApPUaAHTbl 0eNCTBUA

NMocTpoeHne n o6beM BbIOOPKN. MeToabl BbIOOPKU

XapakTep v NpuymHa onboK

IKCTpanonauma owmbok

[JOKYMEeHTUPOBAaHME pe3y/1bTaTOB BbIOOPKU

MeToanka n Mmetoabl npoegeHnda ayanTOpPCKNX MNMPOBEPOK

e /IHCNeKTUpoOBaHMe, 3anpoc, HaboaeHne, MoaTBepPXKAEHME,
nepecuyeT, onNpoc, MHBEHTapu3aLuma, aKCnepTmn3a

e DTanbl BHYTPEHHEro ayauTa

e OB60CHOBaHME N MHNLMNNPOBAHWE BHYTPEHHEro ayamTa

e [IporpamMMa BHYTPEHHEro aygmTta

e [lpoBeneHMe npouenyp cb6opa, cucTteMmaTmsaumu,
OOKYMEHTUPOBAHUSA, aHaIn3a U OLEeHKU MHpopMaLnM O COCTOAHUN
oObeKTa BHYTPEHHEro aygmTa

e [lpuMeHeHKe npouenyp dopMMPOBaAHMA BbIBOOB ayanTOpa
Ha OCHOBAHWUUM Pe3y/1bTAaTOB NPOBeAeHUA YHUDULIMPOBAHHbIX TECTOB

e DopMUpPOBaHME Pe3ybTaTOB ayauTa: TpeboBaHMA, cogepXXaHue,
CTPYKTYpa

* MOHUTOPWUHI UCMOJTHEHUSA BbIAAHHbIX PEKOMEHAALUNN

e Paboyasd 0OKYMEHTAUMAa BHYTPEHHEro ayamTa

Bonpocbkl o6ecneyeHns KayecTBa paboTbl CNy»XObl BHYTPEHHEro aygmTa

¢ Pa3paboTka NporpamMmbl rapaHTUM 1 NOBbILLEHUSA KayecTBa
BHYTPEHHEero ayamTa
e BHYTpeHHME N BHeluHWe oueHKU peaTtenbHocTn CBA

[MPaKTUKYMBbI:

e [loCcTpoeHne TensIOBOM KapTbl PUCKOB MNPU MAaHNPOBAHUN
BHYTPEHHEero ayamTa

e [TpUHATME peLleHnn O NapaMeTpax BbIOOPKM Npu NpoBeaeHnn
BHYTPEHHEro ayamTa
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