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BHYTPEHHUM ayauT: NPoLLecchl, MPUHLKMMbI, KOHTPOb Hag,
PUCKaMW U1 ynpasBfieHe MU

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

CpoK obyueHuns: 2 OHsA

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30
HNaTta Hayvana: 12.01.2026

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPeHre O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

MPUHLMMbI eaTeNbHOCTU BHYTPEHHEro ayamTa: npaBoBoOe peryavpoBaHue.
BHYTPEHHUIN ayanT B CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOMA U ynpaBlieHNs
pPUCKaMun

OnpepeneHve BHYTPEHHero ayguTa

e Ponb BHYTPEHHEro ayamta B CUCTEME KOPMOPAaTUBHOIO
ynpasneHusa. MexxayHapoaHble npodecCnoHabHble CTaHOapTbl
BHYTPeHHero ayamnta. CTpyKTypa, Coaep»XaHue 1 KpaTkad
XapaKTepUCTUKa

¢ Poccuinckas npakTukKa peryampoBaHna BHYTPEHHero ayamnTa

CucrtemMa BHYTPEHHEero KOHTpoOoJ14 U CUCTeMa yrpaBieHNA PpNCKaMn

e BHYTpPEHHUN ayauT B obecneyeHnmn paboTbl CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTpONA

e Mopgenb COSO. OnpepeneHne BHYTPEHHENO KOHTPOMA U Leneun
Mogenwu. MNaTb a1eMEeHTOB MOOENN: KOHTPOJIbHAsA cpena, oueHKa
PUCKOB, CPpeaCcTBa KOHTPONA, MH(POPMaLUa N KOMMYHMKaLUMA,
MOHUTOPUHI. 3agaum CBK

e CuctemMa ynpaBieHna PUCKaMMN: OCHOBHbIE MOHATUA U COCTaB
cuctembl. MCBA 2120 «YnpaBneHune puckamm» o 3agadax BA
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OueHkKa

B YMNpPaBJIEHUN PUCKAMU
UeTblpe KaTeropmm 6msHec-3agay 1 BOCEMb KOMMOHEHTOB MOOENN
CTpyKTYypa BMOOB PUCKA OTHOCUTENBHO KaTeropumn Lenen

DD DHEKTUBHOCTb YMPaBAEHNUSA PUCKAMU

N3MepeHne pucka. OnpegeneHne KOHTponsa. Knaccundmnkayms
MPUYNH BO3HUKHOBEHUA PUCKOB. CLueHapun ynpaBfieHNS PUCKaAMU.
MeToObl MOeHTUMDUKALNN PUCKOB

3P DEKTUBHOCTU PabOTbl CNY>XXObl BHYTPEHHErro ayguTa

BO3MOXHble KpUTEPUN 3P PHEKTUBHOCTU OEATENBHOCTU CNYXKObI
BHYTPEHHEro ayamTa

LleHa BHYTpeHHero ayanTta gna 6m3sHeca: «cebeCcToOMMOCTb
dYyHKUMM BA» Kak Mepunio adhdheKTUBHOCTU CEPBUCHOM
neaTesibHoCcTn BA

MprMeHeHne «npaBuna pbluara» rnpwv opraHmsaumm pabotel CBA Kak

OCHOBAa ynpaBfieHUs 3PDEKTUBHOCTbIO AEATENbHOCTU
nogpasneneHmnsa

OueHKa 3 DeKTUBHOCTM paboTbl BHYTPEHHEro ayanutopa
KonnyecTBeHHas U Ka4eCTBEHHAdA OLEHKM TPpyda BHYTPEHHEro
ayauTopa

YyeT paboyero BpeMeHu n HOpMaTuBbI TRYAO03aTPaT: NOAXOabI,
CMoOCo6bIl, MPaKTUKa BHeOpeHUs

MpoeKTHasa OeaTeNbHOCTb BO BHYTPEHHEM ayauTe

MoTuBaLUMA BHYTPEHHUX ayaNTOPOB

[Mpu3HaHMe BKNaaa, KHEOXUNOAHHOCTb» BO3HArpaXKaeHms,
nonoXxutenbHoe / oTpuuaTenbHoe NoakpenseHne u gpyroe
TunoBble U MHOMBUAOYASIbHbIE CTUMYJIbl B A€ATENbHOCTU
BHYTPEHHEro ayantopa

Heponyctmmble Buabl MOoTuBaunm B CBA

BavaHue tuna npuMmeHaemoro B CBA «pblyara» Ha CTUMYJIbI
0eATeNbHOCTU BHYTPEHHUX ayaAnTOPOB

[MPaKTUKYMBblI:

BblpaboTKa KPUTEPUEB OLLEHKN OeATEIbHOCTU CIY»XKObl
BHYTPEHHEero ayauTa
dopMmnpoBaHMe HOPMaTUBOB MCMONIb30BaHMUA pPabdoyero BpeMeHu
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pPAaA0oBbIM BHYTPEHHUM ayOUTOPOM

HeHb 2

Mpouecchl BHYTPEHHero ayauTta

[NloCcTpoOeHne KapTbl PUCKOB

e OCHOBHbIe MOHATUSRA: PUCK, (DAKTOP PUCKa, BJlagesieL, PUcka

e CBOWCTBa PUCKOB: BEPOATHOCTb, C/J1a BO3OENCTBUS,
YNPaBIg9eMoCTb, B3aMMOCBA3aHHOCTb

e B3anMMocCBA3b prcKa U BusHec-npouecca. CyTb PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOIO NOAX04a

* «YMPOLLEHHbIN» N «MPOABUHYTbIM» MEeTO4bl B PaMKax PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOIO NOAXO4a

e Croco6bl BbIABIEHUSA M OLLEHKUN PUCKOB

e DopMUMPOBaHUE KapTbl PUCKOB. KOHBEPTUPOBaHME PUCKOB
B NporpamMMy ayamTa

CyLLeCTBEHHOCTb BO BHYTPEeHHeM ayauTe

e [TOHATUE YPOBHSA CyLLECTBEHHOCTU. CnucTeMa 6a30BbIX NOKa3aTeneun
N MOPSAOOK HAaXOXOEHUA YPOBHS CYLLECTBEHHOCTU

e OOLWMMN N NOKANbHbIE YPOBHM CYLLECTBEHHOCTU. KayeCcTBEHHble
N KONMMYECTBEHHbIE NCKaXXeHNa B 0ObekTe BA

e B3aMMocCBA3b aygUTOPCKUX PUCKOB N YPOBHS CYLLLECTBEHHOCTMW.
Buabl aygnTOPCKUX PUCKOB

AyOnNTOPCKME OOKa3aTeNbCTBa M CNOCOObLI UX NOyYeHUs

e OnpegeneHne n CoCTaB ayanTOPCKUX OOKA3ATENbCTB,
NX OOCTATOYHOCTb, HAONEXALLUMN XapaKTep, HAOEXXHOCTb

e HanpapsieHUa 0eaTenbHOCTU MO NOJIYYEHUIO OOKA3aTe IbCTB:
TecTupoBaHme apdhekKTUBHOCTU DYHKUMOHUPOBaHNA CBK
N PA3/IMYHbIX OOBEKTOB KOHTPOIS (NPOBEPKaA NO CYLLECTBY)

Ayontopckasa BbIbOpKa

e [ToHATME BbIGOPKUN. ONTUMASIbHbIN OTOOP 31EMEHTOB A1 NPOBEPKMU:
BapMaHTbl encrteuda
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[MocTpoeHne n ob6beM BbIOOPKN. MeToabl BbIOOPKU
e XapakTep v NpUYMHa oLLINBOK

IKCTpanonauma owmnbok

[JOKYMEeHTUPOBAaHME pe3y/1bTaTOB BbIOOPKU

MeToaonka n MeTofbl NPoBeOeHNA ayaAnTOPCKMUX MPOBEPOK

e /IHCNeKTUpoOBaHMe, 3anpoc, HabnageHne, NoOATBEPKAEHME,
nepecyeT, onpoc, UHBEHTapm3aLud, 3KCNepTn3a

e OTanbl BHYTPEHHEro ayauTa

e OBOCHOBaHME N MHNLUNPOBaHWE BHYTPEHHEero aygmTa

e [MporpaMMa BHYTPEHHEero ayamTa

e [MpoBeneHWe npoLenyp cbopa, cucTeMaTmUsaumm,
O0OKYMEHTUPOBAaHUSA, aHan3a N OLEeHKU MHDOoPMaLMKM O COCTOAHUN
0ObeKTa BHYTPEHHEro ayagmTa

e [MpuMeHeHne Npouenyp MdopM1UPOBaHNSA BbIBOAOB ayaAnTopa
Ha OCHOBaHWW PEe3yNbTaTOB NPOBEAEHUA YHUDULMNPOBAHHbBIX TECTOB

e DopMUMPOBaHUE Pe3ybTAaTOB ayanTa: TpeboBaHUS, cogepKaHue,
CTPYKTYpPa

e MOHUTOPWHI UCMOJSIHEHMSA BblOaHHbIX PeKOMeHaaumnmn

e Paboyas JOKYMEHTaUMa BHYTPEHHero aygmTa

Bonpocbkl o6ecnevyeHns KayecTBa paboTbl CNy»XObl BHYTPEHHEro aygmTa

e Pa3paboTKa NporpamMmbl rapaHTUM 1 NOBbILLEHNS KaYeCcTBa
BHYTPEHHero ayguTa
e BHYTpPEHHME N BHELLUHWE OUEHKMN aeaTenbHocTn CBA

[MpaKTUKYMBb:

e [TOCTpOEHME TEMNTOBOW KapTbl PUCKOB MPW NJIAaHUPOBAHUN
BHYTPEHHEero ayaguTa

e [pUHATUE peLLeHUn O NapaMeTpax BbIBOPKU NMpu npoBeaeHumn
BHYTPEHHEro ayauTa
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