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KpeaTuBHOE NNAEPCTBO: KakK CPOPMMNPOBATL KOMAHAY,
CMNOCOBHYIO HA MHHOBALMN

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 08.12.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

KpeaTuBHOE NMaOepCcTBO

e [lopTpeT KpeaTUBHOIro nuaepa

e OCOBEHHOCTM KpeaTMBa B yNpaBneHnun

e KONNIEKTUBHbIE METOObl FEHEPUPOBAHUSA NOEN U PeLLEeHUS
obpa3oBaTefibHbIX 6M3Hec-3anad

e CTpaTernyeckmm noaxon K BAOXHOBMAOLWEMY YIPaBIEHUIO
nepCcoHanoMm

e ANTOPUTM KOHCTPYKTUBHOW KPUTUKN: KaK MPAaBUIbHO KPUTUKOBATb
M HaNpPaBNATb COTPYAHNKOB

e Kak HAaCTPOUTb COTPYAHUKOB Ha MPOAYKTUBHYIO KOJITEKTUBHYIO
paboTy

e Kak BOOXHOBUTb KOJIJIEKTUB

e Kak co30aTb KpeaTMBHYIO cpeny Ha pabouyeM MecTe

e KakK BBECTU MHHOBAaLIMK

e DKM MoaepauUnmn n hacuamnTaunm NPoLEeCccoB B Oe/IOBOU cpeae

e MeToabl MOTUBALMN COTPYOHUKOB K FreHEPUPOBAHUIO HOBbLIX UOEWN,
MOBbILLUEHUIO PE3YNbTAaTUBHOCTU M TBOPUYECKOMY PELLEHUIO
MNPaKTU4YeCcKnx npoodsem

e Kak oBnafeTb MHCTPYMEHTAPUEM MPOAYKTUBHOIO peLLleHns
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He3HaKOMbIX MPO6AEM U MPUHATUA HECTAHOAPTHbIX, 3PDEKTUBHbIX
peLleHNN B COCTOSHUN HeonpeaeneHHoOCTU

e Kak npobyanTb 1 Pa3BUTb TBOPYECKMIN MNOTEHLUMAN COTPYAHUKOB,
PACKPbITb UX CKPbITblEe TBOPYECKME PecypcChl M HAayUUTb BUOETb
HOBbl€ BO3MOXHOCTU

e [lpaBuna ynpasieHNa KOMNEKTUBHbIM TBOPYECTBOM

[MpaKTUKYMbl:

e PaboTa c ybexageHnamm (AeMOoHCTpaLns, NpopadoTKa)

e OTpaboTKa MEeTOOO0B KOJINEKTUBHOIO KpeaTuBa: «MeTon nHBepCcum»,
«MeToa poKasibHbIX OOBEKTOBY, «MeHTasIbHble KapTbl», «MeTop,
YonTta dncHea», MeTtop «3an cnaBbl», «2ddeKT CTPaBUHCKOro»

e Kewncshl. leMoHCTpaunmn. KonnekTnBHbIN KpeaTus

e MeToabl Pa3BUTUA MHHOBALIMOHHOIO MbILLIEHNA

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKybTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLIEHWNIN

e [lenoBoe obLleHne

e KntouyeBble KOMNETEHLMN OeNIOBbIX INOePOB

® OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycnexa B MOCTPOEHUU
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

e CTpaTermm noBegeHms YYaCTHUKOB AE/10BbIX OTHOLLUEHUN

e ACCEPTMBHOCTb

e CpenctBa obLeHnA

e Mopenb noBegeHMsa B npouecce obLeHnsa. TpaH3aKTHbIM aHanm3

o «[TpUctponka» B eJI0OBOM OBOLLEHNI

e Mopaenb NapTHEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbIkKM 3thHEKTUBHOIO OBOLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, meperoBopbI»

e [lenoBble COBeLLaHUA: Kaccudmkaums, npaBuia NogroToOBKU

N NpoBeaeHnsa

[Mpe3eHTauna: OCHOBHbIE naeun, TpeboBaHMSA 1 NpaBWIa MNOArOTOBKU
BepbanbHbl, HEBEPOAbHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
OnpepeneHne n cyTb NeperoBopoB

e MecTO NeperoBopOB B NpoLecce AenoBoro odLeHunsa
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CTpaTeruu nposeneHnsa NeperoBopoB
YCcnoBma OOCTUXKEHUA yCrexa B neperoBopax
MapaMeTpbl NOArOTOBKU K NeperoBopam
MpuHUMNbI MpoBeaeHWa NeperoBopoB

Buoeokypc «OCHOBbI yrpaBAeHUda MpoeKTaMm»

e YnpaBJieHMe NpoekTaMm Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK MPOEKTA: NPEANKTUBHbLIN, aaanTUBHbIW, LUKSbI NT-
MNPOEKTOB

e [M6pUOM3aUNA XKU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yripaBJsieHUIO NpoekKTaMun. MNpuHumMnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHmsaumsa NpoekTHbix kKoMaHa. PyHKumMm SCRUM-MacTepa

e [IpMHUMNBI N MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXXMeHT KayecTBa U creumdunka cuctemnol 55

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI M1AHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLUNU, POSTN, KOMNETEeHLIMNY

e Ponib MeHe)Kepa B KOMMaHU

e [ToHAaTHe n obecneyeHne «ynpaBaaeMoCcTu». BHYTPEHHUN KITNEHT

e OyHKUMOHaN MeHemepa. CTpyKTypa 06a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefienosnaraHne: MeTognKmn, PacyeT BPEMEHHbIX
3aTpat

e Buyabl MOTUBALMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKWU MPU BbIOOpE
CUCTEMBI

e dopMuMpoBaHMe paboTatroLlen obpaTHOM CBA3M

e KOHTPOJIb MCNOJSIHEHUSA 334a4: MHCTPYMEHTbI M 6a30Bble OLLUNOKMN

e [lenernpoBaHMe NosIHOMoUYnM 6e3 NoTepn KayecTBa

e /IHOMBMAOYaNbHAs MOOENb KOMMEeTEeHUUN MeHeoKepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ong cosfgaHusa n passutna bpeHna»

MapKeTUHIoBble CTPAaTENMMmM M NaaHbLI

e DTarbl Pa3BUTUA MAaPKETUHIa — COBPEeMeHHas MapKeTUHroBas
KoHLenumsa

e OCHOBHbIe PYHKLUM N 330a4YN MAPKETUHIra B KOMMaHU

e 7 6/10OKOB MAapKEeTUHIOBOro aHanm3a

* ICTOYHUKMN MHDPOPMALMM NO OCHOBHbIM BJIOKaM
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N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TAanoB MAPKETUHIOBOro MnJjaHa

CTpyKTypa 6/IOKOB U NOPAAOK pa3padboTKM

AyaonT MapKeTUHra: anropuTtM rnpoBeaeHmns

OueHka 2 HEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbLIX MEPONPUATUIN
Mo pmHaHcoBOW Mogenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapKETUHIra

e [TOHATUNE N CYLLUHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHra

e DopMMpoOBaAHUNA NHDPOPMALMOHHOIro nona 6peHga

e B3aMMOCBA3b KOHTEHT-MapPKEeTUHIra n nmap-crpaTtermm

e KaHanbl U UHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIN 0630p
e PaboTa c ayauTopumen: xonoagHasa, Tennaa, ropsayas

e HacTpownka peTapreTuHra

e Buabl 1 YPOBHU CNOXHOCTM KOHTEHTa ansa LA

e CTpaTerns KOHTEeHT-MapKeTUHra

e DopMUPOBaAHMNE BOPOHKM NPOaaX

e MeTpUKMN naMepeHns aPPeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcCHOBbI BpeHA-MeHeaXMeHTa

e CocTaBnawoLme 6peHaa 1 ero 3HayeHme

e OCHOBbI BbpeHa-MeHegXMeHTa: npasuno 4P

e DopMumpoBaHMe nHpponona 6peHga

e Kak namMepunTb apHEKTUBHOCTL: KJTKOUEBbIE NMOKa3aTeun
e 5 ypoBHEN peannilaumnm 6peHa-naaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
e Peanunsaums n MCNOSb30OBaHME CYLLIHOCTM

e Busyanmsauma naen. NosanumoHmnpoBaHmne

e [TocTpoeHne NmpamMuabl noTpedbutenemn

e [1paBunIa HeMMUHra n 6peHadbyKa

e [loKa3aTenu «300PpOoBbs BpeHaa»

e PekslaMHaga cTpaTermsa n NnpogBmxXeHme
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