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HeHb T

CtpaTterua n coctapnsawwme Total Rewards

e Pa3paboTka Total Rewards cTtpaTternm Total Rewards -coBoKynHOro
BO3HarpaXKaeHms Ha OCHOBE Lieflen 1 cTpaTermm KoOMnaHumm
e CocTaBgaoLlMe COBOKYMHbIX 4OXOO0B

Pa3paboTka KapTbl uenen n KPl koMnaHnm n noapasgenieHnmm Ha OCHOBE
MeToposiornm BSC

e Pa3paboTka KapTbl Lefien C yY4eTOM NPUYNHHO-CNeaCTBEHHbIX
CBA3en N UMEOLLMXCSA OrPaHNYEHUNIN KOMMNAHUN

e Kaknx dMHAHCOBbLIX MoKa3aTenem Bbl xoTute gocTnyb? Pa3paboTKka
Lenem Nno MUHaAHCOBOW COCTABMAOLLEN

e B yeM Balla yYHMKaNbHAA NOTpebuTenbckas LeHHOCTb AN
KNIMeHToB? Llenn n nokasaTenm KIIMeHTCKOM COCTAaBNAOLLEN

e Kakune BHYTPEHHME BU3HEeC-NpoLecChbl HEOOXOAUMO YNYULLINTL?
Kputepum coBepLLEeHCTBOBAHNA BHYTPEHHUX BU3HEeC-MpoLeccoB

e |llenn B 06nacTu ynpaBfieHna nepcoHanoM. Kakme naMeHeHus
MNPOBECTU, KakKne brnsHec-npouecchl pa3padoTaTb NN
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ycoBepLweHCTBOBATb AJ1d AOCTUXKEHUNA Lenen OPYyrmx

COCTaBNAOLLMNX

e [locTpoeHune KapTbl Lenen. Npumepsbl 3anagHbiX U POCCUNCKUX
KOMMNaHUM

e Pa3paboTtka CCl1 — cbanaHCMPOBAHHOWM CUCTEMbI MOKa3aTenen
KOMMaHnu

e [lekoMNo3numsa uenem Ha ypoBeHb nogpa3geneHnn. Npumep KapThbl
uenem HR-penaptameHTa

MpakTuKyM-kenc. Yactb 1 «AHanm3 cb6aslaHCUMPOBAHHOW KapTbl Lenew
POCCUNCKOW MPON3BOACTBEHHO-TOPIrOBOM KOMMAaHUMN»

Pa3paboTka Tabnuy cbanaHcmpoBaHHbIX Lenen n KPI onga Bo3HarpaxxageHus

e OCHOBHbIe NOAXOAbl K Pa3paboTKe CUCTEMbI BO3HArpaXKgeHmsa
BO B3amnmMoceaA3nm ¢ CCI1

e [IpMepbl Tabnunu c6anaHCUPOBAHHbIX Lienen 1 nokalaTtenen gnsa
pyKOBOAUTENEN U3 OMNbITa POCCUNCKUX KOMMAaHUN: KOMMEpYeckKoro
anpekTopa, HR-gnpekTopa, PMHAHCOBOIro AMPEKTOPa U U ApYrux.

MpakTnKyM-kenc. YacTtb 2 «Pa3paboTka Tabnuy cbanaHCUPOBAHHbIX Liesien
n KPI onga pykosogutenen. MNpeseHtaumnmn. Ob6paTHada CBA3b OT
npenonaBatena»

HeHb 2

Pa3paboTKa cUCTeMbl BO3HarpaxxageHmsa no pesynbtataM Ha ocHoBe KPI gn4a
OCHOBHbIX nogpa3neneHmnn (no cucteme Performance Management -
NPON3BOACTBO, MPOAAMXKN)

e OCHOBHbIe NpMHLUMMbI cuctemMbl Performance management -
yripaBneHmne apPheKTUMBHOCTbIO

e OnpepeneHne pesynbTaTUBHOCTM COTPYAHMKA. CBA3b
Pe3ynbTaTUBHOCTU C PAa3MepPOM BO3HArpaXKgeHus

e Tabnuubl uenenm n KPI gna koMmMmepyeckmnx nogpasgeneHmn. Pacuet
Pe3yNbTaTUBHOCTU U pa3Mepa BO3HArpaKaeHmMa Ha npumepe
pYyKOBOOUTENS OoTOesla Npoaak

e Tabnuubl uenenm n KPI gna npon3BoaCTBEHHbIX MOoApPa3aeneHnn.
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PacueT pe3ynbTaTUBHOCTU U pa3Mepa BO3HArPaXKaeHMSa Ha npuMepe
HavalbHUKA LeXa

e 2 noaxona K hopMunpoBaHuMio Tabnuy, uenen. Kakom BblbpaTtb?
MpenmMyLecTBa U HeJOCTAaTKMU

e Tabnunubl BO3HArpaxaeHmsa B 3aBUCUMOCTU OT Pe3yIbTAaTUBHOCTU

Pa3paboTka adhdDeKTUBHOM CUCTEMbI BO3HArpaxageHmna Ha ocHose KPI gn4a
noaaepP>XXMBaKoLLMX Noapa3neneHnm

e ANrOopuUTM pa3spaboTku uenen n KPIl onga nogaepXXmBaroLLmx
nogpasgeneHmmn

e OopMynbl pacyeTa % BbinosHeHUA uenen n KPI. lNpuMep pacyeTa
CSl-nHpoekca ynoBneTBOPEHHOCTU BHYTPEHHUX KIIMEHTOB

e Tabnuubl uenen n KPI ona nogoep>XmBatoLmMX nogpasaesieHnm:
PYKOBOAUTENSA OTAENA 3aKYMNKU, PYKOBOONTENA OTAENA MAPKETUHIa,
rMaBHOro ByxranTepa, 3aB. CKNaaAoOM U apyrmx

MpakTnkyM «Pa3paboTka Tabnuu uenem n KPI ¢ pacuetom pasmepa
BO3HarpaXxaeHmsa ons nogaepXxnBaroLwmx nogpasgeneHmnm (paboTa B
rpynnax)»

Pa3paboTka apdhekKTUBHOM CUCTEMbI BO3HArpaXKaeHmna ona npoeKTHbIX
nogpasaesieHnmn

e BapuaHTbl U CXEMbI MPEMUPOBAHNSA B POCCUNCKUX KOMMAHUAX.

e ANropuTM pa3padboTKM CUCTEMbI BO3HarpaxxaeHma no KPI B
NPOEKTHbIX Nogpa3aeneHnax. Tadbnumubl uenem n KPl ona npoeKTHbIX
opraHmsaunmn: gna mna, MeHeaxxepa npoekTa.

e PacueT npemMnmn ons y4aCcTHUKOB MPOeEKTA.

e 3aBMCMMOCTb NPEMUPOBAHNS OT BbINOJIHEHUNSA Lienen.

MpakTnKyM: «Pa3paboTka Tabnuu uenen n KPI gna noooep>XmBatoLLmnXx
nogpasgeneHnn (padoTa B rpynnax)»
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