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3a0aun n QYHKLUNM KOPNOPAaTUBHOIO ceKpeTaps
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyuyeHuda: 1 oeHb
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hauvana: 08.12.2026
MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

3a4aum KOpnopaTUBHOIO cekpeTapd No obecneyeHuo 3 deKTUBHOM
pPaboTbl COBETa ANPEKTOPOB

e PONb 1 MECTO COBETA ANPEKTOPOB B CUCTEME YMPaBIeHUS
AKUMOHEPHbIM OBLLECTBOM, UEM OHU OMpenenaTcs

e DopMUMpoOBaHME NEPCOHASIBHOIO COCTaBa COBETa ANPEKTOPOB.
Hy>eH nn obLwecTBy HEe3aBUCUMbIN OANPeKTop? MNpobneMmsbl,
BO3HMKatOLLME Npu n3bpaHnm coBeTa AUPEKTOPOB

e [IpoeKTnpoBaHMe KOMNETEHLUNN COBETA OANPEKTOPOB. Pa3paboTKka
MONIOXKEHNA O COBETE, KOMUTETAxX COBETa ONPEKTOPOB

e [INaHVpoOBaHMe PaboTbl COBETA ONPEKTOPOB

e PernaMeHT NOAroTOBKM U NpOBeOeHUs 3acegaHnm

e KOHTPOb MCNOHEHUSA MPUHATBIX PeLUeHN, MPOTOKO/bI

e OueHKa 3(PDHEKTUBHOCTU PaboTbl cOBETA ANPEKTOPOB.
Bo3Harpa)kgeHnsa 1 KoMmneHcaunm

e OTBETCTBEHHOCTb Y/1EHOB COBETa ANPEKTOPOB 1 3a4a4u
KOPMNOPATUBHOIO CekpeTaps Mo CHMXXEHUIO pUCKa
ee BO3HMKHOBEHUA

[MpakKTUKyM: — yrpaKHeHne «Pa3paboTka naaHa paboTbl COBETA
ONPEKTOPOBY
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KoprnopaTuMBHbIN cekpeTapb. [ToaroToBka 1 npoBeaeHme obLero cobpaHmns
aKLUMOHEepOoB

e 33434 KOPMOPATUBHOIO CeKpeTaps No NoAroToBke obLlero
COBpaHnsa akUMOHEPOB

e PaboTa C NpeasiIoXXeHNIMM akLIMOHEPOB MO MOBECTKe AHA
N KaHOMOaTypaM B BbIOOPHbIE OPraHbl

e [loaroToBKa U UCMOJZIHEHUNE peLleHNa coBeTa ONPEKTOPOB O CO3blIBE
cobpaHunsa (hbopMmnpoBaHMeE CMNNCKa aKLUMOHEPOB; MOArOTOBKA
rogoOBOro OTYETA U UHbIX MaTepPManoB K COBPaHUIO;
MHOOPMUNPOBAHME aKLMOHEPOB O COBpaHMKM; BroNneTeHb ANs
ronocoBaHus). NpoBeneHne cobpaHmna (bopMmnpoBaHme 1 paboTa
CYETHOM KOMUCCUU; PErNCTPALMNA aKLMOHEPOB; OpraHbl COOpPaHUS;
persiaMeHT; NoACYET pe3ynbTaToOB U OhopMeHMe NPOTOKONOB)

e OCOBEHHOCTM NOAroTOBKM M NPOBeAeHNa BHeoYepeaHblX, 3a04YHbIX
o6LLMX COBPaHNN aKLLMOHEPOB

e ApBUTPaKHbIEe CNOPbI

[MpakTuKyM: — Kenc «l1oaroTtoBKa NpPOeKTa peLleHnsa O Co3biBe COBpaHug,
aHan3 NPaBUIbHOCTM OMOPMIIEHMNA MPEOSTOKEHHbIX 00PA3L,0B OKYMEHTOB,
MCMOMb3YyEeMbIX HA COBPaAHUN

JuncTaHUuMoHHasa YacTb (hakySIbTaTUBHO)

Bupoeokypc «lMcnxonormnsa 0enoBbiX OTHOLLEHWNIN

e [lenoBoe obLleHne

e KnouyeBble KOMNETEHLUMN OefIOBbIX INOepOB

e DOMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT Kak (PakKTop ycrnexa B MOCTPOEHUU
0eN0OBbIX OTHOLLEHUNI

e CTpaTternm noBegeHms Y4aCTHMKOB OE/0OBbIX OTHOLLUEHUN

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopenb noBeaeHus B npoLecce obeHnAa. TPaH3aKTHbIM aHanm3

o «[MpUCTpomrKa» B 0e/IOBOM OOLLEHUN

e Mopaenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaunum GROW

Buoeokypc «HaBbikn 3(HeKTUBHOIO OOLLEHNSA: COBELLAHUSA, MPe3eHTaUnmn, NeperoBopbI»
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e [lenoBble COBeLLaHUSA: Kilaccudmkaums, npasuna NogroToBKU
N NpoBeaeHnsa
e [lpe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHNSA 1 NpaBwWla MNOArOTOBKU
e BepbanbHbin, HeEBepOasibHbI KOMIMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne n CyTb NEPeroBopoB
e MecTO NeperoBopOB B NpoLecce AenoBOro obLeHunsa
e CTpaTernm npoBeaeHMUa neperoBopoB
e YCNIOBUA OOCTMXKEHUSA yCrexa B NneperoBopax
e [lapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam
e [TpUHUUNBI NPOBEAEHNSA NepPeroBOpPOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/JeHUA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHne NpoekTaMm Kak npouecc

o XXM3HEHHbIN UMK MPOEeKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTuUBHbIW, LUKbl NT-
MPOEKTOB

e [MBpUOMN3aLNA XKU3HEHHbIX LIMKIOB

e AGILE-noaxonbl K yripaBneHUo npoekTamun. NpmnHUmnsl 1 Mmetoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbIX kKoMaHa. PyHKumMnM SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U crneundrka cuctemol 5S

e Llenn v 3apaum npoekTa. OCHOBbI M1AHNUPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[1eatenbHOCTb MeHemKepa: QYHKLNN, POSIN, KOMAETEHLIMNY

e Posib MeHemKepa B KOMMaHUM

e [TOHATME N OoBecneyeHne «ynpaBageMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e OyHKUMOHAN MeHemkepa. CTpyKTypa ob64a3aHHOCTEN

e [TnaHMpoOBaHUE M LienenosilaraHne: MeTogmnKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

e Buabl MOTMBaUUM COTPYAHUNKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPU BblBOpe
CUCTEMBI

o OopMumMpoBaHMe padoTaroLen obpaTHOM CBA3U

e KOHTPOJIb UCMNONHEHUS 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLUNOKU

e [lenernpoBaHMe NnosIHOMoOYMNM 6e3 NoTepn KayecTBa

e lHOuBMAOYyanbHaa Moaesib KOMMNEeTEeHUMWN MeHeaxxepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm onsa co3fgaHunsa n passutna dpeHaa»

MapKeTUHIoBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI
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e OTanbl PAa3BUTUA MAPKETUHIa — COBPEMEHHAa MapKeTUHIroBas
KoHUenuusa

e OCHOBHble YHKLUMMN N 3a0a4YN MAPKETUHIa B KOMMNaHUU

e 7 6/IOKOB MAapKETUHIOBOIroO aHain3a

e ICTOYHUKKN MHDOPMALKMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM
N ee 0OCTOBEPHOCTb

* 6 3TAaNOB MAapPKETUHIOBOro rnJjiaHa

e CTpyKTypa 6/7I0KOB 1 MOPAOOK Pa3paboTku

e AyOUT MAapKETUHra: anropmutMm npoBegeHuns

e OueHKa 2P PEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUI
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapKETUHIra

e [TOHATME N CYLLUHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHra

e DopMUpoOBaAHNA NHDPOPMALMOHHOIro nona 6peHga

e B3aMOCBA3b KOHTEHT-MapPKEeTUHIra n nmap-crpaTtermm

e KaHanbl U UHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIN 0630p
e PaboTa c ayauTopumen: xonoagHasa, Tennaa, ropsayas

e HacTpownka peTapreTuHra

e Buabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTM KOHTEHTa ansg LA

e CTpaTerns KOHTEeHT-MapKeTUHra

e DopMUPOBAHMNE BOPOHKM NPOaaX

e MeTpUKMN n3MepeHns aPPekKTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcCHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa

e CocTaBnawoLme 6peHaa 1 ero 3HayeHme

e OCHOBbI bpeHa-MeHegXMeHTa: npasuno 4P

e DopMupoBaHMe nHpponona 6peHga

e Kak namMepunTb apHEKTUBHOCTL: KJTKOUEBbIE NMOoKa3aTemn
e 5 ypoBHEN peannilaunm 6peHa-naaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
e Peanmnsaums n MCNOSb30OBaHME CYLLIHOCTM

e Busyanmsauma naen. NosanumoHmnpoBaHmne

e [TocTpoeHne NmpamMuabl noTpedutenen

e [1paBunIa HeEMMUHIra n 6peHadbykKa

e [loKa3aTenu «300PpOoBbs BpeHaa»

e PekslaMHaga cTpaTermsa n npogBmxXeHme
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