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3a0aun n QYHKLUNM KOPNOPAaTUBHOIO ceKpeTaps
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyuyeHuda: 1 oeHb
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hauana: 23.06.2026
MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

3a4aum KOpnopaTUBHOIO cekpeTapd No obecneyeHuo 3 deKTUBHOM
pPaboTbl COBETa ANPEKTOPOB

e POoslb 1 MECTO COBETA OUPEKTOPOB B CUCTEME YNpaB/eHNA
aKUMOHEPHbIM OBLLECTBOM

e DopMUMpoOBaHME NEPCOHASIBHOIO COCTaBa COBETa ANPEKTOPOB.
Hy>eH nn obLwecTBy HEe3aBUCUMbIN OANPeKTop? MNpobneMmsbl,
BO3HMKatOLLME Npu n3bpaHnm coBeTa AUPEKTOPOB

e [IpoeKTnpoBaHMe KOMNETEHLUNN COBETA OANPEKTOPOB. Pa3paboTKka
MOJIOXKEHMNA O COBETE, KOMUTETAX COBETA OMPEKTOPOB

e [Ipencenartesib coBeTa UPEKTOPOB, €ro npaBoOBOE MOJIOXKEHME U
MOJTHOMOYUS

e [INnaHVpOBaHMe PaboTbl COBETA ONPEKTOPOB, PErNaMeHT
MNOOArOTOBKM U NPOBeOeHNs 3acedaHni

e 3acefaHue coBeTa ONPEKTOPOB ObLLEeCTBa C ANCTAHUMOHHBLIM
yyacTmem

e KOHTPOJIb UCNOSIHEHUSA NPUHATBIX peLleHnn, opopMieHne
MPOTOKOJSIOB U BbIMNCOK

e [ToBbllLEHMNE 3DDEKTUBHOCTU PabOTbl COBETA ANPEKTOPOB. OueHKa
coBeTa OMPEKTOPOB. Bo3Harpa)kgeHusa n KoMneHcauummu.

e OTBETCTBEHHOCTb Y/IEHOB COBETa ANPEKTOPOB 1 3aga4n
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KOPMNopaTnBHOIO CceKpeTapyd Mo CHNXeHUNIO PUCKA
ee BO3HMKHOBeHMA. CTpaxoBaHMe OTBETCTBEHHOCTM

MpakTUKyM-yrpa kHeHue «Pa3paboTKa niaHa paboTbl coOBeTa ONPEKTOPOBY»

3a4aun KoOpropaTUBHOIO cekpeTaps no obecnevyeHno ahdheKTUBHOMN
pPaboTbl OO6LLEro COBpPaHNA aKLMNOHEPOB

e OOLLee cobpaHMe akKUMOHEPOB B CUCTEME KOPMNOPATUBHOIO
yrnpaBsieHnsa

e AKLMOHEPHbIE COrJTalLeHNsA Kak MHCTPYMEHT (hopMMpOBaHUA
CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO yNpaBeHUs

e 33[a4YMN KOPMNOPATUBHOIO cekpeTapsa No NoaroToBke 3acegaHnm
obLwero cobpaHnsa akUMoOHepPoOB

e [ToAroToBKa rogoBOro oTyeTa akUMOHEPHOro ObLLIEeCTBA: MPAaKTMUKA
N CNOPHbIE BOMNPOCHI

e [ToaroToBKa M UCMNOJIHEHME PeLLleHns coBeTa AUPEKTOPOB O CO3biBE
cobpaHusa (hopMMpOBaAHME CNNCKA aKLIMOHEPOB; NOArOTOBKA
MaTepmranoB K COBPaHUIO; MHPOPMUPOBAHME aKLMOHEPOB
O cobpaHuKn; BronneTeHb Ansa rolocoBaHUSA)

e [1lpoBegeHMe 3acenaHnsa (hbopmMmmnpoBaHme 1 paboTa CYHETHOM
KOMUCCUU; PErMCTPAaLNA aKLIMOHEPOB; OpraHbl CObpaHus;
pernaMeHT; NoacyeT pe3yibTaToB U 0OhopMIeHUE NPOTOKOJSIOB)

e 3acefaHue obLlero cobpaHma akLMoOHEepPoB C ANCTAHLUMNOHHbIM
yyacTunem

e OpraHmsaumsa KopnopaTMBHOM pPaboTbl B KOMMAHUAX C
€ONHCTBEHHbIM aKLIMOHEPOM N B KOMMAHUAX C roCcyyacTUeEM

[MpakTukyM-kKenc «l1oaroToBKa NpoeKkTa peLleHnsa O Co3biBe COBpaHus,
aHann3 NpPaBuUIbHOCTN OMOOPMIIEHUNA MPEONTOXEHHbIX 06PA3L0B AOKYMEHTOB,
MCMOJIb3YyEeMbIX HA COBpPaHUNM»

OduncTtaHumMoHHaa YyacTtb (PakyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

e [lenoBoe obLleHune
e KntoueBble KOMMNETEHUMN OeSIOBbIX NMOepPOB


http://www.tcpdf.org

Moscow
/\'\'\ Business School
MBS Leadership Energy

e DOMOUMOHANbHbIN UHTENNEKT KakK (akKTop ycrnexa B MOCTPOEeHUM
0EeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTernm noBegeHmsa y4aCTHMKOB OeN0OBbIX OTHOLLEHUW

e ACCEpPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopenb NnoBeaeHus B npoLecce obweHna. TPaH3aKTHbIM aHanm3

e «[MpUCTpomKa» B 4e/TOBOM OBLLEHUN

e Mopenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbikn 3HeKTUBHOIO OOLLIEHNSA: COBELLAHUSA, MPe3eHTaUnmn, NeperoBopbI»

e [lenoBble COBELLaHNSA: KNnaccndumkaumsa, npaBusia NoAroTOBKMU
M NpoBeaeHnsa
e [Ipe3eHTauuns: OCHOBHblIE naeun, TpeboBaHMA U NpaBuMia NOArOTOBKU
e BepbanbHbln, HeBepOabHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTaumnm
e OnpepeneHne N CyTb NEPEroBopoB
e MecCcTO NeperoBopoOB B NMpoL,ecce AenoBoOro odLeHns
e CTpaTermm npoBeaeHMa neperoBopoB
e YCNIOBUA OOCTMIKEHUSA yCrexa B neperoBopax
e [lapaMeTpbl MOOrOTOBKU K NeperoBopam
e [TpUHUUNBI NPOBEOEHNSA NEePErOoBOPOB

Bupeokypc «OCHOBbI YMNpaB/eHUSA NPOeKTaMm»

e YrnipaBJsieHMe NpPoeKTaMmM Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK MPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, aaanTUBHbIW, LUnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aUnNa XKU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpmnHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbix koMaHa. PyHKumMm SCRUM-MacTepa

e [MpuHUUNBI U MHCTPYMEHTbI Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U creundurka cuctemol 5S

e Llenn n 3apgaum npoekta. OCHOBbI MNJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNU, POSTN, KOMNETEHLIUN»

e Ponb MeHemXepa B KOMMaHum
e MoHATME N obecneyeHmne «ynpPaBaaeMoCcTu». BHYTPEHHUN KIUEHT
o DyHKUMOHaN MeHepxkepa. CTpYKTypa ob6a3aHHOCTEN
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MnaHnpoBaHWe 1 LenenonaraHne: MeTogmkKm, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

Buobl MOTMBaAUMKM cOTPYAHNKOB. OCHOBHbIE PUCKM NpU Bbibope
CUCTEMbI

dopMumpoBaHMe paboTatoLen obpaTHOM CBA3U

KOHTPOb UCNONTHEHMA 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLUNOKU
[IenernpoBaHne NoHOMOUYMIM 6e3 NoTepPUn KayecTBa
NHpomBmayanbHas Mogenb KOMMNeTeHUUM MeHeoykepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ana cosfgaHusa n pasButna bpeHna»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

DTanbl Pa3BUTUS MAPKETUHIa — COBPEMEHHAA MapKETUHIOBas
KOHUenuusa

OCHOBHblEe DYHKLMK 1 3a0a4M MAapPKETUHIra B KOMMaHM
7 6/TOKOB MAapKEeTUMHIroBOro aHanmsaa

NCTOUYHMKN MHDOPMaLMM MO OCHOBHbLIM BJ1OKaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MapKEeTMHIroBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPAOOK pa3padboTKu

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHmns

OueHKa 3adhDEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbBIX MEPOMPUATUN
no bMHaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKEeTUHIra

[MTOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHIra

dopmMmupoBaHna MHDOPMaALMOHHOIO Nons 6peHaa

B3anMMOCBA3b KOHTEHT-MApPKEeTUHIra n nmap-crpatermm

KaHanbl M MHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: noapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: xonoaHasa, tennas, ropsyas

HacTpomnka peTtapretmHra

Buobl U YPOBHU CITOXXHOCTU KOHTEHTa ans LA

CTpaTterma KOHTEHT-MapKEeTUHrra

DopMmMpoOBaHME BOPOHKKM NPOOAN

MeTpukum namepeHmnsa adbPekKTUBHOCTU KOHTEHT-MApPKETUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnqaoLlme 6peHOa N ero 3HadeHune
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OcHoOBbI 6peHa-MeHeOKMeHTa: npasumio 4P
dopmMmpoBaHne nHdonona 6peHaa

Kak namepuTtb apPekKTUBHOCTL: KJTOUEBBLIE NMOKa3aTesin
5 ypoBHewn peanunsaunm 6peHp-nsaHa

[1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
Peannsayms n MCNob30BaHME CYLLIHOCTU
Busyanusauyma ngeun. NosmumoHmnpoBaHme
MocTpoeHne NnnpamMmabl noTpedbuntenen

MpaBnia HeMMUHIra n 6peHadbykKa

NMoka3aTenun «300poBbs bpeHaa»

PeknaMHaga cTpaTermsa n npogBmxxeHme

Jlydlime npakTUKM KoOprnopaTMBHOIoO ynpasieHus

e ABTOMAaTM3aLMA KOPMOPATUBHOIO yrNpaBlieHUs

* /IHCTPYMEHTbI UCKYCCTBEHHOIO MHTESIJIeKTa B KOPNopaTUBHOM
yrnpaBneHum

e Jlyullme NpakKTUKU KOPMNOopaTUBHOIO yrpasneHua - «BTopada BosHa»

e MexayHapoaHas npakTuKa 1 ee aganTaunsa K POCCUNCKUM
YCJNIOBUAM

MpakKTUKyM-Kenc «[JMarHOCTUKA: COBPEMEHHbIV MHCTPYMEHTapUIn
KOPMNOPATUBHOIO YNpaBIeHUA»
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