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[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

OpraHusauma 6e3onacHoON 4OroBopHOWM paboThbl. MpoTuBoAeNCTBME OTKaTaM
N KOMMepUyecKoMy Noakyny

JoroBopHasa paboTa n 6e30MnacHOCTb

e OpraHmsaumna 6e30nacHoOM OOroBOPHOM PaboTbl Ha NPeanpPUATUN.
NHCTPYKUMA O 4OroBopHOM paboTe. LleHTpanmnsaunsa nnum
genernpoBaHMe noaHoMouun. MNMpouenypbl BHYTPEHHEro
cornacoBaHus. Bbigaya poBepeHHocTen. PaboTa ¢
goncornaweHnamm

e PacnpepeneHne 30H OTBETCTBEHHOCTU MeXay noapasaeseHnaMm m
OOJIXHOCTHbIMU MLAMM NPeanpuaTus B QOroBopHoOW paboTe.
MaTpuua KoMneTeHunn

e I[HbopMaTM3aumMa n undpoBas TpaHchopMaumna 6msHec
NpoLueccoB, CBA3aHHbIX C 4OTOBOPHOW paboTon 1 caefikaMu.
MonMeHeHne TEXHONOMMM NCKYCCTBEHHOIO MHTE/IJIEKTA B
AOroBOpHOM paboTe

e OCOBEHHOCTN AOrOBOPHOM PaboThbl B YCSIOBUAX CAHKLMOHHOIO
OABNEHNSA N HeOMpeaesieHHOCTU, a TakKXKe B npouecce
AHTUKPU3NCHOrO ynpaBneHna. MMHUMM3aumMa n3gepixKekx.
Be3onacHOCTb 3aKynoOK Npu ANCTaHUMOHHbIX (YOaNIeHHbIX) MeToaax
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pPaboThl

OcobeHHOCTb 6e30MacHOM OOroBOPHOM PadoThl B Nepmon
npoBeaeHna crneunanbHOM BOEHHOW onepaunn. BzanMmogencrtame ¢
OPraHM3auUMAaAMMN N3 HEOQPYKECTBEHHbIX CTPAH;

Buabl pycKa npu 3akJII0YEeHUM Pa3nYHbIX TUMOB OrOBOPOB
(Npoaa)a, OKalaHume yCnyr, 3aKyrnkKa, PEMOHT, CTPOUTENbCTBO U T.4.)
OpraHnsauma KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK Ha npegnpuatnn. OCHOBHbIe
TpeboBaHusa dhenepanbHbiX 3aKOHOB 1 44-O3 n 1 223-O3 K
6e30nacHOM OOroBOPHOWM paboTe

OpraHmsauma KOHTPOJA 33 BbINOJIHEHMEM YCTOBUI OOTOBOPA Kak
a/1eMeHT 6e30nacHoOn JOroBopHOM paboTbl. MOHUTOPUHT
MHDOPMaLMM MO KOHTpareHTaM. Co3gaHue anropmTMoB
pearmpoBaHnSA Ha HEBbIMO/IHEHWE KOHTPAreHTamMm OOroBOPHbIX
obs3aTeNibCTB

CuncrteMa BHYTPEHHMX NPOBEPOK, DMHAHCOBbLIX paccefoBaHUM U
MHble Npouenypbl B JOrOBOPHON paboTe

[MpoTnBOOENCTBME OTKATAM: BblUMCNEHMeE, crieumndunka, CUCTEMHbIVM NOAXO04

[MOHATUME «OTKAT» N KOMMEpPUYECKM NoaKYMn B 3aKOHOJATENIbCTBE U
obblyaax genoBoro ob6opoTta. CocTaB NpaBOHAPYyLUEHNN U TUMOBbIE
CXEeMbl «OTKATOB» B MpearnpuHUMaATENbCKON OEATENIbHOCTU

Buabl topnanyeckom oTBETCTBEHHOCTU 3a AeNCTBUS,
KNnaccndbunumpyroLmecsa Kak «OTKaT» U KOMMepYyeCcKunim noakynm.
Mpouenypbl NPUBAEYEHUA K OTBETCTBEHHOCTU PabOTHUKA,
3aMeLLaHHOro B «OTKaTax»

MeToanka npoBegeHne «KaHTUOTKATHOrO» ayanTa Ha NpeanpusaTun.
OueHKa 3 HEKTUBHOCTU MPUHMMAEMbIX Nep NO NPOTUBOAENCTBUIO
«OTKaTaM» N KOMMep4UyeckoMy noakyny

OnpepeneHne GU3HEC-NPOLECCOB U AOIMHOCTEN C MOBbILLEHHbIMU
PUCKAMUN «OTKATOB». 3aKyNo4YyHaa AeaTe/lbHOCTb Kak npoLecc,
Hanbosiee NOABEPIKEHHbIN PUCKY «OTKATOB»

Bbluncrnenune nuuy, UMetoLmnx JMYHYO BbIrogy npu BbIMOJIHEHUN
OO/MKHOCTHbLIX 0O0S3aHHOCTEN. [lcnxonormyeckme npmemsl
BblYMCNEHUSA. MIcCMONb30BaHME PONEBbLIX UIFP. MeToabl BbIABNEHUS
JIXXW B npouecce KOMMyHMKaumnm (npodannmHr)

MpoTnBOAENCTBME «OTKATAM» M KOMMEPUYECKOMY MOoOKYyMny B
3aKynoYyHOW AeaTenbHOCTU. Icnonb3oBaHME TEXHUYECKUX CPpeacTB
6e30MnacHOCTM A9 OOKAa3aTeNbCTBA 3aUHTEPECOBAHHOCTU
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PABOTHMKA B CAESIKE U JIMYHbIX OOTOBOPEHHOCTEN C KOHTPAreHTOM.
NMonck nHdopmMaunm B MMHTepHeTe. Cnocobbl neranmsaumm
«onepaTtuBHOM» MHMOPMaLUK

e BbluncneHmne nM4YHOM 3anMHTEPECOBAHHOCTU PabOTHMKA NPU aHanmM3e
OOroBOPHOM paboTbl Ha NpeanpuaTnmn. KocBeHHbIe NPU3HaKn
«OTKATOB» NPU aHaNM3e B3aMMOOTHOLLEHUN C KOHTPAareHTamMm

e MeToaMKa TaMHOIro NokKynaTena npm oueHKe 3anHTepPeCOBAHHOCTU
PAOOTHUKOB N OOBEKTUBHOCTU LLEHOBOW MONUTUKW MPU BblbOpe
KOHTpAareHTa

e Co3paHMe cUcTeMbl «OOPATHOM CBA3M» Ha Npeanpuatun. TenedoHbl
0oBepus, ropsaume nmHnm, 6ecenbl C YBOSbHAOLLMMUCA
PAOOTHMKAMU, KOHTAKTbl C HECOCTOABLLUMMMNCA MOCTAaBLUMKAMUN U
MHble cnocoObl NoyYeHna obpaTHOM CBA3U

e KagpoBasa NOJIMTUKA B OTHOLLEHUN PAaBOTHUKOB, 3aHUMAIOLLINX
OO/MKHOCTU C MOBbILLEHHBIMU PUCKAMUM «OTKATOB». MeponpuaTmns
npun nopgbope kKagpos. MoTneauma. PopMmMpoBaHME KOMaHObI.
PoTaunsa KagpoB. PazbtmnBaHMe NOJIHOMOYMM Ha YacTuU

HeHb 2

KoHKypeHTHaa pa3Begka. OueHKa HAOEXHOCTM KOHTpAareHTa u
6€30MaCHOCTN KOMMEPYECKNX MNpeaoXeHnn

OpraHunsauma paboTbl ¢ MHDOPMaUMen. MeTogonornsa 1 aTanbl

e [locTpoeHne MHPoOPMALUMOHHO-GHANUTUNYECKOW PABOTbl Ha
npeanpuaTnn. NoHATNE «KKOHKYPEHTHAaS pa3Begka», ee Lesnun, 3agaum
N HanpasneHuns. Yto Takoe OSINT? NpaBoBoOe NpUKpbITUE BEOEHUA
KOHKYPEHTHOW pa3BeaKn. DTUYHOCTb Npun cbope nHdbopmaumm

e KOppEeKTNPOBKA METOAMK OLLEHKMN HAOEXXHOCTU KOHTPAreHTa B
COBPEMEHHbIX YCTOBUAX IKOHOMUYECKOW 1N NOSIUTUYECKOM
CUTYALMN, @ TAKXKE CAaHKUMOHHOIro gaBnieHns. OueHKa
BO3MOXHOCTEN KOHTpPAareHTa paboTtaTb B YC/IOBUSAX
HeonpegeneHHOCTN. TeHOaeHUMN, CBA3aHHbIe C 3aKPbITUEM U
orpaHn4yeHmeM gocTtyna K MHpopMaumm

e KOppPeKTUpOBKa KPUTEPUNEB OLEHKN KOHTPAreHTOB B YC/IOBUSAX
npoBeaeHna crneunanbHoOM BOeHHOM onepaunmn. OueHKa
HaOEXXHOCTU KOHTPAreHToB, paboTalowmMx No napaniesibHoOMy
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NMMOPTY

e MeToabl c6opa nHbopMaumn. Knaccudmkaumsa n oLeHKa
NMHMpopMaumnn. NMpuHATHUE yrpaBneHYEeCKNX PELUEHNN B YCTOBUAX
N3BbITOYHOCTUN MHMPOPMALIMKN, €€ HETOYHOCTU N HEOOCTOBEPHOCTMW.
MpunHumnbl padoTbl Big Data. lNpunMeHeHne NCKyCcCTBEHHOIO
MHTEeNIeKTa B KOHKYPEHTHOM pa3Begke

e OTanbl KOHKYPEHTHOW pa3Beakn. CncrtemMatTmsauma padoTbl Mo
cbopy MHbopMaumMM O KOHTpareHTe. ABToMaTmlaums n umdpoBas
TpaHcdopMaumsa npouecca cbopa 1 aHanmsa nHdbopmaumm

e CybbeKTbl KOHKYPEHTHOW pa3Beakn. AYyTCOPCUHI MHDOPMALMOHHO-
aHanUTMYeckunx ycnyr. lNonyyeHne nHdopMaumm oT OeTEKTUBOB,
a[lBOKATOB, XXYPHaINCTOB U T.4.

Pecypchbl 1 NpakTUyeckKoe UCnoJib30BaHme

e O630pP OCHOBHbIX NOCYAAPCTBEHHbIX MHPOPMALMOHHbLIX PECYPCOB U
npouenypbl PadoTbl C HUMU

e [IOKYMEHTbl U MHpOPMaLMA, NpeacTaB/iIgeMble KOHTPAreHToM.
MonyyeHne MHdOPMaLIMKM C CanTa opraHM3aummn

e O6paboTka HeoMUManbHOM MHPopMaLMn. «Cepble» 6a3bl JaHHbIX
Mo KPUONYECKUM N DU3NYECKUM NTnLaM. MIcnonib30BaHMeE pecypcoB
HEBMOMMOMN YaCTU MHTEPHETA AN KOHKYPEHTHOW pa3Beaku;

e OCOBEHHOCTU MONYyYeHNa MHDOPMaLMK MO DUINYECKUM NTNLAM.
N3MeHeHna B 3aKoHoaaTeNnbcTBe 06 06paboTKe nepcoHanbHbIX
OAHHbIX, BCTYNMBLUMX B cnny B 2024-2026 rogax. OcobeHHOCTH
06pabOoOTKM NEPCOHANbHbIX OAaHHbIX, Pa3peLleHHbIX CYObeKTOM
NnepcoHaNbHbIX OAaHHbIX O8 pacnpocTpaHeHns. BBegeHne
YrOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTM 3@ HE3AKOHHYO 06paboTKy
NnepCcoHasNibHbIX AAaHHbIX

e [ToHATME undpoBon cnen dpunsnyeckoro nmua. C6op nHdopmaumnm o
dU3nNYEeCKNX NMuax B CoOUManbHbIX CETAX

e O630p MexxayHapoaHbliX MHOOPMALUMOHHBIX PEecypCcoB Ona cbopa 1
aHanmsa MHMopMaumnm No 3apybeXXHbIM KOHTpAareHTam

e [lonyyeHne MHoOPMaLUnM «onepaTUBHbIMMU MeTogaMm». [IpuMeHeHune
MeTOoO0B COUMaNbHON NHXEeHePMU Oas NosyyYyeHna MHdopMaumnn.
MoTmBauUMa YenoBeka Ha nepenavy MHpopmaumm. BusyanbHoe
HabngeHne, OCMOTP NOMELLEHUN N MECTHOCTU

e MeToabl aHanM3a nHopMaumn. AHaNN3 KOHKYPEHTHOM cpenbl.
ANropunTM onpegeneHns HageXXHOCTU KOHTPpAreHToB. PUck-
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OPUNEHTUPOBAHHbIV MOAXOO NPU OLUEHKE HAOEXXHOCTU OPraHn3aumnn.
MoHatme «Due Diligence» B 3aKkoHOOaTEeNbCTBE

e O630pP OCHOBHbIX MHHOPMALUMNOHHO-AHANTUTUYECKNX CUCTEM

(NPOAYKTOB), UCMOJIb3YEMbIX B KOHKYPEHTHOW pa3BenkKe.
DopMUnpoBaHME KOPMNOPATUBHbLIX 6a3 OaHHbIX

BceCTOpOHHASA OUEHKA KOHTPAreHToB. AHaNM3 3aKJIl04YaEMbIX COENO0K

OueHKa yypeanTenbHbIX JOKYMEHTOB KOHTpareHTa. AHanms
aTpnbyTOoB N MUPMEHHOTO CTUNA. OUEHKA BO3MOXXHOCTU KPU3UCHbIX
cuTyaummn. NpmnMeHeHmne Ha NpakKTUKe IMNUPUUYECKUX 3aKOHOB
DrMHAHCOBbLIN aHaNM3 BYXranTepCcknX JOKYMEHTOB KOHTpAareHTa C
Lenbto onpenesieHna aIKOHOMNYECKOM YCTONUYMBOCTU U
MJaTeXXecnocobHOCTU opraHm3aunmn. OueHkKa HageXXHOCTU
KOHTpAareHTa B YC/I0BUAX aHTUKPU3NCHOIO yrnpaBJieHns

MeToabl PUCK-MEeHeOXMEeHTAa, NMPUMEHSAEMbIe MPU OLEHKE
HaOEeXHOCTUN KOHTpAareHTa n 6e3onacHOCTU KOMMepYyeCcKnx
npeasioXKeHnm

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numm HanoroBbiX PUCKOB. NoHATHE
«KOMMepYyecKast OCMOTPUTESIbHOCTb» MPUY B3aMMOOTHOLUEHUAX C
KOHTpareHTamm

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3anumm KOppynuMOHHbIX PUCKOB.
BbluncneHmne adpumiamMpoBaHHOCTU M KOHMPJIMKTA MHTEPECOB.
AHTUKOPPYNLUMOHHbIE OFOBOPKU B TEKCTE AOroBopa. KomMnniaeHc
npoLuenypsbl;

AHaNn3 KOHTpareHTa ¢ No3numMm aagMUHUCTPATUBHbBLIX BO3MOXXHOCTEW
N PEryNIATOPHbIX PUCKOB

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numm MOoLLIEeHHUYECKNX PUCKOB 1 BbIBOAA
AKTUBOB. PUCK 3aKTIOUYEHUA «KHEHYXXHOIro gorosopa». OueHka
3KOHOMMYECKON Lenecoobpa3HOCTM AOroBoOpa

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numm cobnogeHmna TpedboBaHUI
AHTVMMOHOMOJIbBHOIO 3aKOHOAATENbCTBA. AHTUMOHOMOJIbHbIN
KOMMJIAeHC B 3aKOoHOAaTeNIbCTBE. BbI6GOP KOHTPAreHToOB Ha OCHOBE
KOHKYPCHbIX npouenyp. NoHaTHe KapTenb U orpaHnyeHmne
KOHKYPEHLINN

OueHKa KOHTpareHTa ¢ no3numMm CaHKLMOHHbBIX PUCKOB.
NHdpopMaLMOHHbIE pecypChbl, NO3BOMIAOLWNME OLUEHUTb CAHKLUMOHHbIE
MnocnieacTBmUA COENKU

AHanNM3 KOHTpAareHTa n coenkun ¢ no3numm TpedoBaHn LUb n
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PochUHMOHUTOPUHra. NNoHATHe «nofo3puTenbHasa coesika» B
HopMax hepepasnibHOro 3akoHa 115-d®3

AHanm3 6e30nacHOCTN KOMMEPYECKMX NPeasIOXXEHNN N 4OrOBOPOB.
N3yuyeHne MHNUMATOPOB MPOEKTA, UX UHTEPECHI U OeNTOBYIO
penyTauuto. Bepmndrnkauma npeactaButenen. ayyeHme mexaHmama
nonyyeHmsa npunobosiin. AHanM3 NepBOro KOHTakTa. [loBegeHyeckme
acCreKkTbl MPW BbISBJIEHUM HEHAOEXHOIO NapTHepa

AHanuns gporosopa. OueHKa LeHO06pa30BaHUA, KOHTPOIA KAauyeCcTBa,
KOHMUMOEHLUMANBHOCTU, WITPAMHBbIX CAHKLMN U UHbIX YCNOBUN
aoroBopa

PekoMeHOaUnM No NOAroTOBKE aHAIMTUUYECKUX CMPAaBOK M OTYETOB
MO UTOFaM OLUEHKM HAOEMXHOCTU KOHTPAreHToB 1 6e30MnacHOCTU
KOMMEpPYECKNX NpeaoXeHnm

3awmTa OT MOLUEHHMYECTBAa. YNpaBneHmne 0edbntTopCcKom 3a40JIXKEHHOCTbIO U
yperynampoBaHme KOHOIMKTOB MHTEPECOB B JOrOBOPHOM paboTe

3awmMTa KOMMaHMM OT MOLLEHHUYECKUX onepaunm

Knaccundumkaumsa MOLLEHHNYECKNX OENCTBUMN B 3aKOHOOATENbCTBE
PO®. OTAanyme MoWEeHHNYECTBA OT UHbIX MPEeCTYNIeHUMN NPOTUB
COBCTBEHHOCTMWN. [TOHATHNE «OBMaH» N «3n0ynoTpebrieHne
ooBepnem»

Bananune undpoBomn TpaHcdhopMaunmM npeanpuaTmsa Ha
MoLUeHHnYeckne cxemMbl. OB30p MPOrPaMMHO-TEXHNYECKUNX
NPOAOYKTOB, NPUMEHSEeMbIX Npu UmndpoBmnsaumm 6M3HeC-NpoLLeccos,
MO3BONIAOLLMX BbIYMCNATb MOLUEHHUYECKUNE CXEMDbI

Ncnonb3oBaHME TEXHOJTOMMM UCKYCCTBEHHbIN UHTENNEKTA,
MO3BOJIAOLLMX BbIABNATE MOLLUEHHUYECKME onepaLumnm

O6LWmMn nnaH MeponpuUaATMA NO NPOTUBOAENCTBUIO MOLLIEHHUYECTBY.
MpenynpexaeHne, obHapyxeHune, paccnenoBaHmne. OnpenenieHne
OO/MKHOCTEN C MOLLUEHHNYECKMUN pUcKaMmn. OpraHmn3aumMoOHHO-
KOHTPO/bHbIE N KagpOBble Mepbl NO MpenynpeXxaeHunto
MOLUEHHMNYECTBA

Hanbonee TmMnmyHbie CLUEHAPUN KOPMOPATUBHONO MOLLEHHMYECTBA
CO CTOPOHbI HAEMHbIX PABOTHUKOB. MOLLUEHHNYECKNe AencTBMUA CO
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PaboTa

CTOPOHbI UCMOJIHUTEIbHbIX OPraHoOB YrpaBfeHWa NpeanpuaTmem
MeToOuKn aHanmsa buU3Hec NpPoLeccoB C NO3ULUU MOLLEHHUYECKUX
N KOPPYMUMOHHBbIX pnckoB. CocTaBieHMe KapTbl PUCKOB Ha
npeanpuatnn. PaspaboTka 1 BBegeHue creunanbHbIX
AHTUMOLLEHHNYeCKNX (aHTUKOPPYMNLMOHHBIX) Npouenyp
OpraHnsaumsa oxpaHbl TOBAaPHO-MaTepUabHbIX LLEeHHOCTEeN n
co3faHve NPOonyCKHOro pexmnma Ha npegnpuatmun. Beluncnenme
MOLLEHHNYECKNX CXEM B MpoLiecce MHBeHTapu3aLumMm akTUBOB U
TOBapPHO-MaTepuabHbIX LLeHHOCTEN

MpU3HaKM KOPNOPATUBHOINO MOLLIEHHWYECTBa, BbigB/ISeMble Ha
OCHOBE aHaslM3a noBeaeHnda PaboTHUKOB. NoHATME CUMNTOMOB
MOLLUEeHHMNYeCTBa, NMPUMEHUTENbHO K YefiloBeYeCcKoMY (hakTopy
B3auMoaencTeue npeanpuaTra ¢ npaBooOXpPaHUTEIbHbIMY OPraHamMm
MO BblAB/I€HHbIM (hakTaM MOLLUEHHUNYECTBa

C 0ebUTopPCKOM 3a00/MKEHHOCTbIO

Co3paHune cucTeMsbl yrnpaBieHns edbnTopCcKOM 3a00/MKEHHOCTbLIO Ha
npeanpPuaTUn. 30Hbl OTBETCTBEHHOCTU (MaTpuULLa KOMMNETEeHUUN)
noapasfeneHnin n AONNHOCTHbLIX L, NO B3bICKAHMIO JOra
OpraHnsaumsa MOHUTOPUMHIA HennaTexxem n MUHAHCOBBLIX PUCKOB B
OOroBOpHOWM paboTe. ABTOMaTU3aUMSA U unpoBada TpaHchopMauma
AOroBOPHON PaboTbl. CBEPKU B3aUMMOPACUYETOB C KOHTPAareHTamMum.
KoMuncecuma no ynpaBaeHuto 0ebnTopCKoOM 3a00JIKEHHOCTbIO U
OCOBEHHOCTb ee pPaboThbl

FAapaHTUM BbIMNOAHEHUNA PUHAHCOBBLIX 0693aTenbCcTB. OCHOBHbIE
cnocoObbl ynpaBfieHneM pucka Hennatexxa. OcobeHHOCTb paboThbl C
OAHKOBCKUMU FapaHTUAMM, 3a710raMum, NOpyUnTenamm,
rapaHTUMHBIMU MUCbMaMM N MHbIMW ME@XaHM3MaMM NPeaoTBPaLLEHNSA
0ebUTOPCKOM 3a00JIKEHHOCTbIO. J1oroBop akToOpUHra.
Ob6ecneunTtenbHbIM NaTex. CTpaxoBaHME PUCKOB HeMaTexxewu
OCoB6eHHOCTb NPEeTEH3NOHHO-NCKOBOMN PaboTbl B COBPEMEHHOM
NOJINTUYECKOW N SKOHOMMYECKOW CUTYaALMN, a TaKXKe B YCZIOBUAX
CAHKLUMOHHOIo gaBnieHuns

Turnbl OpraHM3aumnim — JOIMKHUKOB MO NMPUYMHAM BO3HUKHOBEHUA
ponra. Cnocobbl paboTbl C KaXXAbIM TUMNOM OOJIHKHUKA
Kopugmnueckme cnocobbl B3biICKaHWA gosira. O63o0p cygebHoun
NpakTukn 2025-2026 rogoB No B3bICKAHUIO AEOUTOPCKOMN
3a00/1KeHHoCTU. CyaebHbin Npukas. [JoroBop Leccmm m nHble
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Ccrnocobbl MepeycTynkuM gora

Ncnxonornyeckme cnocoobbl B3bICKaHMA gosra. PopmmpoBaHme
MNCUXONOMMYECKNUX NOPTPETOB INL, NMPUHMMAKOLLMX PeLleHne O
noraweHmm 0edbnTopCcKomM 3a00JIKEHHOCTU U CNOCcObbl BO3OeNCTBUA
Ha HUX. MaHUNYAINPOBAHUNE N UHbIE NCUXONOrNYeCcKne Npunemsl
Mmnp)xeBble NpureMbl BO3OENCTBUSA, MPUMEHsAeMble npun pabdoTe C
OONIXXHUMKAMN. 3aKOHHbIe CNocobbl POPMUPOBAHUA OTPULLIATENBHOIO
nmmaxxa. Hekotopsblie npuembl PR, npnMeHaeMble Ha NpakTUKe.
UepHble CMUCKN KOMMNAaHUN-00/IKHNKOB

Mcnonb3oBaHMe agMUHUCTPATUBHOIO pecypca no yperyampoBaHUIO
0ebUTOPCKOM 3a00JIKEHHOCTU;

B3anMOOTHOLLEHUSA CO CNYyXXO60oWn cyaebHbIX MPUCTaAaBOB NO
B3blCKaHWMIO gonra. lNpaBa, 06493aHHOCTU U MOJIHOMOYMNA CyaeOHOro
npucTaBa

Megunauus, Kak Bua NnocpeaHnyYecKmnx ycnyr no gocyanebHomy
YPEerynampoBaHMIO CNOPOB MO B3bICKaHUIO gosra. [NpaBoBas OCHOBA
0eAaTeNnbHOCTM MeaANaTopoOB

KOHMANKT MHTEpeCcoB B AOTOBOPHOM paboTe

[MoHATUNE «KOHMDIIUKT NHTEPECOB» B aHTUKOPPYMUMOHHOM U MHOM
3aKoHoaaTenbCcTBe. Brabl KOHM/IMKTOB MHTEPECOB B 3aKyMKax.
O643aHHOCTb OpraHn3aummn, oCyLLECTBAIOLWMNX 3aKY MKW, MPUHUMATb
Mepbl MO NPEeNOTBPALLEHUIO U YPEryJIMPOBAHUIO KOHM/IMKTOB
NHTepecoB

MeTogunka aHanmsa cuTyauunm B 3aKyrnkax, nornagaroLlasa noq
MOHATUE «KOHMDIMKT MHTEepecoBy. [TopaaoK npenoTBpaLLeHns n
yperyampoBaHns KOHMINKTA UHTepecoB. [NMpuMeHeHne Mep
ONCUUNMNIMHAPHOIO 1 MHOIFO BO3OENCTBUSA K €ro YyY4aCTHUKAM
dopMumpoBaHMe 6a3bl TUMNOBbLIX CUTYALMIN, COaepXKalmnX hakKThbl
NINYHOM 3amnmHTepecoBaHHOCTU. OnpeaeneHne NPU3HaKoOB HaTMYnMA
JINYHOM 3aNHTEPECOBAHHOCTU B CAENKE

[MpsiMble M KOCBEHHble MPU3HaKN apPUInpoBaHHOCTU NPW aHanmse
B3aMMOOTHOLLUEHUN C KOHTPAareHTamu

MeToanKa «TanHOro NoKynaTena» npu oueHKe JIMYHOU
3aUHTEPEeCOBAHHOCTM PABOTHUKOB U OOBEKTUBHOCTU LLEHOBOM
NOJINTUKWU MPU BblOOPE KOHTPAreHTa

Co3aaHune CUCTeMbl «OBpPaTHOM CBA3U» Ha npegnpuatTnn. TenedoHsbl
0oBepus, ropsume nmHnm, 6ecenbl C YBOSbHAKLWIMMUCA
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PAOOTHMUKAMU, KOHTAKTbl C HECOCTOABLLMMMNCSA MOCTABLUMKAMMN U
MHble CNoCcOoObl NoyYeHUa obpaTHOM CBA3U
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