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YnpaBneHne CBOUM BpeMeHeM: OUeHKa, NJaHnpOoBaHMe,
oroopKeTUnpoOBaHme

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HJaTta Hauvana: 26.05.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

[MocTaHOBKa uUeneun

MonckKk n dopMynnMpoBKa NEePCOHabHbIX Lienen

[NaBHble Lenn TauM-MeHeO)KMeHTa/CaMOMeHeI)KMeHTa

CucteMa uenen: ooNrocpoyHble, cpegHecpoYHble 1N TeKyLmMe Luenu
NHCTPYMEHTbI KOHTPOSA MPAaBUIbBHOCTU NMOCTAHOBKU Lenen
[Monb3a OT Pa3BUTUA HABbLIKOB. Bnlyanusaunm uenen

MpakTUKYyM «DOopMYNnpPoOBKa NEePCOHaIbHbIX PAaBOUYMNX N INYHbBIX Liesien
Ha BVMXXanwmm roo»

|_|J'IaHI/IpOBaHl/Ie BpeMeHUn

e AHaNM3 rOPU3OHTOB MJ1aHNPOBAHUSA

e «[lapkoBKa» — MeToO dUKcaumm NoBCeaHEBHbIX Oen

e [TpUHLUMNBbI N NPaBUa NIAHNPOBAHUA PAadoYero n XXM3HEeHHOro
BpeMeHU

e [MOKUN TaNM-MEHEeO)KMEHT

e HepgenbHoe NnaHMpoBaHme (7 WaroB 1 exxeHegenbHasa peBn3nsa)
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OHeBHOM NnaH (MeToa «Anbhbl», AHEBHUK BPEMEHN)

e [1pUHUMMBI CUTYALUMNOHHOIO NJIAHNPOBAHUS

Noen rpynnnpoBKM CXOOHbIX 3a4a4

B yueM ngea «KanpocoB» 1 « XpOHOCOB»

e Kakue 3a4a4um Ha3bIBAOT CZIOHAMU, BUDLLUTEKCAMU U NIATYLLKaMU
[MporpaMMHoe obecneyeHne, UCrnonb3yeMoe s NIaHUpoBaHUA
NnepcoHasIbHOro pacrnopsaka oern

[NMpakTnkyM «CocTaBJsieHMe NMIaHOB Ha HeOesito U Ha OEHb»

Brogp)xeTnpoBaHmne BpeMeHU

e Kak oueHMBaTb 3aTpaTbl BPEMEHN Ha KOHKPETHbIe paboThl

* /ICTOYHUKWN YCTAHOBEHNSA HOPM

e Ha3a KOpNopaTUBHbIX HOPMAaTUBOB BPEMEHW MO BMUOAM 3aday
N onepaunmn

e MeTOnO aHanormm

e Ha3a JINYHbIX HOPMATUBOB

e XpoHoMeTpax (dboTorpacdhua) padoyero gHsA

e Metop «lMoMmngop»

NMpakKTUKyM «brogKeTnpoBaHMe BPEMEHU HA PEerynapHO NOBTOPAOLMECH
3a0aum»
[loxnTnTenn BpeMeHu

e OCHOBHbI€ MOXUTUTENIN BPEMEHN
e [Tonck ngen. Fne HanTmn Bpems

MPaKTUKYM «AHaNM3 MOXUTUTENEem BpeMeHM N pa3paboTKa cnocoboB
60pbObI C HAMNY
CunCTeMHbIV MOOX0oa K OpraHun3aumm NoToka MHMopMaLumnm

e TexHUKa «MHBeHTapm3aumsa CErogHALLHNX Oen»

e TexHuka GTD (poBeneHua oen oo 3aBepLueHnsa)
e [1aTb YPOBHEN yNpaBAeHUsa NOTOKaMm paboT
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NMPaKTUKYyM «AHaNM3 BXOOSALLMX MOTOKOB MHMOpMaunmM n opMmnpoBaHme
CUCTEMHOIO Noaxoaa No yrnpaBneHUo 3TUMN NOTOKaAMM»

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

e [lenoBoe obLleHne

e KnouyeBble KOMNETEeHLUMN OeNIOBbIX INOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKToOp ycnexa B MOCTPOEHUM
OEeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTermm noBegeHms Y4aCTHUKOB OE/10BbIX OTHOLLUEHUN

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obOLLEHUS

e Mopgenb NnoBegeHms B npouecce obLleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[Tpuctponka» B oe10OBOM OBOLLEHNN

e Mopgenb NapTHeEPCKOM KOMMYyHUKaunm GROW

Bupoeokypc «HaBbIkKM athHeKTUBHOIO OBOLLEHNSA: COBELLAHMA, Npe3eHTaunmn, NeperoBopbI»

e [lenoBble cOBeLLaHUA: Kaccudmkaums, npaBuia NogroToBKU
N NpoBeneHnsa
e [lpe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NpaBWIa MNOArOTOBKU
e BepbanbHbl, HEBEPOAbHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpepeneHne N CyTb NepPeroBopoB
e MecCTO NeperoBopoOB B NnpoLecce AenoBOro obLeHus
e CTpaTernm npoBeaeHMUa neperoBopoB
e YCNoOBUA OOCTMXKEHUA yCrnexa B neperoBopax
e [TapaMeTpbl NOArOTOBKWM K NeperoBopam
e [IpMHUMNBI NPOBEAEHUNA NeperoBopoOB

Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/eHUA NPOeKTaMm»

e YrpaBJieHVe NpoeKTaMmn Kak npouecc

* XXM3HEHHbIV UMK NPOEKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTuBHbIN, LMKAbl UT-
MPOEKTOB

e [Mbpnamnsauma XU3HEHHbIX LUNKITOB

e AGILE-noaxonbl K yripaBneHUto npoekTamun. NpmnHUmnsl 1 Metoabl
SCRUM
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OpraHunsaumsa npoekTHbIX kKoMaHa. PyHkumm SCRUM-MacTepa
e [TpMHUMNBI N MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen
MeHeO)KMeHT KayecTBa 1 cneundumka cnucrtemnl 5S

Llenn v 3apaum npoekta. OCHOBbI MIAHUPOBAHUA U PUCKU

Bupeokypc «[1eatenbHOCTb MeHemKepa: GYHKLNU, POSIN, KOMAETEHLINY

e Posib MeHemKepa B KOMMaHUn

e [TOHATME N OoBecneyeHne «ynpaBasgeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e OyHKUMOHAN MeHemxkepa. CTpyKTypa ob64a3aHHOCTEN

e [TnaHMpOBaHUE U LienenoslaraHne: MeTogmnKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

e Buabl MOTMBaUUMN COTPYAHNKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPU BbliBOpe
CUCTEMBI

o dopMMpoBaHMe padboTaroLen obpaTHOM CBA3U

e KOHTPOJSIb UCMNONHEHUS 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLNOKU

e [lenernpoBaHMe NosIHOMoOYMNM 6e3 NoTepn KayecTBa

e lHOuBMAOYyanbHaa Moaesib KOMMNeTEeHUMWN MeHeaxepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa co3fgaHusa n pasButna bpeHaa»

MapKeTUHIoBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

e OTanbl Pa3BUTUA MAPKETUHIA — COBPEMEHHAaa MapKeTUHIoBas
KoHUenuusa

e OCHOBHble OYHKUMMN N 3a0a4YN MAPKETUHIra B KOMMNaHUMU

e 7 6/IOKOB MAapKETUHIOBOIroO aHain3a

e ICTOYHUKKN MHDOPMALKMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM
N ee 0OCTOBEPHOCTb

* 6 3TAaNOB MAapPKETUHIOBOro rnJjiaHa

e CTpYyKTypa 6JIOKOB 1 MOPAOOK Pa3paboTKuM

e AyOUT MAapKETUHra: anropmutMm npoBegeHuns

e OueHKa 3P HEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbLIX MEPOMPUATUN
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

e [MOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMUPOBaHUA MHDPOPMALIMOHHOTO Nong BpeHaa

e B3aMMOCBA3b KOHTEHT-MapKeTUHra n nmap-crpartermm

e KaHasbl U MHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630p
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PaboTa c ayauTtopumen: XxonogHasa, Tennas, ropayas
HacTpownka peTapreTmHra

Buabl 1 YPOBHM CIIOXXHOCTU KOHTEeHTa anig LIA

CTpaTterma KOHTEHT-MapKeTUHra

DopMMpOBaHME BOPOHKNM NPOOANK

MeTpUkn namepeHmnsa adbPeKTUBHOCTU KOHTEHT-MapPKETUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnsawoLme 6peHaa 1 ero 3HadyeHme

e OCHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa: npasuno 4P

e DopMuMpoBaHmMe nHponona 6peHga

e Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: K/TtoUEBbIE NoKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannsaunm 6peHa-naaHa

e [1eBU3bl N ONMUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
e Peanmsauma v MCNOJSIb30BaHME CYLLIHOCTU

e Busyanusaumna ngen. NosamumnmoHmnpoBaHme

e [locTpoeHmne NmpamMmabl NoTpedutTenen

e [1paBunIa HeEMMUHIra n 6peHadbyKa

e [TokazaTenun «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHaga cTpaTermsa n npoaBuMxXeHme
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