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BantoTHOE perynmpoBaHme U BallOTHbIM KOHTPO/b
BHELLUHEeTOProBbIX onepawmnmn

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30
Hata Hauana: 06.02.2026

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPeHre O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

HoBoe B cucTeMe BaJIlOTHOIo peryanpoBaHua B PO

e HopMaTMBHO-NPaBoBas 6a3a BaJ/IIOTHOroO perympoBaHma
B Poccumnckom degepaumm

e AKTYyaJibHble N3MEHEHWS BaIlOTHOIro 3aKoHoaaTenbctBa PO
N X NOCNIeACTBUA B MPAKTUKE BHELLUHEIKOHOMMYECKOM
0eATENbHOCTV KOMMAaHU

e [lenctBue chenepanbHOro 3akoHa «O BasIlOTHOM peryampoBaHumM
N BaAJIIOTHOM KOHTpone» 173-O3

BantoTHOe 3akoHogaTenbcTBO Poccunckom @epepaumnm

e Ba30Bble MOHATUA U NPUHLUMbI BaNOTHOIO peryanpoBaHus
N X MPAKTUYECKOoe NMpUMeHeHne

e OCHOBHbIE MOJIOXXEHWUSA BAJIFOTHOIO PeryanpoBaHus
N UX NCMOSIb30BAHUE B MPAKTUKE SKOHOMUYECKOW OEATE/IbHOCTU
KOMMaHUM 1 MHOMBMAOYAbHbIX NpeanpuHuMaTenen

e OCoBeHHOCTU NpoBeaeHMA BaIIOTHbIX onepaunmn pesngeHTamm
N Hepe3nageHTaMm

e [TOpPAOOK OTKPbLITUS U BEAEHUNA CUETOB PEe3nOEHTOB 3a npeaesiaMum
Tepputopumn PO
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e Pe)XXMM 3apybeXXHbIX CHETOB U NpaBwula OCyLLECTBIEHUSA
pe3nageHTaMn BantoTHbIX Onepaunm 3a cyeT cpeacTB, HAaXoOAaALLMXCA
Ha cyeTax B BaHKaX 3a pyb6exKoMm

e BaftOTHbIM KOHTPOJIb HAa NepeBoJaMun pe3nageHTaMmn OeHEXHbIX
CpencTB Ha cyeTa (BO BKIaabl) B 6aHKax 3a npenenamm PO.
MocTaHoBneHwe MpaButenbctBa PO [ 819 «O6 yTBEPXAEHNI
npaBu/l NpeacTaBneHns pe3ngeHTaMm HanoroBblIM opraHaM oTyeTa
O OBMXXEHUW CPpeacTB no cyetam (BKNagaM) B BaHKax 3a npegenamm
Tepputopum PDO»

e PenaTpmauma BasItOTHOM BbIPYUYKW: MpaBua, OCOOEHHOCTN,
MPaKTUKa N OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyLUeHnsa

MpakKTUKYyM — yrnpa)KHeHne «Pa3paboTka anropmTtMa OeNCcTBUM pe3naeHTa
MNPV BO3HUMKHOBEHUM YIPO3bl HAPYLUEHNSA TPebOBaHMM BaSIIOTHOIO
3aKoHOaaTeNbCTBa MO penaTpuaumm geHeXXHbIX CpeacTB 13-3a pydexxa»

BantoTHbIV KOHTPOJb MPU OCYLLIECTBNEHUWM BaNIOTHbIX Onepauunmn, CBA3aHHbIX
C BHELLHEeTOProBon AeATeNbHOCTbIO, MONYyYEeHMEM N NMpeaoCTaBNeHNEM
KpeauToB U 3aMMOB

e HoBasa NHcTpykuna baHka Poccum ot 16.08.2017 N 181-1
«O nopsagke npencTaBsieHNa pe3nageHTaMm 1 Hepe3ngeHTamm
YMNO/THOMOYEHHbIM BaHKaM NOATBEPXKAALWMX OOKYMEHTOB
N MHPOPMaLMK NPUN OCYLLLEeCTBEHNUN BaNOTHbLIX onepaunn,
O edMHbIX dOopPMax yyeTa M OTYETHOCTM MO BASIKOTHBLIM ONepaLmnam,
nopsaAaKe U CpoKax X NpeactaBneHna»

e CnpaBKa O MOATBEPXAAOLLMNX OOKYMEHTaX Npwu oCyLLeCcTBIEHUN
BHELUHETOProBOu AeaTeNIbHOCTU

e [loaTBepoaroLme OOKYMEHTbl — MOPAOOK NpeacTaB/ieHUsa areHTam
Ba/ItOTHOIO KOHTPOJIS

e OCOBEHHOCTW BaIlOTHOIO KOHTPOJIA B HETOProBOM obopoTe

e BegoMocCcTb BAQHKOBCKOIo KOHTPONA

OCOBEeHHOCTV BaIIOTHOIO KOHTPOJSA, OCYLLECTBASEMOro ¢ yyacTuUeM
TAMOXMEHHbIX 1 HAJIOrOBbIX OPraHoB

e TeXHOJIOrMN TaMOXKEHHO-HANOroBOro-6aHKOBCKOIO BaJIOTHOIO
KOHTPOA
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e /IlH(bopMaUMOHHBLINM 06MeH Mexay OTC PO, ®HC

P® 1 ynoSTHOMOYEHHbIMM BaHKaMM

e IHPpOPMALMOHHbIE TEXHONOIMNK, NCMOJNIb3YEMbIe B chepe BasltoTHOro

KOHTPOA

Knaccudunkaumsa n cogepxaHme npaBoHapyLeHm BantoTHOro
3aKOHOOAaTeNbCTBA C YYETOM NocsieAHUX M3MEHEHMN HOPMATUBHOM MPaBOBOM

©a3bl

e OpraHbl U areHTbl BaJIlOTHOIO KOHTPONA: OCOBEHHOCTH

0EeATeNbHOCTU U OPraHn3aumns B3aMMoaencTBma

OpraHunsauma rocygapcTBeHHOro MHaAHCOBOIro KOHTPONS

33 OCYLUECTB/IEHMEM BAOTHbIX ONMepaunmn pe3ngeHTamm

N Hepe3nageHTaMM B CBA3U C M3MEHEHMEM CTPYKTYPbl HaA30PHbIX
opraHoB PO

[MTOHATME COMHUTENbBHbIX onepaunn, nxX Knaccndbmnkaums,
HOPMAaTMBHOE PeryanpoBaHmne n Heo6XoOMMOCTb yyeTa B NpakTuke
BHELLUHE3KOHOMMYECKOW OeATENIbHOCTMU

OTBETCTBEHHOCTb 3a HApPYLUEHMSA BAJIIOTHOIO 3aKOHOOATEIbCTBA U aKTOB
OPraHoB BaJIOTHOIO peryjanpoBaHnN4A

HopMbl aAMUHUCTPATUBHOM U YITOJTOBHOM OTBETCTBEHHOCTU

33 HapyLUeHUs BaloOTHOMO 3aKOHOJATENbCTBA

PenaTpuauma BbIPYUYKM OT BHELLUHETOProBOW AeATENbHOCTU:
npaBuJia U OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyLUeHune

MUHMMKM3aAUMA PUCKOB, CBA3AHHbIX C NPOBEeAEHMEM BaTKOTHbIX
onepaunm Npm oCcyLleCTBNEHNN BHELLUHEIKOHOMMNYECKOW
NeAaTenbHOCTU

TpeboBaHMSA 3aKOHOOATENIbCTBA K YC/TOBUAM 3aK/HOYAEMbIX

BO BHELLUHETOProBoOW AeATe/IbHOCTUN JOroBOPOB (KOHTPAKTOB)
MpenpynpexgeHne npaBoHapyLUeHN BalOTHOrO 3aKOHO4ATEIbCTBA
Poccumnckon @epepaumm n akToB OPraHoOB Ba/IlOTHOIO
perynnpoBaHma

KoMnniekc Mep no Co3gaHno BHYTPUMPUPMEHHOW CUCTEMDI
BANOTHOIO KOHTPONA. MeCcTO BHYTPUDUPMEHHON CUCTEMBI
BANIIOTHOIO KOHTPOS B OPraHM3aUnoOHHOW CTPYKTYpPE npegnpuaTma
(opraHunsaumnmn)
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[NMpakKTMKyM — yrnpaxHeHne «l[1logrotoBka MCKOBOIO 3asB/ieHNdA

06 ocnapmBaHMy NOCTAHOB/IEHUIN OPraHOB Ba/IKOTHOIO KOHTPOJS

O rnpwueJyievyeHNN pe3naeHTa K otBeTCTBeHHOCTN 3a HapyLleHNA BaJTlOTHOIo
3aKoOHOOaTe 1IbCTBa»

MpakKTnyeckune BOMpoChl Ba/llOTHOINO PeryjmpoBaHna 1N BaJIKOTHOIO KOHTPON4A
B PO

e AHaNM3 TUMUYHbBIX CUTYaLUM B chepe BalItoTHbIX onepauunm

e PelleHMe NpakTUN4YecKmnx 6m3Hec-Kemcon

e O606LLEHNE NMPAKTUKN BANOTHONO PEryampoBaHna 1 BastoTHOMoO
KOHTpONA

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupgeokypc «lNcuxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

e [lenoBoe obuleHne

e KnouyeBble KOMNETEeHLUMN OeNOBbIX INOEPOB

* OMOUMOHANbHbIN MHTENNIEKT KakK (PaKTop ycrnexa B MOCTPOEHUM
OEeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTernm noBeaeHmMsa y4aCTHUKOB OeN0BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEPTUMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[MpuncTporka» B e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHeEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Bupoeokypc «HaBbIkM athdHeKTUBHOIo 0B6LLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, meperoBopbI»

e [lenoBble cOBeLLaHUSA: Kaccudmkaums, npaBmia NogroToOBKU
N NpoBeneHnsa
e [lpe3eHTaumnsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NPaBWIa MOATOTOBKU
e BepbanbHbin, HeBepOasibHbI KOMIMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne N CyTb NepPeroBopoB
e MeCcTO NeperoBopoOB B NnpoLuecce AenoBOoro obLeHuns
e CTpaTernm npoBeaeHNa NneperoBopoB
e YCNOBUA OOCTMXKEHUNA yCrnexa B neperoBopax
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MapaMeTpbl NOArOTOBKU K NeperoBopam
MPUVHUMNBI NPOBeaeHMAa MeperoBopoB

Bupeokypc «OCHOBbI YMNpaB/eHUA NPOeKTaMm»

YnpaBneHne npoeKTaMm Kak npouecc

MU3HEHHbIN LMK NPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, aganTuMBHbIW, UnKNbl UT-
MPOEKTOB

MmMépungm3aums XMU3HEHHbIX LIMKIOB

AGILE-nogxoabl K ynpaBfieHuto npoekTamu. NMprHUMnbl 1 MeToabl
SCRUM

OpraHunsauma NpoeKTHbIX KoMaHa. PyHKunm SCRUM-MacTepa
MpouHuMnbl U HCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

MeHeOXMeHT KayecTBa U creundurka cuctemol 5S

Llenn n 3apaun npoekta. OCHOBbI NJIAHUPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNU, POSTN, KOMNETEHLIUN»

Ponb MeHeaxepa B KOMMNaHMNU

[MoHATME N obecneyeHne «ynpaBIaeMoCcTuU». BHYTPEHHUN KNNEHT
DyHKUMOHaN MeHeaxXxepa. CTpyKTypa 06a3aHHOCTEN
MnaHnpoBaHMe u LenenosilaraHne: MeTogmKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

Buobl MOTUBALMKM COTPYAHNKOB. OCHOBHbIE PUCKU NMPU Bbibope
CUCTEMBI

dopMmpoBaHue padoTaroLLenm obpaTHOM CBA3N

KOHTPOb NCMOHEHNSA 3a4a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLUMOKUN
JenernpoBaHme NnosIHOMoUYMM 6e3 NoTepn KayvyecTBa
NHpomBmayanbHas Moaenb KOMMNeTeHUUM MeHeoyKepa

Buoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm oasa cosfgaHusa n passutua dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTpaTeErMm 1 NaaHbI

DTanbl Pa3BUTUS MAPKETUHIa — COBPEMEHHasa MapKEeTUHIoBas
KoHUenuusa

OCHOBHblIE DYHKLMKM 1 380341 MAPKETUHIa B KOMMaHUM

7 6/TOKOB MAapKEeTUHIOBOIro aHanm3a

NCTOUHUKN MHDOPMaLMM MO OCHOBHbLIM BJIOKaM

N ee JOCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MAPKETUHIOBOIro NnjaaHa
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e CTpYKTypa 6JIOKOB 1 MOPAAOK Pa3paboTKM

e AyOuUT MapKeTUHra: aaropuTtM npoBeneHnsd

e OueHKa aPDHEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbLIX MEPOMPUATUN
no dMHaAHCOBOWM MOoaenu

NHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKETUHIra

e [IOHATVE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapPKEeTUHra

e GopMUPOBaAHUA MHPOPMALIMOHHOIO Nona 6peHaa

e B3aMOCBA3b KOHTEHT-MapPKEeTUHra n nmap-crpaTtermm

e KaHanbl U MHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: nogpobHbIN 0630p
e PaboTa c ayanTtopmen: xonoaHasa, Tennas, ropayas

e HacTpounka peTtapreTuHra

e Buyabl 1 YPOBHU CNOXHOCTU KOHTeHTa anga LA

e CTpaTerns KOHTEeHT-MapKeTUHra

e DopMUpPOBaHME BOPOHKN MpoaaxK

e MeTpukun namepeHmnsa adhPekTUBHOCTU KOHTEHT-MAPKETUHIa

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnigowime 6peHga N ero 3HayveHne

e OCHOBbI BpeHa-MeHemKMeHTa: npasumno 4P

o dopMupoBaHMe nHhponona 6peHga

e Kak namMeputb adhdHeKTUBHOCTL: KJ/TtOUEBbIE MNoKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannilaunm 6peHa-naaHa

e [leBM3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLLHOCTU 6peHaa
e Peannsauma v MCNOJIb30BaHME CYLLIHOCTU

e Busyanusauumsa ngen. No3anumnmoHnpoBaHune

e [locTpoeHne NpamMuabl NoTpeduTenemn

e [1paBunna HEMMUHIa N 6peHabyKa

e [loka3aTenu «300poBbs BpeHaa»

e Pek/laMHag cTpaTermsa n npoaBmxxXeHume
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