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BantoTHOE perynmpoBaHme U BallOTHbIM KOHTPO/b
BHELLUHEeTOProBbIX onepawmnmn

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 21.08.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

HoBoe B cucTtemMe BasitOTHOro perynmpoBaHma B PO

e HopMaTMBHO-NpPaBoBas 6a3a BaJIIOTHONO peryampoBaHma
B Poccumnckom degepaumm

e AKTYyaJibHble U3MEHEHWS Ba/IlOTHOroO 3aKoHogaTenbcTBa PO
N X NOCNIeACTBUA B MPAKTUKE BHELLHEIKOHOMMYECKOM
0eATeENbHOCTV KOMMAaHU

e [lenctBune dbegepanbHOro 3akoHa «O BasIlOTHOM perynmpoBaHnmn
N Ba/NItOTHOM KOHTpone» 173-O3

BantoTHOe 3akoHogaTenbcTtBo Poccunckom @epepaumnm

e Ba30Bble MOHATUA 1 NPUHLMMbI BaJTFOTHOIO PerynpoBaHus
N X MPAKTUYECKOEe NMPUMEeHeHne

e OCHOBHbIE MOJIOXXEHWNSA BAJIFOTHOIO PErynpoBaHuS
N UX NCMOSIb30BAHUE B MPAKTUKE SKOHOMUNYECKOW AEATE/IbHOCTU
KOMMaHUM 1 MHOMBMAOYAbHbIX NpeanpuHmuMaTenen

e OCoBeHHOCTM NpoBeaeHNA BaIIOTHbIX onepaunmn pesngeHTamm
N Hepe3nageHTaMm
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e [TopAaAOOK OTKPbLITUS N BeOEHUA CYETOB pPe3naeHTOB 3a npeaesiamMu
Tepputopun PO

e Pe)XXMM 3apybeXHbIX CHETOB U NpaBwuia OCYLLECTBIIEHUSA
pe3naeHTaMM BaJIIOTHbIX Onepaunn 3a cYeT CpeacTB, HaXoaaLMXca
Ha cyeTax B BaHKaX 3a pyodoexxom

e BantoTHbIM KOHTPOJb HaA NepeBOAaMU pe3naeHTaMM OeHEXHbIX
CpencTB Ha cyeTa (BO BKIaabl) B 6aHKax 3a npenenamm PO.
MocTtaHoBneHue MNpasutenbctBa PO [ 819 «O6 yTBEepXXAeHUN
npaBua NpeacTaBneHns pe3ngeHTaMm HaoroBbiIM OpraHaM oTyeTa
O OBUMXKEHUW CpeacTB No cyeTaM (BK1lagaM) B HaHKax 3a npenenamm
Tepputopum PDO»

e PenaTpmauma BasItOTHOM BbIPYUYKU: MpaBuia, OCOOEHHOCTN,
MPaKTUKa M OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyLUeHnsa

[MpakKTUKyM — yrnpa)KHeHne «Pa3paboTka anropmTtMa OenNcTBUM pe3naeHTa
MNPV BO3HUKHOBEHWK YIrPO3bl HApyLLUEeHUa TpeboBaHUM BaNOTHOIO
3aKOHOAATEeNbCTBA MO penaTpuaumm OeHEXHbIX CPeacTB n3-3a pydexxa»

BantoTHbIM KOHTPOJIb MPU OCYLLECTBAEHNM BaSIOTHbIX onepaunmn, CBA3aHHbIX
C BHELUHETOProBom AeATEeNIbHOCTbIO, MOJSIyYeHMeEM 1 NpegoCcTaBieHNEM
KpeaonTtoB M 3aMMOB

e HoBaa NHcTpyKkuma baHka Poccunm o1 16.08.2017 N 181-U
«O nopagke npencTaBneHns pes3ngeHTaMm n HepesnageHTamm
YMNO/THOMOYEHHbIM BaHKaM NOATBEPXKAALWMX OOKYMEHTOB
N MHPOPMaLIMK NPUN OCYLLLECTBEHUW BaNOTHbLIX onepaunn,
O eaAunHbIX dhopMax yyeTa M OTYETHOCTM NO BaJIIOTHbIM OMepaunam,
NnopsaaKe N CPpoKax UxX NpeacTtaBiaeHUa»

e CnpaBKa O NOATBEPXAAOLLMX OOKYMEHTAX MPU OCYLLECTBNEHUN
BHELLUHETOProBOn OeATeNbHOCTU

e [loaTBepoatoLme OOKYMEHTbl — MOPAOOK NpeacTaB/ieHUa areHTam
BANNtOTHOIO KOHTPOISA

e OCOBEHHOCTM Ba/ItOTHOIO KOHTPONA B HETOProBOM ob60opoTe

e BegoMoCTb BAHKOBCKOIO KOHTPOA

OCcoOBEHHOCTM BaNOTHOIO KOHTPOA, OCYLLECTBAAEMOro € yyacTmem
TAMOXEHHbIX M HANOroOBbIX OPraHoB
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e TexXHONIOrMM TaMOXKEHHO-HAIOrOBOro-6aHKOBCKOIO BaJIOTHOIO
KOHTpONA

e IHdhOPMaUMOHHbBIN 0OMeH Mexay PTC PO, GHC
P® 1 ynoNHOMOUYEHHbIMM BaHKaMu

e /IHOOPMALMOHHbIE TEXHONOIMU, NCMOIb3yeMble B cdhepe BaIlOTHOIo
KOHTPOJIA

Knaccudunkaumsa n cogepaHme npaBoHapyLIeHMM BantoTHOMo
3aKOHOAATeNbCTBA C YYETOM MocsiegHUX N3MEeHEeHUN HOPMAaTUBHOM MPaBOBOM
6a3bl

e OpraHbl U areHTbl BaItOTHOIO KOHTPOJIA: OCOOEHHOCTU
NeATeNbHOCTU N OpraHM3auns B3anMoaencTBuS

e OpraHmsaumnsa rocygapcTBeHHOro MrMHaAHCOBOIro KOHTPOSISA
33 OCYLUECTB/IEHMEM BaAOTHbIX Onepaunmn pe3ngeHTamm
N Hepe3nageHTaMM B CBA3U C M3MEHEHMEM CTPYKTYPbl HaA30PHbIX
opraHoB PO

e [TOHATME COMHUTENbBHbIX onepaunn, nx Knaccndbmnkaums,
HOPMATUBHOE PEerynpoBaHme n Heo6xXoOaMMOCTb y4eTa B MPakKTuKe
BHELLUHE3IKOHOMMNYECKON OeATESIbHOCTU

OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyLwleHnd BaJlloTHOINo 3aKOHOOATeJIbCTBa N aKTOB
OpraHoB BaJIOTHOIO peryjanpoBaHnN4A

e HOopMbl aAMUHUCTPATUBHOM N YIOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTU
33 HapYyLUeHUs BaIlOTHOMO 3aKOHOJATENbCTBA

e Penatpuaumns BbIPYYKM OT BHELLUHETOProBOW OeATENbHOCTU:
npaBusia U OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyLUeHune

e MUHMMM3ALUMA PUCKOB, CBA3AHHbIX C NPpoBeAeHMEM BaTKOTHbIX
onepaunm Npu ocyLLecTBIe€HNN BHELLUHESIKOHOMNYECKOM
NeAaATenbHOCTU

e TpeboBaHUA 3aKOHOOATENBCTBA K YC/IOBUAM 3aKJ/1tOUaeMbIX
BO BHELLUHETOProBOW AeATEeNIbHOCTUN JOroBOPOB (KOHTPAKTOB)

e [TpepynpexgeHne npaBoHapyLUeHN BalOTHOrO 3aKOHO4ATENbCTBA
Poccumnckom @enepaumnm 1 akToOB OpPraHoB BaSIIOTHOIO
perynnpoBaHma

e KoOMMAeKc Mep No CO3aHNI0 BHYTPUMUPMEHHOW CUCTEMDI
BaNtOTHOIO KOHTPONSA. MeCcTo BHYTPUDUPMEHHON CUCTEMBI
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BANIIOTHONO KOHTPOS B OPraHmM3aUnoOHHOW CTPYKTYPeE npegnpuaTmna
(opraHusaumnm)

[NMpakKTUKyM — yrnpaxHeHne «l[logrotoBka MCKOBOIO 3asB/ieHNd

006 ocrnapmBaHUM MOCTAHOBIEHMIN OPraHOB BAaJIIOTHOIO KOHTPOS

O rnpueJyieveHNN pe3naeHTa K otBeTCTBeHHOCTN 3a HapyLleHNA BaJTlOTHOIO
3aKOHOOAaTe 1IbCTBa»

MpakKTnyeckune BOMpoOChl Ba/llOTHONO PEryjmpoBaHnga U BaJIKOTHOIO KOHTPOA
B PO

e AHaNM3 TUMUYHBIX CUTYaLUUM B chepe BaNtoTHbIX onepauunm

e PellueHMe NpakTnyYeCcKnx Bn3Hec-Kemcos

e O606LLEHNE NMPAKTUKN BANOTHOINO PerynampoBaHna 1 BaatoTHOMoO
KOHTpOJIA

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcuxonorna oenoBbiX OTHOLLEHNIN

e [lenoBoe obLeHne

e KnoyeBble KOMNETEHLMN OeNI0OBbIX INOEPOB

® DOMOLMOHANbHbIN MHTENNEKT KaK haKTop ycrnexa B MOCTPOEHUN
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

e CTpaTtermm noBegeHms Yy4aCTHUKOB AE/10BbIX OTHOLLUEHUMN

e ACCEPTUMBHOCTb

e Cpenctea obLleHUNs

e Mopgenb noBegeHms B npouecce obLeHna. TpaH3aKTHbIM aHan3

e «[TpUctponka» B eJIOBOM OBOLLEHNA

e Mopaenb NapTHeEPCKOM KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbIkM 3thHEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTauumn, NeperoBopbI»

e [lenoBble COBeLLaHUSA: Klaccudmkaums, npaBuia NogroToBKU
N NpoBeaeHnsa
e [1pe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHNSA 1 NpaBwWla MNOArOTOBKU
e BepbanbHbl, HeEBePOaANbHbIV KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne n CyTb NepPeroBopoB
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MecTO neperoBopoOB B MpoLecce 0eIoBOro obLleHns
CTpaTeruuv nposeneHma NeperoBopoB

YCNnoBua JOCTUXKEHUA yCrexa B neperoBopax
MapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam

MPVHLMNbI MPOBeaeHna NeperoBopoB

Buoeokypc «OCHOBbI yrnpaB/eHUsa NPOeKTaMm»

YnpaBneHne npoekTaMum Kak npouecc

MU3HEHHbIN UMK NPOEKTa: NPeanKTUBHbIN, adanTUBHbIN, UNKIbl NT-
NPOEKTOB

MMépunagm3aumns XM3HEHHbIX LIMKITOB

AGILE-nogxonbl K ynpaBneHuto npoekTamMu. NpuHUumnbl 1 MeTogbl
SCRUM

OpraHunsauma NpoeKTHbIX KoMaHa. PyHKunm SCRUM-MacTepa
MpuHUMnbl U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

MeHeO)KMeHT KayecTBa 1 cneundumka cnuctemsl 5S

Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI M1AHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupgeokypc «[eatenibHOCTb MeHegkepa: QYHKUUK, POJIN, KOMMEeTEHLUNN»

Ponb MeHeaxepa B KOMMNaHU

[MoHATME 1N obecneyeHne «ynpaBaaeMoCcTuU». BHYTPEHHUN KNTNEHT
DdyHKUMOHaN MeHepxxepa. CTpyKTypa 0693aHHOCTEN
MnaHnpoBaHMe 1 UuenenoslaraHne: MeToamKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpat

Buabl MOTMBaLMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKK NPU BblOope
CUCTEMDI

dopMmpoBaHue padboTaroLLenm obpaTHOMN CBA3N

KOHTPOb NCMOMHEHMNA 3a4a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLUMOKU
[JenernpoBaHme NoJHOMOUMM 6e3 NoTepPKn KadyecTBa
NHomBmayanbHas Moaenb KOMMNeTeHUUN MeHeakepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm onsa cos3fgaHusa n passutmna bpeHna»

MapKeTUHIoBble CTPATENMM M NAAHLI

STanbl Pa3BUTUA MAapPKETUHIa — COBPEMEHHAasA MapKeTUHIroBas
KoHLUenum4

OCHOBHble DYHKUMK U 3a0a4YM MAPKETUHIa B KOMMaHUN

7 65TOKOB MapKeTUHIroBOro aHanmsa
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NCTOYHMKN MHDOPMaALMM MO OCHOBHbLIM B/10KaM

N ee JOCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MAapPKETUHIrOBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPSAOOK pPa3paboTKu

AyOnT MapKeTUHra: anroputMm npoBeneHmns

OueHKa 3 HEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUN
no dMHaAaHCOBOW Moaenu

MNHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKETUHIra

[MOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapPKEeTUHra

dopMmMpoBaHMA NMHDOPMALMOHHOIO nona 6peHga

B3anMoOCBA3b KOHTEHT-MapPKETUHIra n nmap-crpaTtermm

KaHanbl 1 MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnoapoobHbIn 0630p
PaboTa c ayautopumen: XxonogHasa, Tennasd, ropayas

HacTpownka peTapreTuHra

Buabl 1 YPOBHM CIIOXHOCTUN KOHTEHTa onig LIA

CTpaTerma KOHTEeHT-MapKeTUHra

DopMUpoBaHME BOPOHKU MPOOANK

MeTpUnKkn namMepeHmnsa ap@PeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAaPKETUHra

OcCHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa

CocTaBngwoLimne 6peHaa 1 ero 3HayeHume

OcHOBbI 6peHa-MeHeIKMeHTa: Npasuno 4P
dopmMupoBaHme nHdponona dpeHaa

Kak namMepuTb apHeKTUBHOCTL: KJTFOUEBbIE NMOKa3aTesin
5 ypoBHewn peannsaunm 6peHp-nsaHa

[1eBU3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
Peannsaumsa n MCNob30BaHME CYLLHOCTU
Busyanusauma ngen. NMosamumoHmnpoBaHme
[MocTpoeHne Nupamuabl noTpedbutenen

MpaBnia HeMMUHIra n 6peHadbyKa

[Noka3aTenun «300poBbsa 6peHaa»

PeknaMHasa cTpaTermsa n npogBmxxeHme
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