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BrogpkeTnpoBaHMe 1 yrnpaBneHYeCKni yyeT B opraHm3aumu.
[loBblLLeHNe kBanndpukaunm NIMNb Poccnun

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

CpoK obyueHuns: 2 OHsA

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30
HaTa Hauana: 03.02.2026

BblogaBaeMble OOKYMeHTbl: CepTudmnkKaT O noBbilLeHNN KBanndukaumnm NMNb
Poccum

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

OuHbI hopmaT
YpaBfieHYECKNIN YUYET N KOHTPOJIJIMHE B YCJIOBUAX HEONPeaenéHHOCTHU

YnpaBneHYeCcKn yUY€T KaK CUCTeMa NoAOEePXKKN peLueHnmn

e KoHUeNnuuMum ynpaBneH4YecKkoro yyeTta

* HEMPOIKOHOMMYECKNE METPUKU: KaK KOTHUTUBHbIE NCKAXXEHNA
BJIMAIOT HA OTYETHOCTb

e O6HoBNeHne CCI1 noa ycnoBmMS BbICOKOW BOJTATUITIBHOCTU

e HeopaunHapHble ynpaBfieHYeCKne peLleHna B KPU3NCHbIX ha3ax
YKN3HEHHOIo UMKna bnsHeca

MoBeoeHUYeCKUM KOHTPOJIJTUHI: KOraa LM pbl «rOBOPAT» Ha A3blKe foaen

e [IOCTaAHOBKA YYETa C YYETOM KOTHUTUBHbBbIX MCKaXXeHU (MN3U1s
KOHTpONA, n3beraHme HeonpenoenéHHoCcTn)

e OCHOBHbIe CNOCOBbLI MOCTAHOBKM YMNPAaBNEHYECKOro yyeTa:
OOCTOMHCTBA M HeOQOCTAaTKU

e Kakme CUCTEMbI yUYeTa, KOHTPOMIA 1 ynpaBieHna cemnlyac akTyasibHbl

e [loBegeHYeckad 3KOHOMMKA O YYyULLEeHUS CUCTEeMbI y4yeTa.

e /Icnonb3oBaHme CCI1 n KPI B nocTpoeHnn rtbkmnx CUCTeM y4yéTa
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BHeOpeHre CUCTeM YrNpPaB/eHYEeCKOro y4YéTa: MpoeKTHbIN Noaxon,

e [1poekTHbIN noaxon + NN-acCUCTEHT MO yNpaBneHUIO M3MeHEHNAMN
B YMNpaBJ/IEHYECKOM yyeTe.

e YnpaBJieHNe N3MEHEHNSAMU. OLLEHKA COMPOTUBNEHUS, NOCTPOEHUE
OOPOXHbIX KApT

e PoneBble KOHDNUKTbI: CFO vs CEO, KOHTPOMEP VS OnepaLnoOHHbIN
MeHemxep

e [loCcTpoeHne OTYETHOCTU ANIA PyKOBOAMUTENEen: OT AaHHbIX K
OEeNCTBUIO

e KOHTPONMUHI KaK rapaHTuUa paumMoHanbHOCTU peLleHnm

HeHb 2

OuHbIN hopmaT
AfanTBHOE BIOOXKETUPOBAHME U OUHAHCOBAA YCTONUYMBOCTb

BrooyKeTnpoBaHMe B YC/TIOBUAX OrpaHnNUYeHna pecypcoB

e BlogXXeT Kak MHCTPYMEHT CTpaTermyeckoro ynpapJjieHus, a He
AOMUHUCTPATUBHOIO KOHTPOJIS

e [TpUUYMNHBI HESDPEKTUBHOIO BIOOXKETUPOBAHUSA M MEeTOObl UX
YCTPaAHEHUS

e MeToa MoAenMpoBaHua PrHAHCOBbLIX cutyaunn MNJIOTIIN

e Ponb BIOOXXETHOrO KOMUTETA B 0B6ecneyeHnn rmbkKoCcTm m
OTBETCTBEHHOCTMU

e PUCKUN 6e3000)XETHOIrO YNpaBieHNa N «BIOOXXETHOro eTunm3amMa»

BHYTpUdMPMeHHOe Bloa)KeTUpoBaHMe: crnpaBea/IMBOCTb, MPO3PavyHOCTb,
ONHAMKKa

e PacnpepeneHune pecypcoB No AMHAMUYECKUM KPUTEPUAM:
noTeHuman pocta, ESG-Bkag, CaHKUMOHHbIE PUCKU

e KpUTnN4YeCcKni cueHapum pacnpeneneHns pecypcos

e PernaMeHTaumsa O0OXKETHOIO npouecca: 6anaHc Mexxay rmbKoCTbio
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N ONCUUNNIINHON
e [MpMHUMNbI OOCTMIXKEHNA NOKAa3aTenen: genernpoBaHme
OTBETCTBEHHOCTU, OBpAaTHAA CBA3b

NHdopMaumnMoHHoe obecneyeHne BIoaXXeTHOro npouecca

e CucteMa nokasarteneul gna orpaHnyeHnss notpebneHna pecypcoB

e BapuaHTbl aBToMaTtnsauunm 1C + M-mogynu

e [[eHepauusa pernaMeHToB C ncrnosibzoBaHmem NN.

e Pacuét ctomMocTu BHeapeHna n ROI umdpoBbIX peLlueHni

e Kputepum Bbibopa MNO: 6e30nacHOCTb, MacLlUTabunpyemMocCTb,
NHTerpauma

duHaHCOBOE yrNpaB/ieHNe B peXxxnme HeonpenenéHHoCTun

o KoppeKumna dnHaHCOBOM MOOENN NOBEOeHUNA PYKOBOAUTENA

* HelpO3KOHOMMKA B NPAKTUKE: KaK CTPax NoTEPb MCKaXKaeT
cTpaTeruio

* YnpaBneHune nocneacTBUaMm CaHkKLnM

MpakTUKyM «lepCcoHanbHbIN PUHAHCOBbLIN KOMMAC: BbIOOP Mexxay
KOHTPONEM, OBEPUNEM N OTBETCTBEHHOCTbLIO»
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