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YHpaBneHme HEXWNTOW HeOABNXMMOCTbIO
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyuyeHuda: 1 oeHb
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hayana: 15.10.2026
MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

YnpaBlieHne HeOBUXXMMOCTbIO B Poccnm: ocCoB6eHHOCTV COBPEMEHHOIO aTana

® PbIHOK NpoMeCCMOHaNIbHOro yrnpaBJieHNUA N PbIHOK HEOABUXXUMOCTMU:
B3aMMOCBS3M M OCOBOEHHOCTU

e TekylLlee COCTOAHME PbIHKOB

e YnpaBJieHNe HeOBVXXUMOCTbIO KaK NMpodeccroHasibHas
OEATENIBHOCTb, OCOOEHHOCTU OTPAC/IEBOrO MEHEO)XMEHTA

e 3anagHbIiV M OTEeYECTBEHHbIM OMbIT YNPaBNEeHNUA HEOABUMXMUMOCTbIO

OcHoBbI NpeanpuHMMaTeNibCTBa B YNpaBleHUN HEOABUMMMOCTbIO

Llenn v npuHUMnbl NpodmeCcCMOHaNbHOIro yrpaBfIeHUS HEXNIOMN
HeOABMXXMMOCTbIO, YNPaBNeHNEe KOMMEepPYeCKOM HeABUMXMMOCTbIO

N MHPPACTPYKTYPOW KOMMNAHNM N OpraHn3aumm

O61beKTbl U CyOBEKTbI B MPOMdPreCcCnOoHaNIbHOM YMPaBAEHUN HEXUNIOWN
HEeOBVXXUMOCTbIO, KOHMDSIMKTblI MHTEPECOB

[MpaBOBble OCHOBbI MPOMECCMOHANIBHOIO YNPaBSIEHUA HEXNIOW
HeOBMXXMMOCTbIO, OTPAaCNeBOe peryampoBaHme

N3MeHeHna B 3aKOHOOATEeNIbCTBE
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OCHOBHble 613Hec-MoaeNnn NPodMecCUoOHaNIbHOro yNpaBieHUa HEXUITON HeOBUXUMOCTbIO:
OOBepUTeNIbHOE yrpaBreHue, apeHaa, areHTUpPoBaHMe, XO3aMCTBEHHOEe BeaeHue,
ornepaTMBHOE yNnpaBsJ/eHune, yrpaBfeHre HeOBMKMMOCTbIO KaK aKTUBOM

[MpakTUKyM «Bbl6op Moaenu yrnpaBieHna HeOBMXXMMOCTbIO
Ha NpeanpuUaTUn»

OCOBEeHHOCTU YyNpPaBNeHUa HeABUMXMMOCTbIO PA3/TIMYHOIO Ha3HAYEeHUS.
YnpaBneHne opmncHoOn, TOproBomn, NPon3BoACTBEHHOM N COUMANbHOM
HeOBMXXNMOCTbIO

B3anMopgencteme ¢ NoCTaBLUMKAMU U nogpagdynkKamMm npun ynpasiaeHnmM HegBMXXMMOCTbIO

e OCHOBHbIE MYTV 3KOHOMUKU OMNEPALMOHHbLIX PACX0O0B

e OCOBEHHOCTUM OpraHM3aunm KOMMYHasbHbIX YCYT, OXPaHbl
1 6€30MacHOCTU OOBEKTOB HEABMIKUMOCTU, KITMHUHTA,
TEXOOCNYXXNBAHUA N PEMOHTOB

MpakTukyM «Bblibop criocoba opraHnsaumm paboT Mo CoOOepP KaHUIo
HEeOBMMXNMOCTU»

ApeHaa HeOBMXXMMOCTUN KaK OCHOBHAaA BulHec-Mopaesb npodecCcMoHanbHOro
YyNPaBJeHNA KOMMEPUYECKOM HeABUMXMMOCTbIO

e OCHOBHbIE MOJIOXXEHUSA OOrOBOPAa apeHabl
e CocCTaB 1 CTPYKTYpPa apeHaHon naaThbl
e OCOBEHHOCTU UCMONHEHUA OOTOBOPOB apeHdbl Ha NPaKTUKe

ApeHaHasa nnaTa

e OCHOBHbIE CUCTEMbI OMJIaThl ApPeHAYEMbIX MAOLLAAEN, CTAaBKU
apeHaHowW nnaThbl

e [IndbdhepeHumnaumns apeHaHbliX CTaBOK A8 Pa3/IMUYHbIX KaTEropum
apeHOaTopoOB M NOMELLLEeHNI

e Ob6ecneunTesnbHbl B3HOC: HA3HaYeHMe, OCOBEHHOCTU
HaNOrooB61IOXEHNS
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MpakTUKyM «OB60CHOBaHME apeHOHbIX CTaBOK»

OcHOBbI GMHAHCOBOIro MeHEOXMEHTA B yrpaBJIeHUN HEOABUXXNMOCTbIO

¢ DKOHOMMKA HEOBVMMXKMMOCTUN M SKOHOMMKA YCNYT: B3aMMOCBSA3b
M pasnmums

e OCHOBHbIe MHCTPYMEHTbI MMHAHCOBOIro MeHeoxxmeHTa: 6P, 6OOC
n b

e AHann3 MOUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM OEATEeNIbHOCTU NpeanpuaTmna
N OCHOBHbIe NnokasaTesn adpPeKTUBHOCTU

OunctaHumoHHaa YyacTtb (PaKyIbTATUBHO)

Bupoeokypc «lcnxonormnsa oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

[JenoBoe obuleHne

e KnouyeBble KOMNETEHLUMN OefIOBbIX INOepOB

* DOMOUMOHANbHbIN UHTENNIEKT Kak (DaKTop ycrnexa B MOCTPOEHUU
0eNOBbIX OTHOLLEHUNI

e CTpaTernm noBeaeHmsa y4aCTHUKOB Oe10BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEpPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopenb NnoBeaeHus B npoLecce obweHnAa. TPaH3aKTHbIM aHanm3

e «[lpuncTporka» B e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbikn 3(HEKTUBHOIO OOLLEHNSA: COBELLAHUSA, MPEe3eHTauUnmn, NeperoBopbI»

e [lenoBble COBELLAHUSA: KNnaccudumkaumsa, npaBusa NoaAroTOBKM
N NnpoBeaeHnda
e [1pe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NPaBWIa MOATOTOBKMU
e BepbanbHbln, HeBepOabHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne N CyTb NEPEroBopoB
e MecCcTO NeperoBopoOB B NpoLecce AenoBOoro obLeHuns
e CTpaTernm npoBeaeHMa neperoBopoB
e YCNIOBUA OOCTMIKEHUSA YCexa B neperoBopax
e [lapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam
e [IpMHUMNBI NPOBEAEHNA NeperoBopoB
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Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHne NpoekTaMm Kak npouecc

e XXMN3HEHHbIN UMK NPOEeKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTUBHbIW, UnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aumnsa XXNU3HEHHbIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpmnHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbIX kKoMaHa. PyHKuUmMm SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI N MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U crneundrka cuctemol 5S

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI MIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemxepa: MYHKLUNN, POSIN, KOMNETEHLUN»

e Posib MeHemKepa B KOMMaHUM

e [TOHATHE N OoBecneyeHne «ynpaBasgaeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e DyHKUMOHaN MeHeaxepa. CTpyKTypa 0b6a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefnienonaraHne: MeToamnKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaTt

e Buyabl MOTUBALMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPK BblOOpE
CUCTEMBI

e dopMumMpoBaHMe padoTaroLen ob6paTHOM CBA3U

e KOHTPOJZIb UCMNONHEHUS 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLNOKU

e [lenernpoBaHMe NosIHOMoYnM 6e3 NoTepn KayecTBa

e lHOuBMAOYyabHaa Moaesib KOMMNeTeHUMM MeHeaxxepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa co3gaHusa n passutna bpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTpaTermm u niaHbl

e DTanbl PA3BUTUA MAaPKETUHIra — COBPEMEHHAas MapKeTUHrosasa
KoHUenuusa

e OCHOBHbIe PYHKLUMN M 3a034YN MAPKETUHIA B KOMMAaHUU

e 7 6/IOKOB MAapKETUHIOBOIroO aHain3a

e /ICTOYHUKUN MHDOPMALKMM MO OCHOBHbIM B/10KaM
N ee JOCTOBEPHOCTb

* 6 3TAanNoOB MAaPKETUHIOBOro rnJsaHa

e CTpYKTYypa 6/10KOB 1 MOPAAOK pPa3padoTKU

e AyOUT MAapKETUHra: anropmutMm npoBegeHuns

e OueHKa 2P PEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUI
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no bMHaHCOBOW Moaenu
MHCprMeHTbI KOHTEHT-MapPpKeTUHra

e [TOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHIa

e DopMUpoOBaAHUA NMHPOPMALMOHHOIO Nona 6peHga

e B3anMOCBA3b KOHTEHT-MAapPKEeTUHIra 1 nmap-cTpaTtermm

e KaHasibl K MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: nogpobHbIn 0630p
e PaboTa c ayanTopumen: xonogHasa, Tensag, ropsayas

e HacTpouka petapreTmHra

e Buabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ana LA

e CTpaTerns KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMUPOBaAHME BOPOHKN MpoaaxK

e MeTpUkn namepeHmnsa adhPekTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcHOBbI BpeHA-MeHeOXXMeHTa

e CocTaBngawowime 6peHga n ero 3HayeHune

e OCHOBbI BpeHa-MeHeO>KMeHTa: npasumno 4P

e DopMupoBaHmMe nHponona 6peHga

e Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: K/TtOUEBbIE NMOoKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannsaunm 6peHa-naaHa

e [leBM3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLHOCTH 6peHaa
e Peanmsauma v MCNOJSIb30BaHME CYLLIHOCTM

e Busyanusauyma ngeun. NosmumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHune NnupamMmugbl noTpeduTenen

e [1paBunIa HeEMMUHIra n 6peHadbykKa

e [TokazaTenun «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHaga cTpaTermsa n npoaBmxXeHme
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