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TexHnyeckas KCIMAyaTaunad OObeKTOB HeOABNXMMMOCTU
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyuyeHuda: 1 oeHb
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hauvana: 17.10.2026
MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb 1

BBenoeHne B TEXHUYECKYIO IKCMyaTauunto

e [ToOHATUA N onpepenieHna (OKU3HEHHbIN UMK 30aHUS, U3HOC,
Hagnexallee coaep XaHne, OCHOBHbIE XapaKTEePUCTUKM 30aHNA KaK
CUCTEMDI)

e DyHKUMA aKCcnAyaTaumm B gesatenbHocTn YK

o KoMMepuecKkaa akcnayataumsa oobekTa

o TeXxHMYeckKaa aKcnayataumsa n cogepxaHme obbekTa
o BNnaroyctponcTtBo ob6bekTa

o Pa3BuTMe o6bekTa — peHoBaLUMAa U OEBENONMEHT

O630p 303aHUN N MHXEHEPHbIX cncTeM (0603HaUYeHne OCHOBHbLIX MpobsieM
3KCNAyaTaunmM PasinyHbIX 30aHUN N CUCTEM)

e OB630P KOHCTPYKLMWM COBPEMEHHbIX 30aHUNN

* /IH)KeHEepPHbIe CUCTEMbI COBPEMEHHbIX 30aHUNI
o DNeKTpOCHabxeHune

TennocHab)XXeHne N BeHTUNAUUSA

BooocHab)xeHune

BooooTBegeHme n kaHannsaums
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o CnaboTouHble ceTn (MoXapHaa curHanmlauma, cea3b, J1IBC,
CKY[ v BuoeoHabnwogeHune, gucrnetyepmnsauyma)

o KNTnNA

o [py30onoabeMHble MexXaHMN3Mb

Ob6ecneyeHre COXPAaHHOCTU 30aHNN (CTPOUTENbHbBIN KOHTPOb U TEXHAA30pP)
M MPOOJIEHNE PecypPCa NHXXEHEPHbIX CUCTEM

e KOHTPOJIb 38 COCTOAHMNEM 30aHUSA

® MOHUTOPUHI COCTOAHUA KOHCTPYKTUBHbIX 3/1IEMEHTOB

e Ob64a3aTenbHble ce30HHble PaboTbl (HUMCTKA CHEra ¢ KpoBesb,
MOArOTOBKA CUCTEM TernJIOCHaAbXeHUA K 31Me, 3aMepbl
COMPOTUBNEHUSA N30ONALUN 1 NP.)

e APXMB TEXHUYECKOWN OOKYMEHTauunm

OCHOBHbIe BMAObl OeATENIbHOCTU CNYyXXObl 3KCMJlyaTaunm

e OpraHmsaums oCMOTPOB N bMnKcauma nedekToB

e O6beamMHeHHaa gucneTyepckas cny»xba (opraHm3laumnsa
ONCNEeTUYEPCKOM CNY»XKObI, MpMeM n odhopMeHne 3as9BOK, KOHTPOSb
BbINOJIHEHUS 3a9BOK, OTYET O paboTax M yUYeT MCNOJIb3OBaHUS
MaTepmranoB)

e OTBeTHada akcnnyatauns (onepaTtmMBHOE BbIMO/IHEHME
ONCNeTUYEepPCKUX 3a9BOK, CO30aHNe KOMMPOPTHOW cpenbl Ans
nosib3oBaTenen 3gaHusa)

e [TnaHoBO-NpenynpeanTenbHble padoTbl (CoCcTaBneHMe rpadmnka
MMP, opraHnsauma Npom3BoacTBa PaboT, KOHTPOb BbINOJIHEHNS,
yyeT MaTepurasioB)

e OpraHmsaunsa aexypHou cny»xo6sbl. [Jenctema onepaTmuBHO-
OEXXYPHOro nepcoHana

e ABapuUMHOE OBCNYyXMBaHME

e KOMMMEKCHbIE NPOBEPKUN MOXKAPHOW 6e30MacHOCTU
(ocobeHHocTU B anga BbICOTHbIX 30aHUN)

e BbiB03 TEO 1 yTUAM3auunsa PTYTHbIX 1aMn

e OTUETHO-yYeTHas OOKYMeHTaumMa cny»xobl aKcrnayaTtaumm

OpraHusaumsa cny»xobl akcnayaTauum



/,('{\ Moscow
VI:t3 Business School

e CocTaB cny0bbl akcnayaTaumm

e OdopmMneHmne paboTHUKOB, OOYCTPOMCTBO PabOUMNX MECT,
obecneyeHne cneuogexaom, MHCTPYMEHTOM

e Onnata Tpyaa U MOTMBALUUSA NepCcoHana

e ObecneyeHne ycnoBum Tpyaa nepcoHana, COYT

e TexHMKa 6e30MnacHOCTU U odbopMeHMne paboT, oxpaHa TPpyaa,
aKoIormyeckasa n noxapHaa 6e30nacHoOCTb B OpraHn3aumm

e OdopMneHne HecyacCTHbIX CyJyaeB

MpakTnkyM «OnpepeneHme Heob6xoamMMoro KonmyecTBa nepcoHana. foagxon
MOTMBaUMKM nepcoHana no cucrteme KPI»

JJoroBop Ha TexHU4Yeckoe oB6Cy XKNUBaAHMNE

e [lepeyeHb 06CNY>XXMBaAaeEMOro ob6opyanoBaHus

e PerflaMeHT TEXHUYECKOro OBCY>XXMBAHNA

e OB6bEMbI TEXHUYECKOTrO 0OCNYXMBaHUSA (B paMKax OOrOBOPHbIX
OTHOLLEHUNN)

e JIMNMNTbI pacXxogoBaHMA MaTepPManoB

e OdbopMneHmne gonoNHUTENbHbIX PaboT

OueHka ctoumocTn TO

e KonmyecTtBeHHas M KayeCTBEHHAs oLeHKa obopyaoBaHUA OO6beKTa

e OnpepeneHne o6bLEMOB PABOT

e OnpepeneHne NOTPebHOCTM B NepcoHane

e OpraHM3aumoHHO-LLITAaTHaa CTPYKTYpPa C3, BUIKU 3apnnaT U OLeHKa
DOT cny»o6bl

e YyeT TpeboBaHUM OOroBOpPa U TEPPUTOPUANBHBIX OCOBEHHOCTEN
ob6beKTa

e OnpepeneHne NoTpedbHOCTEN B 060PYOOBAHUN, MHCTPYMEHTE,
creuopgexxae, ycnyrax cneuymanbHblX OpraHm3aunm

e OueHKa HeobxoamMmocTu yyactTmna TP B paboTe C3 obbekTa

e CocTaBsieHue 6romkeTa C2O n onpeneneHne CTOMMOCTU YCNYTrn
(cyMMa goroBopa, yaenbHasa ctTomMocTb TO Ha KB.M mowanu,
MNOAOXOMO K pacyeTy pacLeHOK Ha pa3oBble paboThbl)
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MpakTnkyM «OnpepeneHmne Tapmnda Ha TO obbekTa HEABUMUMOCTU

Ob6paTHaa CBA3b C NoTpedutenem

e Cnyx6a KayecTBa npeanpuaTms

¢ MUHMMMN3ALUMA CKPbITOrO NMPOM3BOACTBA
e OnpegeneHne HeCoOOTBETCTBUM

e YyeT 3anmcen

e KoppeKkTunpytoLime nemctema

e [1lpoBepkn (NI1aHOBbIE N MOBTOPHbIE)

OunctaHumoHHaa YyacTtb (PaKyIbTATUBHO)

Bupoeokypc «lcnxonormnsa oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

[JenoBoe obuleHne

e KnouyeBble KOMNETEHLUMN OefIOBbIX INOepOB

* DOMOUMOHANbHbIN UHTENNIEKT Kak (DaKTop ycrnexa B MOCTPOEHUU
0eNOBbIX OTHOLLEHUNI

e CTpaTernm noBeaeHmsa y4aCTHUKOB Oe10BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEpPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopenb NnoBeaeHus B npoLecce obweHnAa. TPaH3aKTHbIM aHanm3

e «[lpuncTporka» B e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbikn 3(HEKTUBHOIO OOLLEHNSA: COBELLAHUSA, MPEe3eHTauUnmn, NeperoBopbI»

e [lenoBble COBELLAHUSA: KNnaccudumkaumsa, npaBusa NoaAroTOBKM
N NnpoBeaeHnda
e [1pe3eHTauunsa: OCHOBHbIe naeun, TpeboBaHMSA 1 NPaBWIa MOATOTOBKMU
e BepbanbHbln, HeBepOabHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTaunm
e OnpeneneHne N CyTb NEPEroBopoB
e MecCcTO NeperoBopoOB B NpoLecce AenoBOoro obLeHuns
e CTpaTernm npoBeaeHMNa neperoBopoB
e YCNIOBUA OOCTMIKEHUSA YCexa B neperoBopax
e [lapaMeTpbl MOArOTOBKU K NeperoBopam
e [IpMHUMNBI NPOBEAEHUNA NeperoBopoOB
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Bupeokypc «OCHOBbI YNpaB/IeHUA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHne NpoekTaMm Kak npouecc

e XXMN3HEHHbIN UMK NPOEeKTa: NPeanKTUBHbIN, aganTUBHbIW, UnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aumnsa XXNU3HEHHbIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpmnHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbIX kKoMaHa. PyHKuUmMm SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI N MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U crneundrka cuctemol 5S

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI MIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemxepa: MYHKLUNN, POSIN, KOMNETEHLUN»

e Posib MeHemKepa B KOMMaHUM

e [TOHATHE N OoBecneyeHne «ynpaBasgaeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e DyHKUMOHaN MeHeaxepa. CTpyKTypa 0b6a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefnienonaraHne: MeToamnKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaTt

e Buyabl MOTUBALMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPK BblOOpE
CUCTEMBI

e dopMumMpoBaHMe padoTaroLen ob6paTHOM CBA3U

e KOHTPOJZIb UCMNONHEHUS 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLNOKU

e [lenernpoBaHMe NosIHOMoYnM 6e3 NoTepn KayecTBa

e lHOuBMAOYyabHaa Moaesib KOMMNeTeHUMM MeHeaxxepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa co3gaHusa n passutna bpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTpaTermm u niaHbl

e DTanbl PA3BUTUA MAaPKETUHIra — COBPEMEHHAas MapKeTUHrosasa
KoHUenuusa

e OCHOBHbIe PYHKLUMN M 3a034YN MAPKETUHIA B KOMMAaHUU

e 7 6/IOKOB MAapKETUHIOBOIroO aHain3a

e /ICTOYHUKUN MHDOPMALKMM MO OCHOBHbIM B/10KaM
N ee JOCTOBEPHOCTb

* 6 3TAanNoOB MAaPKETUHIOBOro rnJsaHa

e CTpYKTYypa 6/10KOB 1 MOPAAOK pPa3padoTKU

e AyOUT MAapKETUHra: anropmutMm npoBegeHuns

e OueHKa 2P PEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUI
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no bMHaHCOBOW Moaenu
MHCprMeHTbI KOHTEHT-MapPpKeTUHra

e [TOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHIa

e DopMUpoOBaAHUA NMHPOPMALMOHHOIO Nona 6peHga

e B3anMOCBA3b KOHTEHT-MAapPKEeTUHIra 1 nmap-cTpaTtermm

e KaHasibl K MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: nogpobHbIn 0630p
e PaboTa c ayanTopumen: xonogHasa, Tensag, ropsayas

e HacTpouka petapreTmHra

e Buabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ana LA

e CTpaTerns KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMUPOBaAHME BOPOHKN MpoaaxK

e MeTpUkn namepeHmnsa adhPekTUBHOCTU KOHTEHT-MAapPKETUHra

OcHOBbI BpeHA-MeHeOXXMeHTa

e CocTaBngawowime 6peHga n ero 3HayeHune

e OCHOBbI BpeHa-MeHeO>KMeHTa: npasumno 4P

e DopMupoBaHmMe nHponona 6peHga

e Kak namMepuTtb adhdHeKTUBHOCTL: K/TtOUEBbIE NMOoKa3aTenn
e 5 ypoBHeN peannsaunm 6peHa-naaHa

e [leBM3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLHOCTH 6peHaa
e Peanmsauma v MCNOJSIb30BaHME CYLLIHOCTM

e Busyanusauyma ngeun. NosmumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHune NnupamMmugbl noTpeduTenen

e [1paBunIa HeEMMUHIra n 6peHadbykKa

e [TokazaTenun «300poBba bpeHaa»

e Pek/laMHaga cTpaTermsa n npoaBmxXeHme
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