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PykoBoonTenb 0EBENOMNEPCKOro nNpoeKkTa
dopmaTt obyyeHna: OuHo | OHNamH
Cpok obyueHunda: 4 goHsA
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hauana: 08.02.2027
MecTo npoBeneHna: JIEHMHCKUM NpocneKkT, A. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

Pa3paboTka KOHUEeNUMM OEBENONEPCKOro NpoekTa 1 MapKeTUHr B
HeOBNXNMOCTU

Cneunduryeckme oCobeHHOCTU MapKETUHIa HeABUMXXMUMOCTU

KoHuenTyanbHbIM NOAXO4 OeBesIonMeHTa no TUny HeaBMMXMMOCTU.

OEBENOMMEHT 3eMJIN, XUJTbIX OOBEKTOB HEABMXXMMOCTMH,

KOMMEpPYECKUNX N COUMaNbHbIX OOBEKTOB, MPOMbILLUNEHHbIX 30aHUN,

FOCTUHUYHOW N CKJTAACKOM HEeOABUMMMOCTU, PpeaeBenonMeHT

TEepPPUTOPUN

e OTNnMUnNTENbHbIE OCOBEHHOCTU KOHUEMNLIMM OEBESIONEPCKOro
npoekTta (AIN) oT niBecTtnumoHHo-ctpoutenobHoro (UCI1)

e KomMnnekcHoe pa3sutme tepputopum (KPT) - Kak NpoayKT
«BbIHY>XJEHHOro» OeBesIONMeHTa

e Pa3paboTka apXUTEKTYPHOM naen cTpouTenbHoro npoekta. O630p
CTaHOapTOB Pa3BUTMUA 3aCTPOEHHbIX M CBOOOAHbLIX TEPPUTOPUN.
CtaHpapTbl hopMmMpoBaHMNA 0O61MKA COBPEMEHHbIX rOpoa0B

e VicTopusa pasButua n cneundmnka PoCCUMCKOro aeBesionMeHTa -

KakK OCHOBa A4 NJaHUPOBAHUSA U Pa3padboOTKM COBPEMEHHbIX U

MNepCcneKTUBHbIX MPOEKTOB B HEABUMUMOCTU. UTO OOSIXXEH 3HATb

PykoBoauTeNb 0eEBENONEPCKOro NpoeKTa O Pa3BuUTUN
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HEeOBUMNMOCTIN?

e OCHOBHblIe HanpaBneHns geBesIoNMeHTa

e CoBpeMeHHble MPUHLNMbI MPOEKTUPOBAHUA KOMIMNEKCHOM
3aCTpPOVKW. [NMoBbILLEHME KayeCTBa ropoaCcKoM cpebl U yy4dlleHns
BHELUHEro ob/imka o6bekToOB KannTaJIbHOro CTPOUTENBbCTBA

e AKTyanbHble BOMPOCHI AeBenonMeHTa (Co3gaHne MHOMBMAYyanbHOro
obnunKa, NpobneMbl OXPaHbl OKPYXKatoLLen cpenbl, NOTPebHOCTbL B
CBOOOOHOM MPOCTPAHCTBE, NEPErPYKEHHOCTb TPAHCMOPTHOIO
OBV>KEHUSA, ONTUMU3ALNSA)

e CouuanbHasi OTBETCTBEHHOCTb (penyTauns gesenonepa,
coumanbHble uenn)

Bbibop 1 onpepeneHve Npoaykta geBesiornMeHTa

e JXXM3HEHHbIV LMK OEBENONEPCKOro NPOEKTa: aHaIn3 PbIHKA,
pa3paboTKa KOHUENUUKN, CO3aaHne, peanmsauns, apeHaa,
aKcnnyaTtauusa

e [paMOTHbIN start-up geBenonepckoro npoekTa. Ngea npoekTa,
npenBapuTesibHaa oueHKa pbiHKA. Kak npaBu/ibHO nogobpaTb
YYacCTOK ONs peanusaunm npoekTta? lNpodeccmoHanbHbiM MOAX04 K
PA3BUTUIO 3eMeSIbHbIX YYACTKOB: OLLeHKa Haunny4yLlero
MCMOJ<Ib30BAHMA 3eMEeJIbHOIO y4yacTKa

e KaK NpoBeCTU 3KCNpecc-aHanm3 BbIbopa 3eMeSIbHOro yyacTka ansd
npoekTa? MeTtogumka rpagoCTpouTesnbHOro aHasimsa y4yacTkoB aJis
CcTpouTenbCTBa. MICTOUYHUKM MHMPOPpMaLMM ONsa YCTaHOBEHUSA
peEXXMMa MCMNOJSIb30BaAHUSA 3eMeSIbHbIX YYaCTKOB M MCXOOHbIX AAaHHbIX
019 NPOEKTUPOBAHUA

e [lpuHUMNbI Handonee adhDEKTUBHON OLLEHKN MHBECTULMOHHO-
CTPOUTENBHOIO NpoekTa. lNpoBegeHne NPOeKTHOro aHanm3a.
DaKTopPbl BHELLHEro N BHYTPEHHEr o OKPYXXeHu4

e YTO BSIMAET Ha cebeCTOMMOCTb NpoeKTa?

e [loueMy geBenonep OoJIXXeH OblTb «peasibHbIM MecCUMNCTOM»?
OTKyda 6epyTca «BO3AYLUHbIE LLAPbI» B AeBesilonMeHTe? 3agayn
PYKOBOOUTENSA MPOEKTA B NOUNCKE N pa3paboTke KOHLENLUMN
MPOEKTa, OLUEHKW, CO30AaHNN, peannsaumm 1 akcnayataumm

e 15 3TanoB ond NoaroTOBKU OEBEJSIONEPCKOro nNpoekTa U M3yyeHus

BO3MOXHOCTEN PbIHKA AS19 3 DEKTUBHOM peannsaumm naeu

aesenonepa

Kak npaBuibHO MOAroTOBUTb 3aaHMe HA MAapPKeTUHr? KTo roToBuT
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3ajaHMne N YTO BXOOUT B KOMMEeTeHUUN MapkeTonora? Yto genatb C
OCTa/IbHbIM/ HEM3BECTHbIMU NapamMeTpamMn OyayLuero
AeBeNnonepcKoro npoekta? Kak nayuyntb M oTkyga 6paTb
MHMopMaumMto ang éyayLlero npoekTa? KTo noMoxeT
PykoBoauTento npoekrta?

e OCHOBHbIE MHCTPYMEHTbI M 061aCTU 3HaHUW PykoBoauTensa
OEeBesIoNepCcKOoro NpoeKkTa Asa co3aaHna PbIHOYHOW KOHLEMLUNK
MNPOoeKTa M ero gasbHenwen peanmlaumm

e PykoBoauTenb AeBeSIONEPCKOro NpoeKTa 1 LWecCTb NPOdUIbHbIX
obnacTten 3HaHUK: C Yero HadaTb U Kak 3MdMEKTUBHO peann3oBaTb
MO NPOEKT?

e OnpepeneHune pbIHOYHbIX «HULL». [NpodeccnoHanbHbIM MacTep-
MJ1aH Pa3BUTUS TEPPUTOPUN C PACUYHETOM TEXHUKO-3KOHOMUYECKUNX
nokasaTtenen. PaspaboTka MapKETUHIOBOW KOHUENuUun. Beixon,
KOMMepYeCcKMX nnoLangen, pacyeTt noTpedbHOro KosinyecTBa
O0O6BEKTOB COoLUMaNbHOM MHDPACTPYKTYPLI

e CeKpeTbl YCMeLwHOro MapkKeTuHra HeaBMXXMMOCTUN. MapKeTUHIroBas
cTpaTerna anga 3actpouumka. lNpaBuno «Tpex H» B MapKeTuHre
HeOBVXXUMOCTU

e Kak paboTaeT «NopTpeT Ye/ioBeKa cpeaHen Nosikm» B
pepesionMeHTe? Kak pykKoBoOaUTENb MPOeKTa OOJIKEH OLEHUTb
CKPUMNTbl KOMMEPYECKOro AenapTaMeHTa?

e BusHec-nnaH Kak OCHOBAa MaHNPYEMOUN KOHLIEMUUM MPOEKTA.
CTpyKTYpa OOKYMEHTa, OCHOBbI pa3paboTKu, NpaBuia pasMeLleHmnsa
N NpepocTtaBneHna nHdbopmaummn. Kommepyeckas TamHa
aesesionepa

[MPaKTUKYMBbI:

e VYrpaxHeHne «KANropntM npoBeaeHna aHainsa ap@eKTnBHOro
MCNONb30BaHUA 3/yUyacTKa»

e YnpaxHeHune «Bblbop n onpeneneHmne npoaykKTa geBesioMneHTa»

e YnpaxHeHune «brogpkeT KOMMepUyecKoro genapTaMeHTa»

e YnpaxHeHune «Pa3paboTka busHec-nnaHa geBenonepckKoro
NnpoeKTa»

HeHb 2

OueHka s PEKTUBHOCTU OEBESIONEPCKOro NpoekTa
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DUMHAHCbI 1 SKOHOMUKA B HEOBUMUMOCTU

TexXHNKO-3KOHOMMYeckoe 060CHOBaAHUE CTPOUTESIbHOIO NPOEKTa
(T320). Bugbl T20. PekoMeHOaUMM NO COCTaBY U COOEPMXKAHUIO
pa3genoB 060CHOBAHUA MHBECTULIMI ONA NpoBeaeHna
MHOIOaKTOPHOIro 3KOHOMMYECKOTro, PNHAHCOBOIO U
KOMMEpPUYECKOro aHasin3a MHBECTULIMOHHOIO npoekTa. detanmsauusa
Bu3Hec-nJsiaHa

DKOHOMUKO-(OUHAHCOBOE MoaeMpoBaHMe npoekTa. AHanm3
MHBECTULMOHHbBIX BO3MOXHOCTEN, METOAbl OUEHKN 3hHEKTUBHOCTU
MHBECTULUNN

CKOIbKO Moaenen Oo/MmKHO ObiTb Ha CTapTe NpoeKTa 1 B npoLuecce
ero peanusaunm?

OKOHOMMKA OEBENOMNEPCKOro nNpoekTa

OCHOBHbIE 3a0a4M SIKOHOMUKU CTPOUTENbCTBA
CTPYKTYpPa MHBECTULIMOHHOM (MOSTHON) CEBECTOUMOCTU NMPOEKTA
CtpouTtenbHaa cebeCTOUMOCTb MPOEKTA

NMpouHUMNbl GOPMUPOBAHUA LEH B CTPOUTENLCTBE

PacueT cMeTHOW, NJ1aHOBOWM N DaKTNYECKOM cebeCcTOMMOCTHU
MpoeKTa

[MnaH-dbaKTHbINM aHaNM3 6oO)KeTa NPOeKTa N OCHOBHbIE
HanpaBJIEHUS KOHTPOS

AHanuM3 uennecoobpa3HOCTM PACcCXOoOoB M 3aTpaT Ha NpoBeaeHne
PABOT MO CTPOUTESIBHOMY MPOEKTY

NoarBepaeHmne, aHanms, oUueHKa pacxoaoB B CTPOUTENBCTBE U
ynpaBJieHMne 3aTpaTtamMu

NHCTPYMEHTbI A9 CPABHUTESIbHOIO aHann3a @akTU4yeckom u
CMETHOWM CTOMMOCTM PaboT, CpaBHEHME PAKTUUYECKUX N MAHOBbIX
pacxonoB

BrooxxeT npoekTa: YTo BAUSET Ha ceb6eCTOMMOCTb, OCHOBHbIE
npaBusia OKYNaeMoCTn NPOEKTa B HEABUMXUMOCTU

PacyeT BapumnaHTOB OtoaXKeTa: COOCTBEHHbIMU CUIAaMU, BHELLHUMU
noapsaunkamun. Nonck adp@eKTMBHONO BapmaHTa CTRPYKTYPbI
npoekTa
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BanaHme opraHmM3auMoOHHOM U IOPUONYECKOWN CTPYKTYPHbI
OeBesiIoNnepckKoro NpoekTa Ha 3MMEKTUBHOCTb ero peanmnsaumnm

[loroBopbl B CTPOUTENbCTBE: crieundmrka 1 BanaHMe Ha apdDeKTUBHOCTb
0EeBesIoNepCcKoro nNpoekKTa

[JoroBop Ha okazaHue ycnyr TexHn4yeckoro 3akasumka: CTOMMOCTb
YyCNyr n cneumdunka onnaTthl

[oroBop reHepasnbHOro noapsaga v nogpsna Ha BbIMOJIHEHWE
CTPOUTENBbHO-MOHTAaXHbIX PAabOT. OCHOBHbIE MPUIOXKEHUS,
CTOUMOCTb, CPOKUW, MOPSAAOK ONNaTbl U OTBETCTBEHHOCTb

[oroBop reHepanbHOro noapsaga v nogpsaa Ha BbIMOJIHEHUE
MPOEKTHbIX PAabOT: OCHOBHbIE NPUNOXEHUSA, CTOMMOCTb, CPOKMU,
MNOPSAOK ONNaTbl U OTBETCTBEHHOCTDb

Cneundunka okasaHusa ycnyr, onnaTt M KOHTPOS NO aBTOPCKOMY
Han3opy

Cneundunka okasaHus yCcayr, onnaTt U KOHTPOMSA NO TEXHNYECKOMY
(cTpouTenbHOMY) Haa3opy

Kak BblbpaTb ahPEKTUBHOIO NoapaaumKa?

PacuyeT 3KOHOMMKO-OUHAHCOBbLIX MoAenien OeBenonepcKoro
(CTpOUTENIbHOIr0) NPoeKTa

Buaobl 6100)keTOB:

[NMpenBapuUTenbHbI BOOXET Ha 3Tane Bblbopa U NpeaBapuUTesibHON
OLLEHKUN 2P HEKTUBHOCTU MPOEKTA. DKCNPECC-OLUEHKa NP NOMOLLM
3KOHOMUKO-(pMHaHcoBon Mogenn (DM)

YTBep»XaeHHbIN (MSIAHOBbLIN) BIOOXET Ha 3Tane yTBepXaeHusa
Bu3Hec-nnaHa npoekTa M NPUHATUSA PeLLEeHns O KpeanToBaHUm
TekyLmnm B6oO)KeT Ha 3Tane peanm3aunm NnpoekKTa B Te4yeHmne BCcero
KLU

dakTnyeckmnm GrogxeTt (Mecsau, KBapTas, rofd, MpoekKT B LesIoM) B
TeueHune Bcero XLUIM n Ha aTane 3aBepLueHns padboT No NPOEKTY

SKOHOMUKO-DUHAHCOBbIE MOOENN MPOEKTOB:

OCHOBHble NMokasaTenm apPHeKTUBHOCTM NPOEKTA B HEABUXXMUMOCTU
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PacueT 4yBCTBUTESIbBHOCTU MPOEKTA K BHELLUHUM U BHYTPEHHUM
MEeHALWMMCH PhaKTopaMm

SKcnpecc-oLeHKa NpoekTa/3eMenbHoro yyacTtka (dkcnpecc 3PM)
SKOHOMUKO-DUHAHCOBaA Moaenb (OKnnasa HegBMXKUMOCTb,
COL,.06BbeKTbIl, MHDPACTPYKTYPA)

SKOHOMUKO-DUHAHCOBAA Moaeib (KOMMepyecKas HeABUMMMOCTb)
DKOHOMUKO-(PMHaHCOBas Moaenb (FTOCTUHUYHBLIN BU3HEC)

YnpaBneH4YeCcK1Un yueT ONng gesenonepa.

3ayeM PykoBoauTento npoekTa ABa broaxeTa?

BOP v 6AAOC

YnpaBneHne NPoOeKTOM N KOHTPOJb 3P PEKTUBHOCTU MPU NMOMOLLIU
yrpaBJ/IeHYeCKOro y4yeTa

Punckun npoekta n oueHka adhdekKTUBHOCTH
MaTpuua onpegeneHns pUCKoOB NMpoekKTa

Kak paccumTaTb Yrpo3bl MpoeKkTa?
Pa3paboTKa KapTbl MPOTUBOOAENCTBUA PUCKAM MNPOEKTa

[MpaKTUKYMbl:

[eHb 3

Kenc «brog>xeTHbi KoMUTeT: aHanm3 OlMlM»

YnpaxHeHne «PacyeT nosiHon (MHBECTULUMOHHON) cebeCcTOMMOCTHU
MNPOEKTa N CTPOUTESIbBHON CeOeCTOUMOCTU Ha NPpUMepe»
YnpaxHeHune «PacyeT akcrnpecc-Moaesin NpoeKTa»

YnpaKHeHNe «9KOHOMUNKO-(PMHAHCOBOE MOoaeIMpOBaHMe
KOMMJIEKCHOW 3aCTPOUNKN»

YnpaXKHeHne «9KOHOMUNKO-(PMHAHCOBOE MoaeIMpoBaHMe
KOMMEpPYECKOro obbekTa»

YpaxHeHne «K9KOHOMUKO-(PMHAHCOBOE MOAENNPOBAHMNE OOBbEKTA
FrOCTUHUYHOIro GM3Heca»

YnpaxHeHne «OTyeT pyKOBOAUTENA MPOEKTA O pe3ybTaTax

3 DHEKTUBHOCTU peanm3aumnm npoekta» (O6LWMM No NpoeKkTy C
KOHTPOJIEM MJIaH-haKTa TeEKYLLEro nepmnoaa)
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[leBesiIoNMeHT — KayecTBeHHOoe npeobpa3oBaHNe HeOBUMUMOCTU

OcCHOBbI oeBeJIONMEHTA

MoHATME OeBeNIONMMEeHTa HEABMXKMMOCTU U ero cogep XaHme

KTo Takown gesenonep? desenonep n Poccnmnckoe
3akoHogaTenbcTBO. O630P HOPMATUBHO-MPABOBOM OOKYMEHTaUUN.
Kakne TpeboBaHMA NpeabaBNA0T OpraHbl BIAaCTU K AeBenonepam,
N KaK OT 3TOrO MeHseTCa PbIHOK

Bugbl peBenonmeHTa: du-gesenonmeHT (fee-development),
CMeKynaTMBHbIN geBenonmeHT (speculative development),
CTPOUTENBCTBO OObEKTa HeABMXMMOCTU nop cedbsa (build-to-suit)
3aKoH Xeonca: «HMYTo HMKOrga He CTPOUTCSA B CPOK M B npenenax
cMeTbl». OCHOBHbIE COCTAaBAAKOLLME yCrexa OeBe/IONMeHTa: OT Yero
3aBUCUT 3(PDHEKTUBHOCTb AEBE/IONMEHTA

Kak BbIOpaTb Xopoluero gesenonepa. NpuBneyeHmne
NpoMdecCNOoHaNbHbIX KOHCY/IbTAHTOB

Br3Hec-nNpoLecchl AeBesIoNepcKoro npoekTa

NMpun3Hakn npoekta. OCHOBHbIE MOHATUS MHBECTULIMOHHO-
CTPOUTENBHOIO MNPOEKTA

KTO Takou «yCreLwHbl MeHea)kep npoekTa»? YTo Takoe
«YCNEeLUHbIN MPOEKT»?

YnpaBneHne geBenonepcknMMm npoekTaMm 1 pacnopsirxeHme
pe3ynbTaTaMn. yHaaMeHTasbHbI€ NMPUHLMMbI MPOEKTHOro
ynpassieHna. Mogenn peanmisaunm npoeKToB OeBeSIONMEHTAa
CTpYyKTYpa OeBenonepckom KOMMnaHmm npu peanmlaumm
MHBECTULMOHHO-CTPOUTENbHbIX MPOEKTOB: OCHOBHbIE YYACTHUKM
AeBeNonepcKoro npouecca

OpraHmnsauma adhdekTUBHbIX B3aMMOOTHOLLUEHN CO BCEMU
CTOPOHAMM CTpouTesibHOro npouecca.CxeMbl B3anMMogencTamna.
PacnpepeneHne o643aHHOCTEN M OTBETCTBEHHOCTU CTOPOH
YnpaBneHne cogepXXaHmeM npoekTa. ITanbl NJIaHNPOBAHUSA
copepxxaHua: MaTpuua TpedoBaHUM NpoekTa — KoHuenuusa —
Nepapxmnueckaa CTpyKTypa paboT

YnpaBneHne KauyecTBOM npoekTa. KnouyeBble MHCTPYMEHTHI:
NMPUUYNHHO-CIeACTBEeHHAaaA Anarpamma (gnarpamma Muwmkasbl); 610K-
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CXeMa; KOHTPOIbHbIN MNCTOK (YEK-TTUCT); KOHTPOJIbHAA KapTa;
rmcTorpamMma; aguarpamma lMNapeTo; guarpamma pasdpacbiBaHUS
e YnpaBneHme cpokamun. CoctaBneHme ceteBon gmarpammbl —

YTouyHeHune pecypcoB — OnpegeneHmne npoaoIXXmTenbHOCTH
pPaboThl

MpakTukyM: «locTpoeHne CxeMbl peannsaumm 0eBenonepckKoro npoeKTa»

HeHb 4

YnpaBneHue apHeKTUBHOCTbLIO AEBe/IONepCcKoro NpoeKTa

OpraHn3aumMoHHasa CTPYKTYPa CTPOUTENIbHOIO NPOeKTa

e CTpyKTypa MaTpuyHaa unn dyHKUMOHaNbHagqa. NpobneMHbie
cuTyauuun. MaTpuua B3aMMoOenCcTBUSA KOMaHObl CTPOUTENTbHOrO
MpoeKTa

e BriaHve opraHmn3aumMoOHHOMN CTPYKTYPbI Ha YCMNeLlHOCTb
peannsauum CTPOUTENbHOIo NpoekTa. Kak Mcnosb3oBaTb

NpPenMyLLEecTBa CTPYKTYPbl opraH1sauum ona apdeKTUBHOIo
yrNpaB/ieHNa MPOeKTOM

OnepaunoOHHbI MEHEOXKMEHT B CTPOUTEIbCTBE

YnpaBneHme 3anHTepecoBaHHbIMM CTOPOHAMM Ha BCeX 3Tanax
YKN3HEHHOIO UMKJT NPOEKTa

Buabl 0OroBopoB B CTPOUTENBCTBE N MX OCOBEHHOCTU. OLLNOKU
npwv BegeHnn oroBopHoOM paboThbl

CTaHpapTbl ynpaBneHnsa npoektaMmn. OnmcaHume, CpaBHUTESbHbIV
aHaNM3 POCCUNCKUX U 3apyOeXXHbIX CTaHOAPTOBRB. lNpenmyLlecTBa
N HeOOCTaTKU

Pa3paboTka KOPMopaTUBHOIO CTaHAapTa YrpaB/eHUa NpoeKTaMu

PykoBoguTesb CTPOUTENIbHOIO MPOeKTa

e [loTHOMOYMA N OTBETCTBEHHOCTbL. [TpodeccrnoHanbHble



/,('{\ Moscow
VI:t3 Business School

N TMYHOCTHbIE KayecTBa
e (DakTopbl YNnpaBneH4Yeckom apdheKTUBHOCTU PYKOBOAUTENS
MpoeKTa

YnpaBneHne puckamMm eBenonepCckmMx npoeKToB

* VOeHTUdPUKaLNAG PUCKOB CTPOUTENbHbBIX MPOEeKTOB. MeTobl
KaueCTBEHHOIo M KOJIMYEeCTBEHHOro MeTo40B aHaIn3a PUCKOB
e CoCTaBNleHMNE KapTbl PUCKOB OeBes1IoNepCcKoro NpoeKTa

KaneHgapHoe NaaHnpoBaHME CTPOUTENIbHOIO NPOoeKTa

e OCHOBHbIE MPUHUMMbI M 3aa4YM NJIAHUPOBAHMA MPOEKTA.
MHOroypoBHeBas cMcTeMa NMJIaHNPOBAHUSA CTPOUTENBHOIO MNPOEeEKTa
Ha Pa3HbIX Pa3ax XXU3HEHHOro UMKNa

e llepapxmnyeckas CTPYKTypa CTpouUTeNnbHOro npoekrta. OnpeneneHune
YPOBHEW geTanm3aumm n cueHapum paspaboTKM KaneHaapHbIX
rramnkoB. KOHTPOJ/IbHbIE TOYKW CTPOUTENIBHOIO NPOEKTa

e Pa3paboTka KaneHOapHbIX rpadnKoB CTPOUTENbCTBA.
OnNTUMM3ALMOHHbIE 3ada4YM KaneHOapHOoro rniaHnpoBaHus. Buabl
KaneHgapHbIX rparkoB

e KaneHpgapHO-ceTeBOE NNaHMpoBaHue. MeToa KPUTUUYECKOro nyTu,
KaK cnocob noLuaroBoro yrnpaBieHUa NpoeKTamMun

KOHTpPOb CTOMMOCTU (3aTpaT) NpoeKTa Ha OCHOBE MOCTOAHHOM OLEHKM
dhaKTUYeCcKnx 3aTpart

e CpaBHeHMe haKTUUeCKMX 3aTPaT C paHee 3anjlaHNPOBaHHbIMYA
B OlogyKeTe 1 BblpaboTKa MepOonpPUATUN KOPPEKTUPYIOLLLEro
M NpenynpexaatoLlero xapakrepa

e [lpMMeHeHVe MeToda OCBOEHHOIro o6beMa Npu oLeHKa
haKTUYECKOM CTOUMOCTU BbINMOJIHEHHbIX PAabOT 1 3aTPayYeHHbIX
pecypcoB

OcCHOBHble crocobbl NOBbILLEHUS SKOHOMUYECKON 3D DEKTUBHOCTU
MHBECTULMOHHO-CTPOUTENIbHbIX MPOEKTOB
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B3anMoOCBA3b NPOEKTHOro peLeHns 1 CTOMMOCTU
MHBECTULMOHHOIO NPoOeKTa: BblIbop Handonee adpMeKTUBHOIro
MPOEKTHOroO peLleHnsa

CokpalleHne HakNnagHblX pacxoaooB noapaaHoOn opraHm3aumm
Pa3paboTka BHYTPUDUPMEHHbIX €UHUYHbIX PAaCcLLeHOK Ha OCHOBE
pecypCcHOro Metoga

lNoBbILLEeHME YPOBHSA 3aLLUMNLLEHHOCTM OT 3aKJII0YEeHUS OrOBOPOB
C HECOCTOATENbHbIMU KOMMNAaHUAMMU

CHMXeHne CTOMMOCTU NpUBAeKaeMblX PUHAHCOBBLIX PECYpPCOB

[MpaKTUKYMbl:

e Kenc «KoprnopaTUBHbIN pernaMeHT yrnpaBieHUa NpoeKTaMm»
e Kenc «CocTaBsieHne KapTbl pUCKOB (rpynnoBas padoTa)»
e Kenc «Pa3bop MeToaga OCBOEHHOro o6beMa Ha npmumepe»
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