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[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

Pa3paboTka KOHUENUMW OEBESIONEPCKOro NpoekTa N MapKeTUHr
B HEABMXXNMOCTU

Cneunduryeckme oCobeHHOCTU MapKETUHIa HeABUMXXMUMOCTU

e KoHUeNTYyasibHbIM NOAXOMO AeBEeNONMeHTa Mo TUNY HEOABMIKUMOCTU:
OEBENOMMEHT 3eMJIN, XUJTbIX OOBEKTOB HEABMXXMMOCTMH,
KOMMEpPYECKUNX N COUMaNbHbIX OOBEKTOB, MPOMbILLUNEHHbIX 30aHUN,
FOCTUHUYHOW N CKJTAACKOM HEeOABUMMMOCTU, PpeaeBenonMeHT
TEepPPUTOPUN

e OTnnumnTesibHble OCOOEHHOCTU KOHLIENUMU OeBENONepCcKoro
npoekTta (AIN) oT niBecTtnumoHHo-ctpoutenobHoro (UCI1)

o KoMnnekcHoe pasutune tepputopmm (KPT) — Kak NpoayKT
«BbIHY>XJEHHOro» OeBesIONMeHTa

e Pa3paboTKa apXUTEKTYPHOW naen CTpouTenbHoro npoekrta. O63op
CTaHOapTOB Pa3BUTMUA 3aCTPOEHHbIX M CBOOOAHbLIX TEPPUTOPUN.
CtaHpapTbl hopMmMpoBaHMNA 0O61MKA COBPEMEHHbIX rOpoa0B

e lIcTopuna pa3BUTUS U crieumndrka POCCUNCKOro eBenornMeHTa —
KakK OCHOBAa 014 MJaHUPOBAHUSA U Pa3paboTKM COBPEMEHHbIX
N MePCNEKTUBHbIX NPOEKTOB B HEABUMXMMOCTU. YTO OOSIKEH 3HATb
PykoBoauTeNb 0eEBENONEPCKOro NpoeKTa O Pa3BuUTUN
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HEeOBUMNMOCTIN?
OCHOBHble HaMnpaBNeHNsa OeBeONMMEHTa
CoBpeMeHHble MPUHUUMbI MPOEKTUPOBAHUA KOMIMIEKCHOMN
3aCTpPOVKW. [NMoBbILLEHME KayeCTBa ropoaCcKoM cpebl U yy4dlleHns
BHELUHEro ob/imka o6bekToOB KannTaJIbHOro CTPOUTENBbCTBA
AKTyanbHble BONPOCHI geBenonMeHTa (co3gaHne
MHOVBUAYANbHOIO 06/1MKa, NPOB6EMbI OXPaHbl OKPY>XXAtoLLLEen
cpepgbl, NOTPEBHOCTbL B CBOBOAHOM MPOCTPAHCTBE,
neperpy>XeHHOCTb TPAHCMOPTHOIO ABUMXEHUSA, ONTUMMN3aUNSA)
CoumanbHasi OTBETCTBEHHOCTb (penyTauns gesenonepa,
coumanbHble uenn)

Bbibop 1 onpepeneHve Npoaykta geBesiornMeHTa

MU3HEHHbIN UMK OEBESIONEPCKOro NpoeKTa: aHanm3 pbiHKa,
pa3paboTKa KOHUENUUKN, CO3aaHne, peanmsauns, apeHaa,
aKcnnyaTtauusa

paMOTHbIV start-up geBenionepckoro npoekTa. Maea npoekTa,
npenBapuTesibHaa oueHKa pbiHKA. Kak npaBu/ibHO nogobpaTb
YYacCTOK ONsa peannsaunm npoekTta? lNpodeccmoHanbHbiv MOOX0A,

K Pa3BUTUIO 3eMeJIbHbIX YUYACTKOB: OLLleHKa HaunyuJllero
MCMOJ<Ib30BAHMA 3eMEeJIbHOIO y4yacTKa

Kak npoBeCcTn 3KCnpecc-aHanm3 Bbibopa 3eMesIbHOro yyacTtka ans
npoekTa? MeTtoamka rpagoCTponTeslbHOro aHanmsa yyacTkoB Aid
cTpouTenbCcTBa. CTOUHUKN MHMPOPMaLMKM ONa YCTaHOBJIEHUSA
pPeXXMMa MCNOIb30BAHUSA 3eMeSIbHbIX YYACTKOB M MCXOOHbIX AAaHHbIX
019 NPOEKTUPOBAHUA

MpuHUMnbl Hanbonee 3P PEKTUBHON OLEHKN MHBECTULIMOHHO-
CTPOUTENBHOIO NpoekTa. lNpoBegeHne NPOeKTHOro aHanm3a.
DaKTopPbl BHELLHEro N BHYTPEHHEr o OKPYXXeHu4
UTo BNnseT Ha cebeCcToOMMOCTb MNPoOeKTa~?

NoueMy geBenonep OOJIXEH OblTb «peasibHbIM MECCUMUCTOM»N?

N oTkyoa 6epyTca «BO3AYyLUHbIE LLApbI» B AeBeSIONMMeHTe? 3aaaun
PYKOBOOUTENSA MPOEKTA B NOUNCKE N pa3paboTke KOHLENLUMN
MPOEKTa, OLUEHKW, CO30AaHNN, peannsaumm 1 akcnayataumm

15 aTanoB ong NoaroToOBKKM OEBENOMNEPCKOro NpoeKkTa n nsyyeHuns
BO3MOXHOCTEN PbIHKA AS19 3 DEKTUBHOM peannsaumm naeu
aesenonepa

Kak npaBuJibHO MOAroTOBUTb 3adaHMe Ha MAaPKEeTUHr? KTo roToBUT
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3aaHMe N YTO BXOOUT B KOMMeTeHUUM MapkeToniora? Yto genatb
C OCTaJ/IbHbIM/ HEM3BECTHbIMU NMapamMeTpamMuy OyayLiero
AeBeNnonepcKoro npoekta? Kak nayuyntb M oTkyga 6paTb
MHMopMaumMto ang éyayLlero npoekTa? KTo noMoxeT
PykoBoauTento npoekrta?

e OCHOBHbIE MHCTPYMEHTbI U 06NAaCTU 3HaHUM PykoBoanTens
OEeBesIoNepCcKOoro NpoeKkTa Asa co3aaHna PbIHOYHOW KOHLEMLUNK
MNPOoeKTa M ero gasbHenwen peanmlaumm

e PykoBOoaUTENb OEBENOMEPCKOro NPoeKTa M WecTb NPOdOUNbHbIX
obnacTten 3HaHUK: C Yero HadaTb U Kak 3MdMEKTUBHO peann3oBaTb
MO NPOEKT?

e OnpepeneHne PbIHOYHbIX «HULLY. [TpodeccnoHanbHbl MacTep-
MJ1aH Pa3BUTUS TEPPUTOPUN C PACUYHETOM TEXHUKO-3KOHOMUYECKUNX
nokasaTtenen. PaspaboTka MapKETUHIOBOW KOHUENuUun. Beixon,
KOMMepYeCcKMX nnoLangen, pacyeTt noTpedbHOro KosinyecTBa
O0O6BEKTOB COoLUMaNbHOM MHDPACTPYKTYPLI

e CeKpeTbl YCNEeLWHOro MapKeTUHra HeaBUXMMoCTU. MapKeTUHroBas
cTpaTerna anga 3actpouumka. lNpaBuno «Tpex H» B MapKeTuHre
HeOBVXXUMOCTU

e KaK paboTaeT «MoOPTPET vesioBeKa cpeaHen noakm»

B oeBenonMeHTe? Kak pykoBOOUTESNb NPOEKTa AO/IXKEH OLEHUTb
CKPUMNTbl KOMMEPYECKOro AenapTaMeHTa?

e bBu3Hec-nslaH Kak OCHOBA MNJIAHMPYEMOMN KOHLUENUMU NPOEKTA.
CTpyKTYpa OOKYMEHTa, OCHOBbI pa3paboTKu, NpaBuia pasMeLleHmnsa
N NpepocTtaBneHna nHdbopmaummn. Kommepyeckas TamHa
aesesionepa

[MPaKTUKYMBb:

e  YnpaxHeHune «ANropmuT™M npoBegeHns aHanmia addekTUBHOIo
MCNONb30BaHUA 3/yUyacTKa»

e VYnpaxHeHne «Bblbop 1 onpegesieHne npoaykKTa AeBesIoMrneHTa»

e YrnpaxxHeHne «bog)XeT KOMMepUyecKoro genaptaMeHTa»

e VYnpaxHeHne «Pa3paboTka bnsHec-nsiaHa geBesionepcKoro
NnpoeKTa»

HeHb 2

OueHka s PEKTUBHOCTU OEBESIONEPCKOro NpoekTa
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DUMHAHCbI 1 SKOHOMUKA B HEOBUMUMOCTU

e TexXHUKO-IKOHOMMYECKOe OBOCHOBAHME CTPOUTENBHOIO NPOEKTa
(T320). Bugbl T20. PekoMeHOaUMM NO COCTaBY U COOEPMXKAHUIO
pa3genoB 060CHOBAHUA MHBECTULIMI ONA NpoBeaeHna
MHOIOaKTOPHOIro 3KOHOMNYECKOro, ONMHAHCOBOIO
N KOMMEPYEeCKOro aHaam3sa MHBECTULMOHHOIO NPOeKTa.
HNeTannsayma émsHec-nsaHa

e OKOHOMUKO-(PMHAHCOBOE MOoAdeSIMPOBaHME npoekTa. AHaIn3
MHBECTULMOHHbBIX BO3MOXHOCTEN, METOAbl OUEHKN 3hHEKTUBHOCTU
MHBECTULUNN

e CKOJIbKO Mogenen Oo/mKHO OblTb Ha CTapTe NpoeKTa 1 B npoLuecce
ero peanusaunm?

OKOHOMMKA OEBENOMNEPCKOro nNpoekTa

e OCHOBHbIe 33424 3KOHOMUKN CTPOUTENBbCTBA
e CTPYKTYpa MHBECTULUMOHHOW (NOSHOWM) Ce6eCTOMMOCTU NPOoEKTa
e CTpouTtenbHaa cebeCTONMOCTb NPOeKTa

o

o

MNMpuHUUNbl GOPMUPOBAHNA LEH B CTPOUTENBLCTBE
PacyeT CMeTHOW, NN1aHOBOW N (DaKTUYECKOM
cebecCTOMMOCTM NPOEKTa

[NnaH-dbakKTHbIM aHaNM3 BoOXXeTa NPoeKTa U OCHOBHbIE
HanpaBJIeHUS KOHTPOS

AHanns uenecoobpasHOCTM pacxoaoB M 3aTpaT

Ha NpoBefeHmne paboT NO CTPOUTENTBHOMY MPOEKTY
[NoaTBeprkaoeHne, aHanm3, oLeHKa pacxonoB

B CTPOUTENBLCTBE U YrpaB/eHNe 3aTpaTamMu
NHCTPYMEHTbI AN CPaBHUTENbHOIO aHanm3a akTUYeCcKom
M CMETHOM CTOMMOCTU PaboT, CpaBHEHUNE PaKTUUYECKUX
M NJIQHOBbIX PACXOO0B

e bBropgkeT NnpoekTa: UTo BMAET Ha ceBeCTOUMMOCTb, OCHOBHbIE
npaBusia OKYNaeMocCTn NPOEKTa B HEABUMXUMOCTU

e PacueT BapmaHTOB 6t0O>KEeTa: COOCTBEHHbIMU CUIAMU, BHELLHUMM
noapsaunkamun. Nonck adp@eKTUBHONO BapmaHTa CTRYKTYpPbI

npoeKkTa

e BnusaHue opraHmn3aunoHHON N IOPUONYECKON CTPYKTYPbI
OEeBEeSIoNepCcKOoro rnpoekta Ha 3 dPEeKTUBHOCTb ero peanansaumm
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[JoroBopbl B CTPOUTENIbCTBE: crieumdunka n BIMaHmne Ha adpPeKTUBHOCTb
[EeBENOMNEPCKOro NpoeKTa

e J1OroBop Ha okKaslaHwme ycnyr TexHn4Yeckoro 3akasumka: CTOMMOCTb
ycnyr n cneundmnka onnaTthl

e JlOroBop reHepanbHOro noapsaga v nogpsaa Ha BbINOJIHEHME
CTPOUTENBbHO-MOHTaXHbIX PAOOT: OCHOBHbIE MPUNOXEHUS,
CTOMMOCTb, CPOKW, MOPAOOK OrnsiaTbl U OTBETCTBEHHOCTb

e JloroBop reHepanbHOro noapsaa v nogpaga Ha BbIMOJIHEHUE
MPOEKTHbIX PAaBOT: OCHOBHbIE NPUITOXKEHUSA, CTOUMOCTb, CPOKW,
NOPKANOK OnJiaTbl M OTBETCTBEHHOCTb

e Cneundunka okasaHMUa YCayr, ornaaT U KOHTPOJIS NO aBTOPCKOMY
Haa3opy

e Cneundunka okasaHMa yCayr, ornaaT U KOHTPOJIS NO TEXHUNYECKOMY
(CTpouTenbHOMY) Haa3opy

e Kak BblbpaTb aPHEKTUBHOIO NOAPAOUYMNKA?

PacuyeT 3KOHOMUKO-OUHAHCOBbLIX Moaefien AeBenonepckoro
(CTpOUTENIbHOr0) NPOEKTA

e Buabl 6100)KeTOB:

o [MpepBapuTenbHbIN DOOXET Ha 3Tane Bbibopa
N NpeaBapuTeNbHON OLLEHKN 3P MPEKTUBHOCTU NPOEKTA.
JKCcnpecc-oLeHKa Npu NMoMOLLM 3KOHOMUNKO-OMHAHCOBOW
mooenn (dM)

o YTBep»XXAeHHbIN (M1aHOBbIN) OIOOXET Ha 3Tane
yTBEPXXOEHUS BM3Hec-nsiaHa NpoeKkTa U NPUHATUA
peLeHna o KpeamToBaHUM

o TekyLMn OOOKET Ha 3Tane peanmlaunm npoekTa
B TeyeHune Bcero XKL

o DakTunuecknm 6rogxxeT (Mecsul, KBapTasn, roa, NnpoeKT
B LesioM) B TeueHune Bcero XKLUI n Ha aTane 3aBepLueHns
PaboT MO NPOEKTY

* DKOHOMUKO-(OUNHAHCOBbLIE MOAENIN MPOEKTOB:

o OCHOBHbIE MOKa3aTenm 3pheKTUBHOCTU NPOEKTa
B HEOBMXXMMOCTU

o PacyeT YyBCTBUTESIbBHOCTM MPOEKTA K BHELLUHUM
N BHYTPEHHUM MEHSAKLWMMCSA PakKTopaM
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o JKCNnpecc-oLueHKa NpoeKTa/3eMesibHOro yyacTka
(3kcnpecc SOM)
°© DKOHOMUKO-UHaAHCcOBaA Mogenb (OKMnaa HeaABMXXUMOCTD,
COL.0O6BEKTbI, MHDPACTPYKTYPA)
o DKOHOMUKO-hMHaHcoOBaA Mogenb (KOMMepyecKkas
HEeOBMXXMMOCTb)
°© DKOHOMUKO-tbMHaHcoBaa Mogenb (FOCTUHUYHbBIA BU3HEC)
e YNpaBfieHYECKNI YUeT ANnga gesenonepa.
o 3ayeM PykoBoauTesnto npoekTa gBa étogxeTa?
o AP v 5AAOC
o YnpaBJieHMNEe NPOEKTOM N KOHTPOJIb 9ODEKTUBHOCTM MNMpU
MOMOLLUM YNpaBieHYeCKoro yyeTa
e Puckn npoekTta n oueHKa 3pheKTUBHOCTH
o MaTpuua onpeneneHnsa PUCKOB NPOeKTa
o Kak paccumnTaTb Yrpo3bl NpoekTa?
o Pa3paboTKa KapTbl MPOTUBOOAENCTBUSA PUCKAM MPOEKTA

[MPaKTUKYMBb:

e Kenc «brogxeTHbin KoMuTteT: aHanmn3 OllM»

e  YnpaxHeHune «PacyeT nonHom (MHBECTULMOHHOWN) CebeCTONMOCTH
MPOEeKTa U CTPpOUTENIbHOM Ce6eCTOMMOCTU Ha NpuMepe»

e YrnpaxxHeHne «PacueTt akcnpecc-Moaenm rnpoeKTan

e  VYrnpaxHeHne «3KOHOMUKO-(PMHAHCOBOE MOoAeNIMPOBaHMe
KOMMNEKCHOWM 3aCTPOUNKN»

e  VYrnpaxHeHne «3KOHOMUKO-(PMHAHCOBOE MOoAeIMPOBaHMe
KOMMEPYECKOro obbekTa»

e  YnpaxHeHne «9KOHOMUKO-(PNHAHCOBOE MOaeNNPOBaHME OOBbEKTA
FOCTUHUYHOIO BU3HECa»

e YnpaxHeHne «OTyeT PYyKOBOOMUTENA NPOEKTA O pe3ysibTaTax
3 dDeKTUBHOCTU peannsaumm npoekta» (O6LWMM MO NPOEKTY
C KOHTpPOJIEM MJIaH-aKTa TekKyLero nepmoaga)

HeHb 3

[eBennonMeHT — KayeCTBEHHOE Npeobpa3oBaHNE HEOBUXXUMOCTU

OcCHOBbI geBefIoNMeHTa
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[MoHATME AeBesIONMEHTa HEeOBVMXMMOCTU U ero coaep XaHue

KTo Takon geBenonep? esenonep n Poccnmnckoe
3aKoHoaaTenbCcTBO. O630P HOPMATUBHO-MPABOBOW JOKYMEHTALMNN.
Kakune TpeboBaHMSA NPenbaBAAOT OpraHbl B1aCTU K geBesonepanm,
N KaK OT 3TOro MeHSAeTCs PbIHOK

Buaobl peBenonmeHTa: dun-gesenonmeHT (fee-development),
CNeKynaTuBHbIM geBenonMeHT (speculative development),
CTPOUTENBCTBO OObEKTA HEABMKXMMOCTUM nof cebsa (build-to-suit)

3akoH Xeonca: «HMYTO HMKOorga He CTPOUTCS B CPOK U B nNpegenax
cMeTbl». OCHOBHblE COCTaBNSAOLLME YCNeXxa AEBESIONMEHTA: OT Yero
3aBUCUT 2P DHEKTUBHOCTb OEBENIONMEHTA

Kak BbI6paTb XopoLluero gesenonepa. lNpuBnedyeHune
npodecCcnoHanbHbIX KOHCYJIbTAHTOB

Bur3Hec-npouecchl A4eBeNonepckKoro NpoekTa

Mpu3Hakm npoekTa. OCHOBHbIE MOHATUA MHBECTULMOHHO-
CTPOUTENBHOIO NPOEKTa

KTO Takow «yCneLlHbIn MeHea)kep npoektTa»? YTo Takoe
«YCMeLWHbIN MPOEKT»?

YnpaBsieHVe OeBeNonepCKMMIM NPOEKTaMM U pacnops>KeHne
pe3ynbTaTtaMn. OyHgaMeHTabHbl€ NPUHLMUMbI MPOEKTHOro
yrnpaeneHua. Mogenun peanmsaumm npoekToB AeBeNONMEHTa

CTpyKTypa OeBenonepCckon KOMMaHmm npu peannsaumm
MHBECTULMOHHO-CTPOUTENbHbIX MPOEKTOB: OCHOBHbIE YYACTHUKM
OeBesionepckKoro npouecca

OpraHmsaumsa apdekKTUBHbIX B3AMMOOTHOLLEHNN CO BCEMU
CTOPOHAMU CTpouTesibHOro npouecca.CxeMbl B3anMogencTamna.
PacnpepeneHmne o643aHHOCTEN N OTBETCTBEHHOCTM CTOPOH

YrpaBneHne cogep aHMeM npoekTa. dTanbl NiaHMpPOBaHUSA
copep)XaHusa: MaTtpuua TpeboBaHMM NpoekTa — KoHuenuma —
Nepapxmnueckaa CTpyKTypa paboT

YnpaB/ieHne KayeCTBOM npoekTa. KntoyeBble MHCTPYMEHTbI:
NMPUYMHHO-CNeACTBEHHAA anarpamma (gmarpamma Viwmnkasbl); 6/10K-
CXEMaA; KOHTPObHbIN IMCTOK (YEK-TTUCT); KOHTPOJIbHAs KapTa;
rMMCTOrpamMma; guarpamma lNapeTo; gnarpaMmma pasdpacbiBaHUS

YnpaBneHne cpokamMn. CoctaBneHme ceteBon gnarpaMmmbl —
YTOouHeHMe pecypcoB — OnpegeneHmne npoaoIXXnTenlbHOCTU
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pPaboThl

MpakTukyM: «[locTpoeHne CxeMbl peanmnsaunm aeBesionepckKoro NpoeKTa»

HeHb 4

YnpaBneHne apHeKTUBHOCTbIO OEBENONEPCKOro npoekKTa

OpraHu3aumnMoHHaa CTPYKTYPa CTPOUTENIbHOIO NPoeKTa

e CTpyKTypa MaTpuuyHaga nnm pyHkUuMoHanbHas. [NpobrieMHble
cuTyaumn. Matpuua B3anMoaenCcTBMA KOMaHObl CTPOUTENIbHOIO
npoekTa

e BnuvaHne opraHmM3aumMoHHOW CTPYKTYPbI Ha YCNEeLHOCTb
peanmns3aunm CTPoOUTENbHOro npoekTta. Kak ncnosib3oBaTh
NpPenMyLLLeCTBa CTPYKTYPbI OpraHm3aunm gnd apPeKTUBHOro
ynpaBJIeHUNA MPOEKTOM

OnepaumMoOHHbIN MEHEOMXXMEHT B CTPOUTENbCTBE

e YnpaBJieHMe 3anHTEepPEeCOBaAHHbIMM CTOPOHAMM HA BCEX 3Tanax
YKN3HEHHOro UMKJ1 NPOEKTa
Buabl LOroBOpOB B CTPOUTENBCTBE U X OCOBEHHOCTU. OLLNOKU
npwv BegeHn oroBopHOM paboThbl
e CTaHpapTbl ynpaBneHnsa npoektaMmn,. OnmcaHmne, CpaBHUTENbHbIN
aHaNIN3 POCCUNCKUX U 3apyOexKHbIX CTaHOAPTOB. NpenmyLlecTBa
N HEOOCTAaTKMU
e Pa3paboTKa KOpMNopaTMBHOIO CTaHOapTa yNpaBleHns npoekTamm

PykoBoguTesib CTPOUTENIbHOIO NPOEKTa

e [lonHOMOUYMSA N OTBETCTBEHHOCTD. [podeccmnoHanbHble
N IMYHOCTHbIE KayecTBa

e DakKTopPbl yNpaBneHYeckon adhdheKTUBHOCTU PYKOBOAUTENS
NnpoeKkTa
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YnpaBneHne puckamMm 0eBenonepCcKmMx npoeKToB

e VoeHTndmMKauna pUCKOB CTPOUTESIbHbIX MPOEKTOB. MeToabl
KQuyeCTBEHHOIoO 1N KOJIMYECTBEHHOIO MeTOA0B aHaIM3a PUCKOB
e CocTaBJieHMe KapTbl PUCKOB OEBENONEPCKOro NpoOeKTa

KaneHgapHoe NiaHnMpoBaHME CTPOUTENIbHOIO NPOeKTa

e OCHOBHbIE MPUHLMUMbI U 330341 NJIaHUPOBAHUSA MPOEKTA.
MHOroypoBHeBasa CMCTEMA MNJIaHUPOBAHUSA CTPOUTENbHOIO NPOEKTa
Ha pPa3HbIX da3ax XXU3HEHHOro LMKIa

e llepapxmyeckaa CTPYKTYPa CTPOUTENbHOIO NpoekKTa.
OnpepeneHune ypoBHeEN AeTanm3aunm n cueHapumm paspabdboTKu
KaneHOapHbIX rpadrkoB. KOHTPObHbIE TOYKUN CTPOUTESIBHOIO
npoekTa

e Pa3paboTka KaneHagapHbIX rpamnKoB CTPOUTENbCTBA.
ONTUMMN3ALMOHHbIE 3303a4YMN KaJleHOaPHOro nNiaHnpoBaHus. Buasbl
KaNleHOapHbIX rpadrKoB

e KaneHpapHO-ceTeBoOe MiaHnpoBaHMe. MeTtoq KpUTUYECKOro nyTwu,
KaK cnoco6 mMoLuaroBoro yrnpaBieHUa NpoeKTaMu

KOHTpPOJSIb CTOMMOCTU (3aTPaT) NPOeKTa Ha OCHOBE NMOCTOAHHOW OLLeHKM
(haKTnyecknx 3atpaT

e CpaBHeHMe haKTUYeCKUX 3aTpaT C paHee 3an1aHnpoOBaHHbIMU
B BloOyKeTe 1 BblpaboTKa MeponpUaTUN KOPPEKTUPYIOLLLEro
M NpenynpexaatoLlero xapakrepa

* [lpyMeHeHMe MeToada OCBOEHHOIro oobeMa Npu oLeHKa
haKTNUYeCKom CTOMMOCTU BbIMOJSIHEHHbIX PABOT U 3aTPAaUYEHHbIX
pecypcoB

OCHOBHble CNOCOObI NOBbILLEHNA SKOHOMUYECKON 3PP EKTUBHOCTM
MHBECTULUMOHHO-CTPOUTESIbHbIX MPOEKTOB

e B3anMMocCBA3b MPOEKTHOro peLleHna 1 CTOMMOCTU
MHBECTULMOHHOIO NPOeKTa: BbiIbop Handonee adhdMeKTUBHOIro
MPOEKTHOro peLueHnda
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CokpalleHne HakNagHblX pacxoOoB NOoAPSAAHOM opraHmn3auum
Pa3paboTKa BHYTPUDUPMEHHbIX €OUHUYHbBIX PAaCcLEHOK Ha OCHOBE
pecypCcHOro MetToaa
[MoBbILLEHME YPOBHS 3aLUMLLEHHOCTU OT 3aKJIIOUEeHUSA JOroBOPOB
C HECOCTOATESIbHbIMU KOMMAaHUAMM
e CHMXKEHMEe CTOMMOCTU NPUBEKaeMbIX (OMHAHCOBbBIX PECcypCcoB

[MpaKTUKYMbl:

e Kenc «KoprnopaTMBHbIN perfiaMeHT ynpaBfeHNa NpoeKTaMm»
e Kenc «CocTtaBneHumne KapTbl PUCKOB (rpynnoBaa padoTa)»
e Kenc «Pa3bop MeToga OCBOEHHOro o6bemMa Ha npumepe»
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