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OcoBEeHHOCTM MAapPKEeTUHIra HeOgBUMXXUMOCTUM Ha
0eBenonepckKoM pbiHKe

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 10.11.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

Pa3paboTKa KOHLEeMuMmM OeBeionepCcKoro NpoekTa U MapKeTUHr
B HEOBUXKMMOCTMU

Cneundunyeckme oCobBeHHOCTU MAaPKETUHIa HEOBUMMNMOCTU

e KoHUeNnTyasibHbIM NOAXOM4 AeBenornMeHTa no TUNy HeaOBMIXXUMOCTU:
0EBENOMMEHT 3eMJIN, XUJbIX OOBEKTOB HEABMXXMMOCTH,
KOMMEpPYECKUNX N COLUMANbHbIX OOBEKTOB, MPOMbILUNEHHbIX 30aHUN,
FTOCTUHUYHOW N CKJTAACKOWM HEeOABUMMMOCTU, peaeBenornMeHT
TeppuTopumn

e OTNNYUTESNIbHblIE OCOOEHHOCTU KOHLLEeNUMn eBenonepcKoro
npoekTta (AIN) oT nHBectnumoHHo-ctpoutenobHoro (UCI1)

e KoMmnnekcHoe pa3utme tepputopum (KPT) — Kak NpoayKT
«BbIHYXOEHHOro» AeBesIornMeHTa

e Pa3paboTKa apXUTEKTYPHOM UOEN CTPOUTENbHOIo npoekTa. O630p
CTaHOapTOB Pa3BUTMUA 3aCTPOEHHbIX M CBOOOAHbIX TEPPUTOPUN.
CtaHpapTbl dOPMUPOBaAHUSA OB/IMKA COBPEMEHHbIX TOpPOa0B

e /IcTOopuna pa3BuUTUSa U crneumdmrka POCCUNCKOro AeBenornMeHTa —
KakK OCHOBAa A4 NAaHNPOBAHUSA N Pa3padboTKM COBPEMEHHbIX
N MePCNEeKTUBHbIX NPOEKTOB B HEABUMXMMOCTU. YTO OOSIXKEH 3HATb
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PykoBoauTenb OeBenoNepCcKOro NpoeKTa O pa3BuTumn
HeOBVXXUMOCTUN?

OCHOBHbIe HanpaBneHns geBeoNMeHTa

CoBpeMeHHble MPUHUUMbI MPOEKTUPOBAHUA KOMIMIEKCHOMN
3aCTPONKMN. [NoBbILLEHME KayeCTBa FrOPOACKOW Ccpeabl N YyULLeHNs
BHeLIHEero ob/imka o6bekToOB KannTaJibHOro CTPOUTENbCTBA
AKTyanbHble BOMPOCHI AeBenonMeHTa (cCo3gaHne MHONBMAYanbHOro
06nmKa, NpobaeMbl OXPaHbl OKPYXXatoLen cpebl, NTOTPEOHOCTb

B CBOOOAHOM MPOCTPAHCTBE, NeperpyXXeHHOCTb TPAHCMNOPTHOrO
OBUXEHUSA, OoNTUMM3aumnsa)

CoumnanbHas OTBETCTBEHHOCTb (penyTauns gesenonepa,
coumanbHble uenn)

onpepeneHne NPoayKTa eBesionMeHTa

MU3HEHHbIN LMK OEBENOMNEPCKOro NpoeKTa: aHanm3 PblHKa,
pa3paboTKa KOHUeNUMn, Co3gaHune, peanmsaumsa, apeHaa,
aKcnyaTauus

[(PaMOTHbIV start-up geBennonepckKoro npoekTta. aea npoekTa,
npeaBapuTesnbHaa oueHKa pblHKa. Kak npaBuibHO nogobpaTb
y4yacToOK ONs peanumsaumm npoekTta? MNpodeccnoHanbHbli NoaxXon
K Pa3BUTUIO 3eMeEIbHbIX YYACTKOB: OLLlEHKa Hauny4ylLlero
NCMOJIb30BAHMA 3eMefIbHOIroO y4yacTKa

Kak NpoBeCTn aKCnpecc-aHanm3 BbiIbopa 3eMeslbHOro yyacTka gnsd
npoekTa? MeToamka rpagoCTpouTenbHOro aHasim3a y4yacTkoB AJis
cTpouTenbCcTBa. CTOUHUKN MHMPOPMaLMKM ONa yCTaHOBJTIEHUSA
peXXMMa MCNOSIb30BaAHUSA 3eMesibHbIX YYAaCTKOB M MCXOOHbIX AaHHbIX
ONa NpoOeKTUPOBaAHUA

MpuHUMOblI Hanbonee 3P PEKTUBHON OLUEHKN MHBECTULIMOHHO-
CTpOUTENbHOro NpoekTa. NpoBegeHMe NPOEKTHOro aHaans3a.
DaKTOpPbl BHELWHErO N BHYTPEHHEr0O OKPYXXEHUSA

YTO BIMSET Ha cebeCcTOMMOCTb NpoeKTa?

NMoueMy geBenonep OOJIXXeH OblTb «peasibHbIM MECCUMUCTOM»N?

N oTKyoa 6epyTcsa «BO3AYyLUHbIE LLApbl» B AeBesionMeHTe? 3aaaun
PYKOBOOUTENS MPOEKTa B MOUCKE M pa3paboTKe KOHLUEeNUUN
MNPOEKTa, OLUEHKW, CO30aHNN, peannsaumm 1 akcnayataumm

15 3TanoB N9 NoAroTOBKU OEBENOMNEPCKOro NpoekTa n nsyyeHuns
BO3MOXHOCTEW pbiHKa aNna 3dhdheKTUBHOW peanmn3aumm naen
aesenonepa

Kak npaBufibHO NOArOTOBUTb 3adaHME HA MAPKETUHI? KTO roTOBUT



Mos_cow
Business School

3aaHMe N YTO BXOOUT B KOMMeTeHUUM MapkeToniora? Yto genatb
C OCTaJ/IbHbIM/ HEM3BECTHbIMU NMapamMeTpamMuy OyayLiero
AeBeNnonepcKoro npoekta? Kak nayuyntb M oTkyga 6paTb
MHMopMaumMto ang éyayLlero npoekTa? KTo noMoxeT
PykoBoauTento npoekrta?

e OCHOBHbIE€ MHCTPYMEHTbI M 0B1aCTN 3HaHMM PykoBoguTensa
OEeBesIoNepCcKOoro NpoeKkTa Asa co3aaHna PbIHOYHOW KOHLEMLUNK
MNPOoeKTa M ero gasbHenwen peanmlaumm

e PyKkoBOAMTENb OEBENOMNEPCKOro NPOeKTa MU WecCTb NPOMUNbHbIX
obnacTten 3HaHUK: C Yero HadaTb U Kak 3MdMEKTUBHO peann3oBaTb
MO NPOEKT?

e OnpepeneHne pPbiIHOUYHbLIX «HULLY». [MpodeccnoHanbHbi MacTep-nsaH
PA3BUTUA TEPPUTOPUN C PACUHETOM TEXHUKO-IKOHOMUNYECKUX
nokasaTtenen. PaspaboTka MapKETUHIOBOW KOHUENuUun. Beixon,
KOMMepYeCcKMX nnoLangen, pacyeTt noTpedbHOro KosinyecTBa
O0O6BEKTOB COoLUMaNbHOM MHDPACTPYKTYPLI

e CeKpeTbl YCNELHOro MapKeTUHra HeaBUXMOCTU. MapKeTUHroBas
cTpaTerna anga 3actpouumka. lNpaBuno «Tpex H» B MapKeTuHre
HeOBVXXUMOCTU

e KaKk paboTaeT «MopTpPeT vesioBeka cpegHen noakm»

B oeBenonMeHTe? Kak pykoBOOUTESNb NPOEKTa AO/IXKEH OLEHUTb
CKPUMNTbl KOMMEPYECKOro AenapTaMeHTa?

e bu3Hec-MJaH Kak OCHOBA MJIAHUPYEMOW KOHLENUUW MPOEKTA.
CTpyKTYpa OOKYMEHTa, OCHOBbI pa3paboTKu, NpaBuia pasMeLleHmnsa
N NpepocTtaBneHna nHdbopmaummn. Kommepyeckas TamHa
aesesionepa

[MPaKTUKYMBbI:

e YnpaxHeHne «ANropmT™M npoBegeHns aHanmia addekTUBHOIO
MCNONb30BaHUA 3/yUyacTKa»

e Ynpa)xHeHne «Bblbop 1 onpegesieHmne NpoaykKTa geBesioMneHTa»

e YrnpaxxHeHne «bog)XeT KOMMepUyecKoro genaptaMeHTa»

e YnpaxHeHne «Pa3paboTka bnsHec-nsiaHa geBesionepcKoro
NnpoeKTa»

OunctaHumoHHaa YyacTtb (PaKyIbTATUBHO)

Bupoeokypc «lcnxonormnsa oenoBbiX OTHOLLEHWNIN
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e [lenoBoe obLleHne

e KnouyeBble KOMNETEHLUMN OefIOBbIX INOepOB

e DOMOUMOHANbHbIN UHTENNIEKT KakK (PaKTop ycrnexa B MOCTPOEHUN
0eNOBbIX OTHOLLEHUNI

e CTpaTernm noBeaeHmMsa y4aCTHUKOB Oe10BbIX OTHOLLEHUW

e ACCEPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopenb NnoBeaeHus B npouecce obweHnAa. TpaH3aKTHbIM aHanM3

e «[lpuncTporka» B e10BOM OOLLLEHNI

e Mopgenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBblkn 3(HEKTUBHOIO OOLLEHNSA: COBELLAHUSA, MPe3eHTaunmn, NeperoBopbI»

e [lenoBble CcOBeLLaHUSA: Knaccudumkaumsa, npasuna NnogroToOBKU
M NpoBeaeHns
e [Ipe3eHTauns: OCHOBHblE naeun, TpeboBaHMA U NpaBuMa NOArOTOBKU
e BepbanbHbin, HeEBepOabHbI KOMMOHEHT B Mpe3eHTauunm
e OnpepneneHne n cyTb NeperoBopoB
e MeCTO NeperoBoOpOB B Npouecce OesI0oBOro obueHmns
e CTpaTernm npoBeneHMUsa neperoBopoB
e YCNoBMA OOCTMXKEHUA yCrexa B neperoBopax
e [TlapaMeTpbl NOArOTOBKWM K NeperoBopam
e [lpUHUMNBI NPOBEeAEHUS NepPEeEroBOPOB

Bupoeokypc «OCHOBbI yNpaBAeHUa MpoeKTaMm»

e YnpaBJieHne NpoekTaMm Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK MPOEKTA: NPEANKTUBHbLIN, aganTUBHbIW, LUKSbI NT-
MNPOEKTOB

e [M6pUOM3aUNA XKNU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBJsieHUIO nNpoekTaMun. MNpuHumMnbl 1 MeToabl
SCRUM

e OpraHmsaumsa NpoekTHbix kKoMaHa. PyHKuUumMm SCRUM-MacTepa

e [IpMHUMNBI U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXXMeHT KayecTBa 1 creumdunka cnctemnol 55

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI M1IAHNPOBAHUSA N PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNN, POSTN, KOMMETEHLINY

e Pofib MeHeoKepa B KOMMaHnm
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MoHAaTMe n obecneyeHne «ynpaBIAeMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT
DyHKUMOHaN MeHepgxXxepa. CTpYKTypa oba3aHHOCTEN
MnaHnpoBaHWe 1 LenenonaraHne: MeTogmnKmn, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaT

Buobl MOTMBaLUMKM COTPYAHMKOB. OCHOBHbIE PUCKM NpPU Bbibope
CUCTEMBI

dopMumMpoBaHMe paboTatoLen obpaTHOM CBA3U

KOHTPOIb NCMOHEHUSA 3a4a4: MHCTPYMEHTbl 1 6a30Bble OLLNOKUN
[JenernpoBaHmMe NosHOMoOUYNM 6e3 NoTepn KavecTBa
NupumBmayanbHas Mogenb KOMMNeTeHUUM MeHeoyKepa

Bupeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ansa co3fgaHunsa n pasButmna dpeHaa»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

JTanbl Pa3BUTUA MapKETUHIra — COBPEMEHHAasA MapKeTUHIroBas
KOHLenumsa

OCHOBHble DYHKLUMKM 1 33034 MAPKETUHIa B KOMMaHUK
7 6TOKOB MAapKEeTMHIroBOro aHanmsa

NCTOUHUKN MHDOPMaLUKMM MO OCHOBHbLIM BJIOKaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MapPKETUHIOBOIro njaaHa

CTpyKTypa 6/IOKOB U NOPAOOK pa3padboTKM

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHmns

OueHKa 3 HEKTUBHOCTUN MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUN
no pmHaHcoBOW Mogenu

NHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKETUHIra

[MTOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHIra

dopmMmupoBaHna MHDOPMaALMOHHOIro Nnons 6peHaa

B3anMMOCBA3b KOHTEHT-MAapPKEeTUHra n nmap-crpatermm

KaHasnbl U MHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: NnogpobHbIn 0630p
PaboTa c ayauTopuen: xonogHasd, Tensas, ropsdas

HacTponka peTapreTmHra

Buagbl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ang LA

CTpaTerma KOHTEHT-MapKeTUHrra

DopMmMpoBaHME BOPOHKKM NPOoOaX

MeTpukum namepeHmnsa adhPeKTUBHOCTU KOHTEHT-MAPKETUHIa

OcCHOBbI BpeHa-MeHeaXMeHTa
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CocTasngwoume 6peHaa n ero 3HadeHme

OcCHOBbI BpeHa-MeHeIKMeHTa: npasumno 4P
dopmMumpoBaHme nHponona 6peHga

Kak nameputb adhHeKTUBHOCTL: KJ/TtOUEBbIE NOoKa3aTenu
5 ypoBHeN peanun3aunm 6peHg-rnaaHa

[eBn3bl N ONUCaHUSA: onpenesieHne CyLLHOCTU BpeHaa
Peanmsaumsa n Ncnosib3oBaHME CYLLHOCTH
Busyanmsaumna noen. NosamumoHmpoBaHme
NocTpoeHne NnpamMuabl noTpeduntenen

MpaBnNa HeMMUHra n 6peHadbyKa

Noka3aTenu «300PpoBbs OpeHaa»

PeknaMHas cTpaTermsa n npoaBmxxeHme
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