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[MporpamMma obyyeHunsa
JeHb 1

OueHka s PEKTUBHOCTU OEBESIONEPCKOro NpoekTa

DPUHAHCbI 1 9KOHOMMKA B HEABUMXXMMOCTU

e TeXHMKO-IKOHOMUMYEeCcKOoe OOOCHOBAHME CTPOUTENIBHOIO MNPOEKTa
(T20). Bugbl T20. PekoMeHOaUMM NO COCTaBY U COOEPMKAHUIO
pa3nenoB 060CHOBAHUA MHBECTULMW ONA NpoBeOeHUS
MHOMOMAKTOPHOI0 3KOHOMMNYECKOIro, PNHAHCOBOIO U
KOMMEepPYeCKOoro aHasimsa MHBeCTUUMOHHOIro npoekTa. etannsauyns
6un3Hec-MnsaHa

* DKOHOMUKO-DMHAHCOBOE MOoJeNnpoBaHMe NpoekTa. AHanm3
MHBECTULMOHHbIX BO3MOXXHOCTEN, MeToAbl OUEeHKN 3 HEKTUBHOCTU
NHBECTULMN

e CKOIbKO Moaenewn goJiXXHO ObiTb HA CTapTe NPOeKTa U B npouecce
ero peanmsaunm?
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DKOHOMWKa OeBeNonepcKoro rnpoekTa

e OCHOBHbIE 33034 SIKOHOMUKWN CTPOUTENBCTBA
o CTPYKTYpPa MHBECTULMOHHOM (MOSIHOM) CEBECTOMMOCTU NPOEKTa

e CTpouTenbHas cebecToOMMOCTb MPOEKTa

o [1puHUUNbl HOPMUPOBAHUSA LIEH B CTPOUTENBCTBE
o PacueT cMeTHOW, NNIAaHOBOWM N haKTUUYECKON cebeCTOMMOCTM NPOEKTa

O [lnaH-dakKTHbIN aHanM3 6rog)KeTa NPOEeKTa U OCHOBHbIE HanpaBieHUs
KOHTPO14

O AHanNM3 LenecoobpasHOCTM PACXoOoB M 3aTPAT Ha NpoBeaeHne paboT
MO CTPOUTENIbHOMY MPOEKTY

o [llogTBep)xaeHne, aHanns, oLeHKa pacxonoB B CTPOUTENLCTBE U
yrpaBJieHNne 3aTtpataMn

O WVIHCTPYMEHTbI ONda CPaBHUTENbHOIO aHanmn3a hakTUYeCKOM 1 CMEeTHOM
CTOMMOCTU PaboT, CpaBHEHME DaKTUYECKUX U MNIaHOBbLIX PAacXo40B

e bBrog)keT npoekTa: YTo BAmMdaeT Ha cebeCTOMMOCTb, OCHOBHbIE
npasnsia okyrnaeMoCTm npoekKTa B HEABNXXNMOCTHU

e PacueT BapuMaHTOB OoaXKeTa: COOCTBEHHbIMU CUaMU, BHELLIHUMMW
nogpsagunkamMun. Nonck adhdhekTMBHOIO BapmaHTa CTPYKTYPbI
npoekTa

e BnusiHMe OpraHmM3aLMOHHOM U IOPUANYECKOW CTPYKTYPbI
OEeBEeSfIoNepCcKoro rnpoekta Ha addPEeKTUBHOCTb ero peasamnsaumm
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[1oroBopbl B CTPOUTESNIbCTBE: cneundunka n BingHme Ha aphekTUBHOCTb
[EeBENOMNEPCKOro nNpoeKTa

JloroBop Ha oka3saHue ycnyr TexHnyeckoro 3aka3sumka: CTOMMOCTb
yCNyr v crneunduka onnaTsl

e JloroBOp reHepanbHOro noapsana U nogpana Ha BbiNosIHEHMe
CTPOUTENIbHO-MOHTAaXKHbIX PabOT: OCHOBHbIE MPUIOXKEHUS,
CTOUMOCTb, CPOKU, MOPAAOK OMJiaTbl U OTBETCTBEHHOCTb

e JloroBop reHepasnbHOro nogpsana v noapgana Ha BbiNoHEHWe
MPOEKTHbIX PabOT: OCHOBHbIE MPUTOXEHUSA, CTOUMOCTb, CPOKWU,
nopaaoK onsaTbl U OTBETCTBEHHOCTb

e Cneunduka okasaHuga yCnyr, oniaT U KOHTPOJIA MO aBTOPCKOMY
Hag3opy

e Cneunduka okasaHua yCnyr, onaT U KOHTPOIA MO TEXHUYECKOMY
(CTpouUTeNnbHOMY) Hag3opy

Kak BblbpaTb 3hPEKTUBHOIO NoapagumkKa’?

PacueT 3KOHOMUKO-OMHAHCOBbLIX MOoAenen AeBesionepCcKoro
(CTpOUTENbHOrO) NPOEKTA

e Buabl 6100>KEeTOB:

o [lpenBapuTenbHbI BIOOXKET Ha 3Tane Bbibopa 1 NpeaBapuTenbHON
OLEHKU 2P DHEKTUBHOCTU MPOEKTA. IKCMNPEeCC-oLeHKa npum nomMoLm
3KOHOMUKO-(pMHaHcoBOW Mogenn (3PM)

O YTBepXAeHHbIN (NNaHOBbLIN) BIOOXET Ha 3Tane yTeepxxaeHna bnsHec-
MJaHa NpoeKTa U NPUHATUSA PeLLEeHns O KPpeanToBaHUM

o0 TekyLwwnm OOOXKET Ha aTane peannsaunm npoekTa B TeyeHme scero XXUI
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o @akTnuyeckum GrogxxeT (Mecqal, KBapTas, roa, NpoeKT B LLle/IOM) B TeyeHune
Bcero XXUIT n Ha aTane 3aBepLUeHnda paboT Mo NPoeKTy

* DKOHOMUKO-(PMHAHCOBbIE MOOENN MNMPOEKTOB:

o OCHOBHbIe NMoKa3aTenn 3apHeKTUBHOCTU NPOEKTa B HEABUIKNMOCTHU

o PacueT uyBCTBUTENIBHOCTU MPOEKTA K BHELLUHUM N BHYTPEHHUM
MEeHSILWMMCA akKTopaM

O JKCMnpecc-oLeHKa npoekTa/3eMenbHoro yyactka (dkcnpecc IPM)

O JDKOHOMUKO-hUHaHcoBaa Moaenb (OKMnasa HeOBUMXUMOCTb, COLL.OOBEKTDI,
MHMPPACTPYKTYPA)

O JOKOHOMUKO-(hMHaAHCOBas Moaesib (KOMMepUYecKas HEOBUXMMOCTb)

O JOKOHOMUKO-PMHaHCOBaA Moaesib (FTOCTUHUNYHbBbIN BU3HEC)

e YnpaBneHYecKuUn yyeT o4 gesenonepa.

o 3auyeM PykoBoguTento NpoekTa ABa otoaxxeTa?

o bAPwvBOAOC

O YnpaBneHune NMPOeKTOM U KOHTPOJIb 3P PEKTUBHOCTU NMPU MOMOLLM
yrnpaB/eHYeCcKoro yyeTa

e PUCKM NpoeKTa N oueHKa 3P PHEeKTUBHOCTU

o MaTpuua onpeneneHmna PUCKOB NPOEeKTa

0 Kak paccumnTaTtb yrpo3bl NnpoekTa?
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0 Pa3paboTka KapTbl MPOTUBOOENCTBUA PUCKAM MNPOEKTA

[NMPaKTUKYMbl.

Kenc «Brog)xeTHbIM KoMuTeT: aHanms OllM»

YnpaxHeHne «PacyeT noHOM (MHBECTULMOHHOWN) cCebeCTOMMOCTU
MPOEeKTa U CTPOUTENIbHOM Ce6eCTOMMOCTU Ha NpuMepe»

YnpaxxHeHune «PacyeT akcnpecc-Moaesiv npoekTa»

YnpaxxHeHne «9KOHOMUKO-HOMHAHCOBOE MOOEeNMpPOBaHMeE
KOMMNEKCHOWM 3aCTPOUNKN»

YrnpaxxHeHne «9KOHOMUKO-(PUHAHCOBOE MOoaenpoBaHue
KOMMepUyecKoro ob6bekTa»

YnpaxHeHne «9KOHOMUKO-(PUHAHCOBOE MoaeIMpoBaHMe o6bekTa
FOCTUHUYHOIO BU3HEeca»

YnpaxHeHne «OTyeT pyKoOBOAUTENA MPOEKTA O pe3ynbTaTax
3 DHEKTUBHOCTU peanm3aumnm npoekta» (O6LMM No NPOEKTY C
KOHTPOJIEM MJIaH-paKTa TeEKYLLEero nepmnoaa)

OncTaHuMoHHasa YacTb (haKyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcuxonorna oenoBbiX OTHOLLIEHNIN

HenoBoe obLleHne

KntoyeBble KOMMEeTEHUMN OeNO0BbIX TNAEPOB

OMOUMOHANbHbIN MHTENNEKT KakK PakKTop ycrnexa B NOCTPOEHUN
0eN0BbIX OTHOLLUEHUNI

CtpaTtermm noBegeHnsa y4aCTHUKOB Ae/10BbIX OTHOLLEHUI
ACCEPTUBHOCTb
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CpencrtBa obLieHund

e Mopgenb NnoBegeHms B npouecce obLleHna. TpaH3aKTHbIM aHan3
«[Mpuctpomnka» B 0e10BOM OOLLEHUN

Mopenb NnapTHepPCcKom KoMMYyHUKaumm GROW

Buoeokypc «HaBbIkKM 3hHEKTUBHOIO OBLLEHNSA: COBELLAHUA, Npe3eHTaunmn, neperoBopbI»

e [lenoBble COBELLAHUA: KNAacCudUMKaLUA, NpaBuia NoaroTOBKM
M npoBeneHnda
¢ [Mpe3eHTauusa: OCHOBHble nageun, TpeboBaHUA 1 NpaBuia NOAroTOBKMU
e Bepb6anbHbin, HeBepbOasibHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTauunmn
e OnpeneneHne N cyTb NeperoBopoB
e MecCTO NeperoBopoOB B NpoLecce AefloBoro obLieHus
e CTpaTeruv npoBeneHnsa NeperoBopoB
* YCIOBUSA JOCTUXKEHUSA yCrexa B NeperoBopax
e [MapaMeTpbl NOArOTOBKU K MeperoBopam
e MpPUHUWMMbI NPOBeAeHUA NeperoBopoOB

Bupeokypc «OCHOBbI YMNpaB/IeHUSA NPOeKTaMm»

e YnpaBJieHne NpoekTaMm Kak npouecc

o XXMN3HEHHbIN UMK NPOEKTa: NPeanKTUBHbLIN, aganTUBHbIW, LUnKbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aunsa XXNU3HEHHbIX LIMKIIOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpunHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbIX kKoMaHa. PyHKuUuMmM SCRUM-MacTepa

e [TpMHUMNBI U MHCTPYMeHTbl Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U crneundrka cuctemol 5S

e Llenn v 3apaum npoekTta. OCHOBbI MIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[eatenbHOCTb MeHemxepa: MYHKLUNN, POSIN, KOMNETEHLUN»

e Posib MeHemKepa B KOMMaHUM

e [TOHATHE N OoBecneyeHne «ynpaBageMoCTU». BHYTPEHHUN KITNEHT

e DyHKUMOHaN MeHeaxepa. CTpyKTypa 0b6a3aHHOCTEN

e [TNaHMpPOBaHME U LefnienonaraHne: MeToamnKun, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpaTt

e Byabl MOTUBaLMM COTPYOHUKOB. OCHOBHbIE PUCKW MPK BblOOpE
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CUCTEMBI
dopMmpoBaHue padboTaroLLen obpaTHOM CBA3N

KOHTPOb NCMOHEHMNA 3a4a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLUMOKU
[HenernpoBaHre NosHOMOUYMIM 6e3 NoTepUn KayecTBa
NHouBuayanbHaa Moaesb KOMNEeTeHUMN MeHepKepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ong cosfgaHusa n passutna bpeHna»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENrMmM 1 NaaHbI

e DTanbl Pa3BUTUA MAapPKETUHIra — COBpeMeHHaa MapkKeTUHroBas
KOHUenums

e OCHOBHbIe MYHKLMM 1N 3a0a4YMN MAPKETUHIa B KOMMaHUM

e 7 6/IOKOB MapKEeTMHIoBOro aHanamsa

* /ICTOYHUKN MHDOPMALMM MO OCHOBHbIM BJIOKaM
N ee 0OCTOBEPHOCTb

®* 6 3TAnNOB MApPKETMHIOBOro MJjlaHa

e CTpyKTypa BJIOKOB 1 MOPSAOOK pa3paboTKuM

e AYOUT MapKeTUHra: anropmTt™M NpoBeaeHns

e OueHKa 3(PPEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBbLIX MEPOMPUATUI
no drHaHCOBOW Moaenu

MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MAapPKeTUHIra

e [TOHATUE N CYLLHOCTb KOHTEHT-MAapPKEeTUHra

e OopMMpPOBaAHUA MHPOPMALIMOHHOIO Nona 6peHaa

e B3aMOCBA3b KOHTEHT-MAapPKEeTUHIra 1 nmap-crpaTtermm

e KaHasibl K MHCTPYMEHTbI KOHTEHT-MapKeTUHra: nogpobHbIn 0630p
e PaboTa Cc ayauTopumen: XxonogHasa, Tensaa, ropayas

e HacTpouka petapreTmHra

e Bunabl 1 YPOBHU CNOXXHOCTU KOHTEHTa ansg LA

e CTpaTerna KOHTEHT-MapKeTUHra

e DopMUPOBaAHME BOPOHKM MpOoaaxK

e MeTpUKM naMmepeHmna 3PPEeKTUBHOCTN KOHTEHT-MAapPKeTUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnsawoLlme 6peHaa 1 ero 3HadyeHume

e OcHOBbI 6peHa-MeHeO)KMeHTa: npasuno 4P

e DopMuMpoBaHMe nHponona 6peHga

e Kak n3mMepunTb 3pHEKTUBHOCTD: KJTHOUEBbIE NOKa3aTem
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5 ypoBHeWn peanmnsaumm 6peHg-rnaaHa

[1eBU3bl N ONUCAHUSKA: onpeaesieHne CyLLHOCTM BpeHaa
e Peanumsaums n MCNOSb30OBaHME CYLLIHOCTM

e Busyanmsauma naen. NosanumoHmnpoBaHmne

e [TocTpoeHne NmpamMuabl noTpedutenemn

e [1paBunIa HeEMMUHIa n 6peHadbykKa

e [Toka3aTenu «300poBba bpeHaa»

e PekslaMHaga cTpaTermsa n npoaBmxXeHme
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