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NHHOBaLUUK U yrnpajaeHne roCtTMHMN4YHbIM OnN3HeCcoMm
dopmaT obyueHmna: OHnanH
Cpok obyuyeHuna: 8 MecaueB
Bpema npoBegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30
HaTta Hayana: ExxegHeBHO

BbloaBaeMble JOKYMeHTbI: nnsioM o npodecCnoHanbHOM NepenoaroToBKe
«MeHep)xMeHT» + Cneumanmsaumsa

[MporpamMma obyyeHunsa

MpodeccnoHanbHOM NepenoaroToBKM «MeHeOXMeHT opraHm3aumm»

MeHea>XMeHT

e OCHOBHbIE KAaTeropmm MeHeagXXMeHTa U TeHOEHUMN ero pa3BuTus
e MeToObl MCClegoBaHMA B Bu3Hece

e YenoBek B opraHmnsaummn. QyHKLMA MOTMBALUMN

e KOMMYHUKALMM B OpraHm3aumnsax

e [loCTpoeHne OpraHmM3auMOHHbIX CTPYKTYP

e Pa3paboTKa 1 NPUHATME YNPaBIEHYECKUX peLLeHnin

e HaBbIKM NMYHOMN 3DDEKTUBHOCTU MEHEOYKEPA

Ha 6ecnnaTHbIX OYHbIX M OHNIAMH-NPAaKTUKYMaXx Bbl y3HaeTe OCHOBbI
MeHeO)KMeHTa, MOBbICUTE HaBbIKW NMOEPCTBA U IMYHOMN 3D PEKTUBHOCTU

MapKeTUHr

OCHOBbI MapKeTMHra n CoBpeMeHHasi MapKeTUHIroBasa KoHuUenuma
MapKeTUHroBble nccnenoBaHnsa. CerMeHTUpoOBaHME PbIHKA
KoHuenuusa 4P B MapKeTUHre

e bpeHO 1 ero poJsib B NOBbILLEHUN KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU
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KOMMaHn"

e MapKeTUHroBbIY MNjaH U MNPOrHOo3npoBaHue
o DyHKLUMOHaIbHblEe MAapPKEeTUHIroBble CTpaTermm
e KOHTPO/b U OLUEeHKa 3hPEKTUBHOCTN MAPKETUHIOBON OeATEeIbHOCTHU

[MocTponTe CUNbHbIV BPEH U KOHTPOJIMPYMTE NPOABUNXEHNE KOMMAHUN —
n3yyamTe MAapPKETUHIOBbIE CTPATErMM Ha OYHbIX U OHIANH-MNPAKTUKYMaX
Moscow Business School

CTpaTermyeckmm MeHeg>KMeHT

BBegeHme B cTpaTermyeckmm MeHeg)XMeHT. BugeHne, Muccma u uenu
opraHmsaumm

MeToabl CTpaTermyeckoro aHanamsa

Co3pgaHune n dopManmlauma ctpaTtermm

Ba3oBble TUNbl CTpaTermm

YnpaBneHne peanmsaumen ctpaTtermm n oueHka ee adhdPeKTUBHOCTU
BusHec-nnaHnpoBaHme

OT KOHKYpeHUMnn — K rolyobiM OKeaHaM

Pa3BuBanTe cTpaTernyeckoe MbillsieHne 1 y3Hante Bce o busHec-
MNAAaHNPOBAHMM Ha BecnnaTHbIX NpakTuKyMax Moscow Business School

PdrMHAHCBI B OpraHm3aumm

NCTOYHUKM HDMHAHCOB

durHaHCOBAasA OTYETHOCTb NPeanpPUATUSA

Map>XnHanbHasa Npubbib. TouKa 6e3ybbIToYHOCTU. ONepaLmOHHbIN
pblyar

OueHKa 1 NPUHATUE MHBECTULMOHHbIX peLleHnn

CTpyKTypa Kanutana. LleHa kanutana. ®MHaAHCOBbLIN pblyar
YnpaBneHne o6opOTHbIM KanmTasioM

drHaHCOBOE NJIAHNPOBAHME N MPOrHO3MPOBAHME

OuHble N OHNaMH-NPAaKTUKYMbl Moscow Business School — 3To BO3MOX»XHOCTb
MOBbLICUTb 3HAHUSA O PUMHAHCAX, KanuTasie N MHBECTULMOHHbIX PeLUeHUaxX Ons

oun3Heca
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YnpaBfeHne yenoBeyeCKMMn pecypcamm

e BBegeHue B yrnpaBsieHMe NepCcoHanoMm

e [TnaHMpoBaHue, oTOOP M Noadop NepcoHana. AganTauns
nepcoHana

e OueHKa 1 aTTecTauma nepcoHana. YnpapsieHMe pe3ybTaTUBHOCTbIO
paboTbl NepcoHana

e Pa3BuTME YENTOBEYECKOro noTeHumana n obydyeHme nepcoHana

e CncTteMa BO3HarpaxxgeHum: NocTpoeHmne CUCTEMbl KOMMeHcaLu i
B COBPEMEHHOMN KOMMaHUmn

e KOpnopaTuUBHbLIN YYEOHbIN LEHTP KaK MHCTPYMEHT NJIaHUPOBAHUS
Kapbepbl

e CTpaTernsa ynpaBsieHus NepcoHasioM

Y3HanTe COBpPeMeHHble TeHOEHUMN B YNPaBIEeHUMN NepCOHANIOM: HAaHUManTe,
pa3BMBanNTE N obyyanTe COTPYOAHMKOB No MeToaaM HR-akcnepToB —
npuxoaunTe Ha NpakTnkyMbl Moscow Business School

OnepaunoHHbIN MeHeOXXMEeHT

e BBegeHme B onepaumOHHbIV MEHEOMMEHT

e [lpoekTnpoBaHMe TOBAPOB M YCNyr. YrnpaBJieHMe KauyeCTBOM

e Pa3MelleHne 1 3arpys3ka Npon3BoACTBEHHbIX M CEPBUCHbIX
OObEKTOB

e VYrpaBneHune Uernbko NOCTaBoK. [NporHo3npoBaHme

e OnepaumoHHbIN KOHCANTUHI. OnNncaHne N PeNHXUHUPUHI BU3HEeC-
npoueccos

e CkJlaackas NormcTuka

e bepexnmBoe Npomn3BoacTBO. KanaseH TEXHOOMnm

[MoBbICbTE 3HAHMA B YNpPaBAeHUM MOCTaBKaMM U paboTe CO CKNAOACKON
JIOTNCTUKOWM Ha NMpakTukyMax Moscow Business School

Jlngepckunm Tpek «YnpaBrsieHe FrOCTUHUYHBIM BU3HECOMY

JInpgepcknm Tpek — 3TO NPOLECC Pa3BUTUSA HABbIKOB M KOMMETEeHLUUN,
HeoBXOoAMMbIX 09 YCNEeLHOro nngepcTea.
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CneuymanbHO CKOHCTPYUPOBAHHbLIV NPOLLECC PAa3BUTUSA NNOEPCKUX KAauyeCTB B
dopmMaTe: NPakTUKYMOB, TREHUHIOB, CTPAaTErM4yeCKnx cecCnm, KOMaHOHoOro u
NMHONBUNAOYANbHOIMO KOYYMHra, OM3HecC-KBeCTOB, OeSIOBbIX UMP:

TpeHUHr (04YHO/oHNaMH) «OnepaunoHHble NpoLueaypbl, UMeLLme
BNUAHME HA OEATENbHOCTb CNY>XXObl MPpMeMa 1 pasMeLLeHNS»
MpakTUKyM (0UYHO/oHMNamH) «OpraHmn3aLMoHHas CTPYKTYPa CNy»XObl
HOMEePHOro oHaa»

TpeHUHr (04YHO/oHNaMH) «OpraHnsaumsa PadoTbl CIYXKObI
obLecTBeHHOro ntaHua B roctnHuue (Food & Beverage)»
TpeHWHr (04YHO/oHMNanH) «OpraHnsaumg paboTbl OTAENa MPOoaAX,
HOMepHOro doHOa, a TakXe NpogaX 6aHKeTOB N KOHMEepPEeHLNN»
MpakTukyM (o0UHO/oHMamH) «ObecreyeHre 6e30NacHOCTU NP
opraHmsaumm n BeaeHMmM roCTUHNYHOro BmlHeca.
AHTUTEPPOPUCTNYECKASA 3aLLMNLLEHHOCTb 1 OeNCTBUSA NpKU
BO3HUKHOBEHUN Ype3Bbl4aMHbIX OOCTOATENbCTB Ha TEPPUTOPUN
FOCTUHULbIY»

MpakTnkyM (ouHo/oHNamH) «Start-up rocTUHUL, U UHbIX CPEOCTB
pa3melleHmna 0o 50 HoMepoB»

NpakTnkyM (04HO/oHNamH) «OCHOBHbIe BU3HEC-MPOLLeCChl B
ynpaBfieHUM Manon roCTUHULEN»

TpeHWHr (04YHO/OHMNaMH) «YnpaBneHve onepayoHHOM
NEeATEeSIbHOCTbIO B MaJIon FOCTUHULE» C Pa3bopoM
NPakTUKyM-kKenca «CocTtaBfieHne opraHm3aumoHHO-
yNpaBneH4YeCcKon CTPYKTYpPbl otenen Ha 20 n 50 HoMepoB»

Kaxkpaa nporpaMma JInaepcKoro Tpeka BkaovaeT Q&A-ceccuto -
OCOBEHHOCTbIO 3TOro hopMaTa ABMAETCA BO3MOXKHOCTb MOOBLLATLCA CO

CnnKepoM 1 3a0aTb CBOWM BOMPOCHI.

CTaHbTe BOCTPebOBaHHbLIM crieunasimctaM B o6,1acT rOCTUHNYHOIo bm3Heca!
[NoBbIlLanTe KBanMdmMKaLMIO Ha B6ecnsiaTHbIX OYHbIX NNV OHTaWNH-
npakTnkymMax Moscow Business School
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BOHYCHbIM MOAaY/1b

Kypc "HenpoceTn ang MapKeTUHra" - nayuymrte, Kak MCNoJsib30BaTb
COBpPEMEHHbIe TEXHOMOMMM ONa NPOABMXEHNSA N POCTa BU3Heca.

Mopaynb 1 - HenpoceTn B MapKeTuHre

O603HaueHre HenpoceTel B akTyaslbHOM MUpe MapKeTuHra. Paz6op kencos
C NPUMEHEeHMEM TEeKCTOBbIX U BU3YallbHbIX HEMpoceTen Ha NnpuMepe
OTeYeCTBEHHbIX U 3apyBeXKHbIX KOMMaHUMN.

Mopaynb 2 - PaboTa ¢ TekcTamMu

Pa36op paboTbl TEKCTOBbLIX HenpoceTen. HauHeM mnlydaTtb paboty U ¢
TEKCTOBbIX HeEnpoceTen. HannweM npocTble TEKCTbl U HAy4YMMca oobydaTb
HEeNPOCETb M HAMNOJIHATb €é KOHTEKCTOM. Pa3bepeM NpuHUMMbl CO30aHUS
MapKeTUHIOBOWM CTpaTermm c npumeHeHnem UM n nnaHnpoBaHna B
CpeaHecpo4YHOM NepcneKTmnBe.

Mopaynb 13 - CTpaTterma n aHananTuka

Bonee rnybokoe norpyxxeHme B MNP TEKCTOBbIX HenmpoceTen. Pasbepem
NPUHLUMMNbI CO30aHUNA MAPKETUHIOBOW CTpaTernmm ¢ npuMmeHeHmnem M um
MJAaHUPOBAHUSA B CpeaHEeCPOUYHON nepcnekTnBe. TakKe HayuymMmcs
MNPOBOANTb aHANUTUKY CUIAMUN HENPOCETEN.

Mopaynb 04 - Co3paHue Bmu3yarna

Morpy3snMcs B NPUHUKMMbI CO30aHUSA XOPOLUEero BM3yana U HangeM rpaHuubl
TOro, rae HamM MOXeT ObITb NoJie3Ha HenpoceTh. [ponaemM NyTb OT NPOCTOro
yoaneHns doHa 0O CO30aHMA aBTOPCKUX UNMIOCTPAaLMM U 3/1IEMEHTOB
MOUPMEHHOI O CTUSS.
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Mopaynb 05 - Aygno n BUOEOKOHTEHT

MpowvaeMcsa No Hanbonee TPEHOOBbIM MHCTPYMEHTAM reHepaumm KOHTEeHTa.
Pa3bepeMca co CBA3KaMU HempoceTen Mexxay coboin, UuTobbl co30aBaThb
BreyaTnsaloLwme MaTepuasnbl ong 6peHaa.

Mopaynb 06 - YaT-60Tbl Ha 6a3e NI

MpoaaXXmn ToXKe MOryT OblTb YAaCTUYHO OTOAHbI HENPOCETAM. B 3TOM Moayne
Mbl pa3bepeM paboTy CepBMUCOB, KOTOPbIE MO3BONAIOT OOLLATbLCA C
ayoutTopuen B cBoO6oaHOMN popMe, KakK 3TO aenan 6bl MeHeoxXkep no
npoaa)kaM. NNoCcMOTpPMM BapMaHTbl MPUMEHEHNA HENPOCETEBbLIX YaT-O0TOB B
Pa3HbIX chepax.

Mopaynb 7 - PelneHmne KOMMMEKCHbIX 3a4a4 ¢ noMoLlbto HempoceTen (Tapud
2KcnepT)

NHTerpaunoHHbIM MOAY b, KOTOPbIN MO3BOJINT OOBbeANHNTb BCE 3HAHUSA U
cO30aTb Pa3nMUYHble MAPKETUHIOBbIE MHCTPYMEHTbI C npuMeHeHmnem N

NToroBbiv NpoeKT. NpuMepsbl BbINMYCKHbIX PaboT HaLLMX CTYAEHTOB

BbiNyCKHble NPOeKTbl CTYAEHTOB HalLlen NporpaMmmbl — 3TO He
TeopeTunyeckme nccnenoBaHnd, a peanmsauns BHeOPEeHUYECKMX NMPOEeKTOB B
NapTHePCTBE C peaslbHbIMU KOMMAaHUSAMU.

Ka)kobiM CTyOeHT paboTaeT Hag pelleHreM akTyallbHbIX BU3Hec-3a4auy,
NPUMEHASA NOJTyYEeHHble 3HAHWA U HAaBbIKWM 19 Pa3paboTKM KOHKPETHbIX
PeLleHNN, KOTOPbIe YXKe MOTryT OblTb BHEAPEHbl B PaMKax OeNCTBYOLLNX
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Bbr3Hec-NpoLueCcCcoB:

Pa3paboTKa pekoMeHaaumMm No 3anycCcky XMpyprmyeckoro gHeBHOro
cTaumoHapa «lMonuknuHukm 16 nm. I.E. NopxauyeBon» AO
«MegnunHCKMEe ycnyrm»

CoBepLUeHCTBOBaHME yrnpaBneHUs OeHEXHbIMY MOTOKAaMM
npegnpuaTns

Pa3paboTKa nporpaMMmbl MHTEPHET-MOOOEPMXKN MPU BbiBEOEHUN
kKoMnaHnm «TM Chocolatte» Ha MeXxxaoyHapOoaHbIN PbIHOK
Pa3paboTka Meponpuatmm No COBEPLUEHCTBOBAHUIO
B3aMMOOENCTBUA Mexxay oTaeniaMum nogpasneneHmna «MaTtepumasnbHoO-
TeXHM4Yeckoe cHabxeHne» komnaHmm OO0 MTPK «AMUKaH»
KonnyectBeHHasa oLUEeHKa PUCKOB B HEOAHKOBCKOW cdepe
CtpaTternyeckmm aHanmi komrnaHmm OO0 «lonsgHa» n paspaboTKa
dYHKLUMOHANbHbIX CTPAaTErmm KOMMaHmMm Ha 6amxanLimm roa
Pa3paboTKa npensioxXeHunm no aBTomMatmnsaumm T noanep xku
CIMAO «MHIFOCCTPAX»

OueHKa 3KOHOMMYECKOro 060CHOBaHMSA paboyero NpoekTa
3anycka 3aBoga no npoun3BoOACTBY YAOBPEHUN NPONOHIMPOBAHHOIO
nencTemsa

Pa3paboTKa npeaoxXeHnm no oTKpbITUO PR-areHTCTBa
Pa3paboTka pekoMeHgaumMm no yCoBEPLLUEHCTBOBAHMIO MPOLECCOB
ayTcopcuHra u aytctadpduHra OO0 «JTYKOWI-
LleHTpHedTENPOOYKT

Pa3paboTKa npennoXeHn no CoBepLUeHCTBOBAHUIO pecewnn-
nnatdopmbl Reselleco

ObyyeHune yepes gencTBme - 3TO caMbin 3PP EKTUBHbBLINM CNOCOO MONTYUYNTb

FJ'Iy6OKl/Ie 3HAHMA U KOMNeTeHUMM B OU3HecCe.
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