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LindpoBasa TpaHcdhopMauma yrnpaBieHUa XOoNnauHroMm:
CUCTEMBI, NPOLLEeCCbl U KOMMYHUKaLMU

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 1 oeHb

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 29.05.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

EonHaq I/IHCI:)OpMaLI,I/IOHHaFl CnCTeMa yripaBsJieHNAd XOJIONHIOM

e Kak nsbe)aTb OLLUMOOK B NpoLecce Bbibopa KOpNopaTUBHOM
MHDOPMALMOHHOM CUCTEMBI

e Kakue Hanpas/eHuUsa aBToMaTmM3aumMm CyLLECTBYIOT U KakK OHU
CBsA3aHbl ¢ BMgamm yyetoB (BY, YV, OY, HY, MY)

e B ueM NpUHUMM KOMMNEKCHOro nogxoaa: aBToMaTm3auma XonguHra
«NoMO KJTH0U», a TakXXe MPUHUMNbI MHHOOPMAaUMOHHOM 6e30NaCcHOCTHU

e MeTOoO0NOrMa — 3TO «Halle BCEx»: C KaKOWM Lefiblo HeoB6XoamMo
dbopMMpoBaTb BHYTPEHHWE PernaMeHTHble JOKYMEHTbI?

e BapuaHTbl Npouecca BHeapeHNa MHPOPMALUMOHHbBIX CUCTEM.
ABTOMaTM3aUMA CBOUMU CUNTAMU U CUSTAMU BHELLHUX
MNOOPAAUNKOB: «MJTIOChI» U «MUHYCbI» NMOAXOO0B

YnpaBneHYeCcKnm yyeT Kak KOHTPOIb BM13Heca
e YTO NepBUYHO: BU3HEC-NPOLLECC UM OPraHn3aumMoHHaa CTPYKTypa?

BapuaHTbl opr. CTPYKTYP U MPUHLKUMNbI UX NOCTPOeHUA. Buabl
opraHm3saumm no nx obopoTy
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e 3apaumn ynpasneHnsa HCU, npuHUMNbl MOOENNPOBAHNS
CNpPaBOYHUKOB, B T.u. [NpoekTbl, UDO, CtaTbn 6t00KEeTOB 1 AP.

e OCOBEeHHOCTU BHeApEeHUa CUCTEMbI MO-MPOEKTHOroO yyeTa
N YNPaBneHna B Pa3INYHbIX BUOaX OEATENbHOCTM B rpynne
KOMMaHnn. Pasbop npMMepoB 13 NPaKTUKK

e [IpnHUMMbI YNpaBneHnsa duHaHcamMm XonguHra n TpeHabl
B aBTOMaTu3auumn brogxetnpoBaHns, 3akynok, [JoroBopos,
Ka3HauencTtBa, YnpaBsneHyeckoro yyeta, MCOO n KoHconungauumm

MpakKTUKYyM — Kenc «BHegpeHune CUCTeM eaMHOro KazHadyencTBa B rpynne
KOMMaHUW. lNpakTunka, TPYOAHOCTU, peLueHnsa»

OnepaumnoHHOoe yrnpaBieHne XoNaAnHroM ¢ MOMOLLbIO LMdpoBU3aLmMn

e Kakume cocTaBngaoLLme 3n1eMeHTbl CUCTEMbI YNpaBieHns
MPOM3BOACTBEHHBLIMU CTPYKTYPAMN — OT CHAOXeHUA 1 yrnpaBieHnsa
3anacamu o npou3BoaCcTBa OO0 peasin3aunn, a TakxXe TpeHabl
UM poBmM3aL MM B NPOM3BOOCTBE

e [pynnbl dYHKLUMOHANbHbIX 3a4a4 ON9 aBToMaTMU3aumm
MNPON3BOOCTBEHHBIX CTPYKTYP

e OhdhekTUBHOE ynpaBneHne 0eaTelbHOCTbIO CTPOUTENbHOIo
xonauHra, skntodaa CYTT mn BIM, a Takxe TpeHObl LdpoBMn3aumm
B CTPOUTENbCTBE

e APXUTEKTYPHbIE MOAENN AN PAa3/IMYHbIX OTPAacCsien — peasibHble
NPUMEPbI APXUTEKTYP U UEeNn UX BHYTPEHHEWN NHTEerpaumnm

e [lcnonb3oBaHme ctaHoapta TOMAD ong ynpasneHua opr- n NT-
npoekTaMu B paMKkax LindppoBon TpaHchopMaumnm BmnsHeca

MpakKTUKYM «AHaNM3 dyHKLMOHAaNbHbIX 3a4ay4 npenslaraeMoro npeanpuaTtmns
N PopPMUPOBaAHME KOMIMIEKCHOMN apXUTEKTYPHOM Moaenu ans
aBTOMaTU3aLUMMN OaHHOIo NpeanpuaTna»

OduncTtaHumMoHHaa YyacTtb (PakyIbTaTUBHO)

Bupeokypc «lcnxonorna oenoBbiX OTHOLLEHWNIN

e [lenoBoe obLleHune
e KntoueBble KOMMNETEHUMN OeSIOBbIX NMOepPOB
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e DOMOUMOHANbHbIN UHTENNEKT KakK (akKTop ycrnexa B MOCTPOEeHUM
0EeNOBbIX OTHOLUEHNI

e CTpaTernm noBegeHmsa y4aCTHMKOB OeN0OBbIX OTHOLLEHUW

e ACCEpPTMBHOCTb

e CpencrtBa obLLEHUS

e Mopenb NnoBeaeHus B npoLecce obweHna. TPaH3aKTHbIM aHanm3

e «[MpUCTpomKa» B 4e/TOBOM OBLLEHUN

e Mopenb NapTHEPCKON KOMMYHUKaunm GROW

Buoeokypc «HaBbikn 3HeKTUBHOIO OOLLIEHNSA: COBELLAHUSA, MPe3eHTaUnmn, NeperoBopbI»

e [lenoBble COBELLaHNSA: KNnaccndumkaumsa, npaBusia NoAroTOBKMU
M NpoBeaeHnsa
e [Ipe3eHTauuns: OCHOBHblIE naeun, TpeboBaHMA U NpaBuMia NOArOTOBKU
e BepbanbHbln, HeBepOabHbIM KOMMOHEHT B Npe3eHTaumnm
e OnpepeneHne N CyTb NEPEroBopoB
e MecCcTO NeperoBopoOB B NMpoL,ecce AenoBoOro odLeHns
e CTpaTermm npoBeaeHMa neperoBopoB
e YCNIOBUA OOCTMIKEHUSA yCrexa B neperoBopax
e [lapaMeTpbl MOOrOTOBKU K NeperoBopam
e [TpUHUUNBI NPOBEOEHNSA NEePErOoBOPOB

Bupeokypc «OCHOBbI YMNpaB/eHUSA NPOeKTaMm»

e YrnipaBJsieHMe NpPoeKTaMmM Kak npouecc

e XXM3HEHHbIN UMK MPOEKTA: NPeanKTUBHbIN, aaanTUBHbIW, LUnKNbl NT-
MPOEKTOB

e [M6pUOM3aUnNa XKU3HEHHBIX LIMKITOB

e AGILE-noaxoabl K yrpaBneHUto npoekTamMun. NpmnHUmMnbl 1 Metoabl
SCRUM

e OpraHmsaumnsa NpoekTHbix koMaHa. PyHKumMm SCRUM-MacTepa

e [MpuHUUNBI U MHCTPYMEHTbI Kanban, Lean, Kaizen

e MeHeOXMeHT KayecTBa U creundurka cuctemol 5S

e Llenn n 3apgaum npoekta. OCHOBbI MNJIAHNPOBAHUSA U PUCKU

Bupeokypc «[JeatenbHOCTb MeHemkepa: MYHKLNU, POSTN, KOMNETEHLIUN»

e Ponb MeHemXepa B KOMMaHum
e MoHATME N obecneyeHmne «ynpPaBaaeMoCcTu». BHYTPEHHUN KIUEHT
o DyHKUMOHaN MeHepxkepa. CTpYKTypa ob6a3aHHOCTEN


http://www.tcpdf.org

Moscow

/\'\’\ Business School

MBS

Leadership Energy

MnaHnpoBaHWe 1 LenenonaraHne: MeTogmkKm, pacyeT BPEMEHHbIX
3aTpart

Buobl MOTMBaAUMKM cOTPYAHNKOB. OCHOBHbIE PUCKM NpU Bbibope
CUCTEMbI

dopMumpoBaHMe paboTatoLen obpaTHOM CBA3U

KOHTPOb UCNONTHEHMA 330a4: MHCTPYMEHTbI 1 6a30Bble OLLUNOKU
[IenernpoBaHne NoHOMOUYMIM 6e3 NoTepPUn KayecTBa
NHpomBmayanbHas Mogenb KOMMNeTeHUUM MeHeoykepa

Bupoeokypc «KOHTEHT cTpaTermm ana cosfgaHusa n pasButna bpeHna»

MapKeTUHIroBble CTPAaTENMMmM M NaaHbI

DTanbl Pa3BUTUS MAPKETUHIa — COBPEMEHHAA MapKETUHIOBas
KOHUenuusa

OCHOBHblEe DYHKLMK 1 3a0a4M MAapPKETUHIra B KOMMaHM
7 6/TOKOB MAapKEeTUMHIroBOro aHanmsaa

NCTOUYHMKN MHDOPMaLMM MO OCHOBHbLIM BJ1OKaM

N ee 0OCTOBEPHOCTb

6 3TanoB MapKEeTMHIroBOro rnsjaHa

CTpyKTypa 6/10KOB U NOPAOOK pa3padboTKu

AyOUT MapKeTUHra: anropmuTM npoBeaeHmns

OueHKa 3adhDEKTUBHOCTU MAPKETUHIOBbBIX MEPOMPUATUN
no bMHaHCOBOW Moaenu

NHCTPYMEHTbl KOHTEHT-MapKEeTUHIra

[MTOHATME N CYLLHOCTb KOHTEHT-MapKeTUHIra

dopmMmupoBaHna MHDOPMaALMOHHOIO Nons 6peHaa

B3anMMOCBA3b KOHTEHT-MApPKEeTUHIra n nmap-crpatermm

KaHanbl M MHCTPYMEHTblI KOHTEHT-MapKeTUHra: noapobHbIn 0630p
PaboTa c ayantopuen: xonoaHasa, tennas, ropsyas

HacTpomnka peTtapretmHra

Buobl U YPOBHU CITOXXHOCTU KOHTEHTa ans LA

CTpaTterma KOHTEHT-MapKEeTUHrra

DopMmMpoOBaHME BOPOHKKM NPOOAN

MeTpukum namepeHmnsa adbPekKTUBHOCTU KOHTEHT-MApPKETUHra

OcCHOBbI 6peHa-MeHeaXXMeHTa

e CocTaBnqaoLlme 6peHOa N ero 3HadeHune
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e OCHOBbI BpeHa-MeHeO>KMeHTa: npasumnio 4P

e DopMumpoBaHMe NHbononsa 6peHga

e Kak namMepunTb aPHeKTUBHOCTL: KJIKOUEBbIE NMOKa3aTemn
e 5 ypoBHeN peannlaumm 6peHa-rnnaHa

e [1eBU3bl N ONUCAHUSA: onpeaesieHne CyLHOCTM BpeHaa
e Peanmsayms n UCNOSb30OBaHME CYLLIHOCTM

e Busyanusauma ngeun. NosamumoHmnpoBaHme

e [locTpoeHmne NnnpamMmabl NoTpedbutenen

e [1paBunIa HeMMUHIra n 6peHadbykKa

e [loka3aTenun «300poBbs bpeHaa»

e PekslaMHaga cTpaTermsa n npoaBmxXeHume
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