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MapTHepPCTBO B BU3Hece: AOPOXKHAaa KapTa 14 BnagenbLen
Ou3Heca, MUHBECTOPOB U1 OUPEKTOPOB

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH
Cpok oby4yeHunsa: 2 aHA

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpeHe O NOBbILLEeHUN KBanndukaumm
nnn Ceptmndumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb 1

[NeperoBopbl O NAPTHEPCTBE: NpaBuMia Nx 6e3yObITOYHOCTU

e Llenn napTHepcTBa B 6U3HEce U BapMaHTbl CO30aHUA COBMECTHOM
KOMMNaHUn

¢ MpaBuna o6MeHa YyBCTBUTENbHOM MHOPMaLMen Ha aTane
NneperoBopoOB O CO30aHUMN COBMECTHOW KOMMaHuu

e MpuBMNernn v 3anpeTbl 449 6yayLMX NapPTHEPOB Ha 3Tane
neperoBopoB. MNapannenbHble NepPeroBopbl C KOHKYPEHTaMU.
MocnencTBua 3a HeOOOBPOCOBECTHbIE MepPeroBopbI

CTpYyKTYpUpOBaHME COBMECTHOW KOMMaHUK

e OT uenen NapTHEPOB N BU3HEC-TJIaHa K CTPYKTYpPEe COEeNKU

e KPUTUUHbIE NYHKTbI MPOBEPKM NAPTHEPA, @ C YEM MOXKHO
CMUPUTLbCA. Kak ynpaBnsaTb CKPbITbIMU «aedeKTaMn» napTHepa
M BO3MOXHbIMY OyOYLLMMUN PUCKA, CBA3AHHBbIMMU C TAKUM MapTHEPOM

e COCTOSIHME TOTOBHOCTW KaXXOoro rnapTHepa K NapTHepPCTBY: NaH
OencTBun. A Takxke cyabba HenpodUbHbIX aKTUBOB

CoBMecCTHOe yrnpasJsieHne 6M3Hecom

e GopManmM3yeM 30Hbl OTBETCTBEHHOCTU MapTHEPOB
e MexaHn3Mbl BIMAHUSA MAPTHEPOB Ha KOMMaHUIO U APYrnx
napTHepoB. PoTauus npaB NapTHEpPoOB
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e [TpuBMNEernm oTaesibHbIX NAPTHEPOB. 3allMTa UHTEPECOB
MUHOPUTAPHbIX akUuMoHepoB (NapTHEPOB)

e PacnpepeneHune npmnbbinm

e KnoueBble topuanyeckme JOKYyMeHTbl 06 yrnpaBfieHN COBMECTHbIM
B13HECOM

e 3anpeT NnapTHepPaM Ha KOHKYPEHLIMIO C COBMECTHOW KOMIMaHMeEN

OTBETCTBEHHOCTb ANPEeKTopa 1 MapTHEPOB COBMECTHOM KOMMaHU

e /IMyLLeCcTBEeHHas OTBETCTBEHHOCTb Nepen BnagenbuaMmm bmnsHeca.
CybcumanapHas OTBETCTBEHHOCTb AnpekTopa. OTBETCTBEHHOCTb
3a 0encTBusa PaboTHUKOB M KOHTPAreHToB. MexaHun3Mbl CHMXKEHUA
N TMMUTUPOBAHNA OTBETCTBEHHOCTU

e /IMyLleCTBEHHAas OTBETCTBEHHOCTb NapTHepoB (BNagenbLeB)
6M3Heca No JoJiraM KoOMMaHum

[MPaKTUKYMBb:

e Kenc «lNokynka oencrBytoLlero 6msHeca npu gedunumTe BpEMEHMN:
dopMUpyeM 4ek-NINCT MPOBEPKN KOMMNAHUM U MpoaaBLa»

e Kenc «CybcmanapHasa oTBETCTBEHHOCTb pyKoOBOAUTENEN KOMMNAHUM
B PUCKOBAHHbIX OU3HEC-PELLIEHUAX»

HeHb 2

AKUMOHEepPbl BM3HEecCa N HAéMHbIN ONPEKTOP

e KOHTPOJIb 338 OANPEKTOPOM CO CTOPOHblI MUHOPUTAPHOIO NapTHepa

e ONuUMOH Ha 0ot B BU3HEeCe Kak 0COBbIN COCO6 MOTUBALIMMA
PYKOBOOUTENA

e «30J7IOTOM NAPALLUIOT»: KJIFOUEBbIE aCMNeKTbl KOMMNEeHcaunm npm
YBOJIbHEHUNW PyKOBOAUTENA

e 3anpeT ONPEKTOPY HA KOHKYPEHLUIO C KOMNaHnemn

KOHCI:)J'II/IKTI:I B COBMECTHOMN KOMMaHum

¢ TUNUUHbIE KOHMDIMKTbI MeXAy napTHepamu
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e [IpeBeHTVBHbIE MeXaHU3Mbl UX pa3pelueHns. CHUXEHME BIIUSAHUS
Ha KOMMaHWMIO

[MpaBwna BbIXO4a M3 COBMECTHOM KOMMaHUK

e CueHapun BbIXxoaa M3 COBMECTHOIro 6mnsHeca: 4oOpoBOJbHbIN
N NPUHYONTENbHbIN BbIXOL,

e YMpaBasgeMbl BbIXOM MO MPUHYXOEHUIO

* BbINTK, YTOObI BEPHYTBCA UM OMNUMOH Ha OOpaTHbIM BbIKYN 00O/
B Bn3Hece. PazbunpaeM BO3IMOXHOCTU BO3OOHOBIEHNA COBMECTHOM
pPaboThl

[MpaKTUKyMbl.

e Kenc «MMHOP» N MaXXOPUTAPHbIN aKLMOHEP KOMMAaHUK: Pa3yMHbIN
6anaHC MHTepPEeCcoB N 3 dDEKTUBHbIE HOpUANYECKME CNocobbl
drKcaummn»

o Kenc «KoOHONMKTbI Mexay coBfagesnblamMm 6m3Heca: NPOrHo3npyem
N TOTOBUM peLleHne»
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