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MapTHepPCTBO B BU3Hece: AOPOXKHAaa KapTa 14 BnagenbLen
Ou3Heca, MUHBECTOPOB U1 OUPEKTOPOB

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH
Cpok oby4yeHunsa: 2 aHA

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpeHe O NOBbILLEeHUN KBanndukaumm
nnn Ceptmndumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb 1

[NeperoBopbl O NAPTHEPCTBE: NpaBuMia Nx 6e3yObITOYHOCTU

e Llenn napTHepcTBa B 6U3HEce U BapMaHTbl CO30aHUA COBMECTHOM
KOMMNaHUn

¢ MpaBuna o6MeHa YyBCTBUTENbHOM MHOPMaLMen Ha aTane
NneperoBopoOB O CO30aHUMN COBMECTHOW KOMMaHuu

e MpuBMNernn v 3anpeTbl 449 6yayLMX NapPTHEPOB Ha 3Tane
neperoBopoB. MNapannenbHble NepPeroBopbl C KOHKYPEHTaMU.
MocnencTBua 3a HeOOOBPOCOBECTHbIE MepPeroBopbI

CTpYyKTYpUpOBaHME COBMECTHOW KOMMaHUM

e OT uenen NapTHEPOB N BU3HEC-TJIaHa K CTPYKTYpPEe COEeNKU

e KPpUTUYHbIE MYHKTbI MPOBEPKM NAPTHEPA, @ C YEM MOXKHO
cCMUPUTbCA. Kak ynpaBniaTb CKPbITbIMU «aedhekTaMmn» napTHepa
M BO3MOXHbIMW OyAYLLMMMN PUCKA, CBA3AHHBbIMU C TAKUM MAPTHEPOM

e COCTOSIHME TOTOBHOCTW KaXXAoro napTHepa K MapTHEPCTBY: NJaH
OencTBun. A Takxke cyabba HenpodUbHbIX aKTUBOB

CoBMecCTHOe ynpaBieHne 6M3HeCoOM

e OopManm3yeM 30Hbl OTBETCTBEHHOCTU MapTHEPOB

¢ MexaHn3Mbl BIMAHUSA MAPTHEPOB Ha KOMMaHUIO U APYrnx
napTHepoB. PoTauus npaB NapTHEpPOB

e [MpuBUNEernn otaoenbHbIX NAPTHEPOB. 3alUMTa UHTEepPecoB
MUHOPUTAPHbIX aKLuMoHepoB (NapTHepPOB)


http://www.tcpdf.org

Moscow
/\'\'\ Business School
MBS Leadership Energy

e PacnpepeneHune npmbbinmn

e KntoueBble topungnyeckme oKyMeHTbl 06 yrnpaBneHMn COBMECTHbIM
BU13HECOM

e 3anpeT NapTHepPaM Ha KOHKYPEHLMIO C COBMECTHOM KOMIMaHMeN

OTBETCTBEHHOCTb AMPEKTOPA M MAapPTHEPOB COBMECTHOM KOMMaHMUMN

e /IMyLLeCcTBEeHHAas OTBETCTBEHHOCTb Nepen BnagesibuamMmm mnsHeca.
CybcunamnapHaa oTBETCTBEHHOCTb AMpekTopa. OTBETCTBEHHOCTb
33 0encTBua PabOTHUKOB N KOHTPAreHToB. MexaHn3Mbl CHVXKEHNA
N IMMNUTUPOBAHUA OTBETCTBEHHOCTU

e /IMyLLeCTBEHHAA OTBETCTBEHHOCTb NapTHepPOB (BNagenbLeB)
6Mn3Heca No gosiraM KoMrnaHmm

[MPaKTUKYMBbI.

e Kewnc «lMokynka oencrTeytoLlero 61sHeca npu geduumte BpeMeHu:
dhopMUpPyEM YeK-JIUCT NPOBEPKUN KOMMaHUN N NPOoaaBL,a»

e Kenc «CybcunamnapHada oTBETCTBEHHOCTb PYyKOBOAUTENEN KOMMaHnn
B PUCKOBAHHbIX BU3HEC-PEeLLEeHUAX»

HeHb 2

AKLUMNOHepbl B13Heca M HaéMHbIN OUPEKTOP

e KOHTPOJIb 338 OANPEKTOPOM CO CTOPOHblI MUHOPUTAPHOIO NapTHepa

e ONuUMOH Ha Aot B BU3Hece Kak ocobbi cnocob MOoTMBaLMM
pYyKOBOOUTENS

* «30/10TOM NAPALLIOT». K/IKOUYEBbIE aCNEeKTbl KOMMEHcaUumn npu
YBOJIbHEHUW PYKOBOAUTENS

e 3anpeT ONPEKTOPY HA KOHKYPEHLMIO C KOMMNaHMen

KOHMNKTbI B COBMECTHOW KOMMaHunm
e TUNMYHbIE KOHMINKTbI MeXXAy napTHepamu
e [lpeBeHTUBHbIE MeXaHN3Mbl UX pa3peLleHnsd. CHUXeHMe BNUAHUS

Ha KOMMaHMIO

[MpaBunnia BbiIxoga 13 COBMECTHOW KOMMNaHM
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e CLeHapun BbIXoOda N3 COBMECTHOIro BmsHeca: 0ob6poBOJIbHbIN
N MPUHYONTENBbHbIN BbIXO[,

e YnpaB/igeMbl BbIXO4 MO NPUHYXOEHUIO

* BbINTK, UTOOLI BEPHYTHCA UM OMNUMOH Ha OOPAaTHbLIN BbIKYN OO/
B 6mn3Hece. Pa3bnpaeM BO3MOXHOCTM BO3OOHOBNEHNA COBMECTHOM
pPaboThl

[MpaKTUKYMbl:

e Kenc «,MNMHOP* N MaXKOPUTAPHbIN aKUMOHEP KOMMAHUN: Pa3yMHbI
6anaHC NMHTepPeCcoB N 3 dEKTUBHbIE HOpUANYECKME CMOCODbI
hunkcaumnm»

e Kenc «KOHMONNKTbI Mexay coBfiagesnblaMm 6mM3Heca: NPOrHO3npyem
N TOTOBUM peLLUeHne»
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