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MapTHepPCTBO B BU3Hece: AOPOXKHAaa KapTa 14 BnagenbLen
Ou3Heca, MUHBECTOPOB U1 OUPEKTOPOB

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH
Cpok oby4yeHunsa: 2 aHA
MecTo npoBeaeHuna: JIEHMHCKUM NpocneKT, a. 38A, ropoa MockBa

BblgaBaeMble OOKYMEHTbI: YOOCTOBEpPEHME O MOBbILLEHUN KBaNndUKaumm
nnn Ceptmndumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb 1

MeperoBopbl 0 NAapTHEPCTBE: NpaBuia NX 6e3yBbITOYHOCTH

e Llenn napTHepcTBa B 6GU3HEcCe U BapMaHTbl CO30aHUA COBMECTHOM
KOMMNaHUN

¢ [MpaBunna obMeHa YyBCTBUTENIbHOW MHMOPMaLMen Ha 3Tane
MneperoBoOpPOB O CO3AaHMMN COBMECTHOM KOMMaHuum

e [MpuBUNEernn u 3anpeTbl oaa OyaoyLwmx napTHEPOB Ha 3Tane
neperoBopoB. [MapannenbHble NepPeroBopPbl C KOHKYPEHTaMMU.
MocnencTeua 3a HeJOB6POCOBECTHbIE MepPeroBopbI

CTpYKTYpUpOBaHME COBMECTHOM KOMMaHUM

e OT uenen NapTHEPOB M BM3HEC-NNaHa K CTPYKTYPe COAENKMN

e KpUTUUYHbIE MYHKTbl MPOBEPKM NAPTHEPA, @ C YEM MOXKHO
CMUPUTbCA. Kak ynpaBnsTb CKPbITbIMU «OedekTaMn» napTHepa
N BO3MOXHbIMU/ OyAYLLMMUN PUCKA, CBA3AHHBIMMN C TAKUM MAPTHEPOM

e COCTOSIHME TOTOBHOCTW KaXXAoro napTHepa K MapTHEPCTBY: NJaH
OencTBun. A Takxke cyabba HenpodUbHbIX aKTUBOB

CoBMecCTHOe yrnpaBneHne 6n3HecoMm

e DopManmiyeM 30Hbl OTBETCTBEHHOCTM NAPTHEPOB
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e MeXaHM3Mbl BAMAHUSA NAPTHEPOB Ha KOMMAaHUIO U OPYrmnx
napTHepoB. PoTauma npaB napTHeEpPOB

e [TpuBMNernm oTaesibHbIX NAPTHEPOB. 3allMTa UHTEPECOB
MUHOPUTAPHbIX aKUMoHepoB (MapTHEPOB)

e PacnpeneneHune npmbbiniuv

e KntoueBble topuanyeckme JOKYMeHTbl 00 yrnpaBfieHNN COBMECTHbIM
BU13HECOM

e 3anpeT NapTHEPaAM Ha KOHKYPEHLMIO C COBMECTHOM KOMMNaHMewu

OTBETCTBEHHOCTb ANPEKTopa 1 MapTHEPOB COBMECTHOM KOMMaHU

e /IMyLLecTBeHHas OTBETCTBEHHOCTb Nepen BnagenbuaMmm bmnsHeca.
CybcumnamnapHaa oTBETCTBEHHOCTb anpekTopa. OTBETCTBEHHOCTb
3a 0encTBusa PaboTHUKOB M KOHTPAreHToB. MeXxaHn3Mbl CHMXXEHUA
N TMMUTUPOBAHUSA OTBETCTBEHHOCTU

e /IMyLlecTBeHHada OTBETCTBEHHOCTb MapTHepPOoB (BNnanenbLeB)
6M3Heca No JoJiraM KOMMaHum

[MpaKTUKYMbl.

e Kenc «lNokynka oencrBytoLLero 6msHeca npu gedunumTe BpeEMEHMN:
dopMUpyeM 4ek-NINCT MPOBEPKM KOMMNAHUM U MpoaaBLa»

e Kenc «CybcmanapHasa oTBETCTBEHHOCTb pyKOBOAUTENEN KOMMNAHUU
B PUCKOBAHHbIX BU3HEC-PEeLLIeHUAX»

HeHb 2

AKLMNOHEepPbl B3Heca N HAéMHbIN ONPEKTOP

e KOHTPOJb 3a ONPEKTOPOM CO CTOPOHbI MUHOPUTAPHOIO NapTHepPa

e ONuUMOH Ha Aot B BU3Hece Kak ocobbin cnocob MOoTMBaLMMU
pykoBoguTensa

* «30JIOTOM NApaLUOT»: K/TIOYEBbIE aCMNeKTbl KOMMeHcaunm npu
YBOJIbHEHUWV PYKOBOOUTENS

e 3anpeT ONPEKTOPY Ha KOHKYPEHLMIO C KOMMaHnen

KOHMNNKTbI B COBMECTHOW KOMMNaHU
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e TUNMUYHbIE KOHMIMKTbI MeXxAOy napTHepamu

e [IpeBeHTVBHbIE MeXaHU3Mbl UX pa3peLlueHns. CHUXEeHME BIINSHUS
Ha KOMMaHWMIO

[MpaBwna BbiIXO4a M3 COBMECTHOM KOMMaHUM

e CueHapun BbiIxoaa M3 COBMECTHOro brsHeca: 0oO6poBOJIbHbIN
N NPUHYONTENbHbIN BbIXO[,

e YNpaBasgeMbl BbIXOA, MO MPUHYXAEHUIO

* BbINTU, YTOObI BEPHYTHCA UM OMNUMOH Ha 0OpaTHbIM BbiKYN 00N
B Bn3Hece. PazbunpaeM BO3IMOXHOCTU BO3OOHOBIEHNA COBMECTHOM
PabdoOThbl

[MpaKTUKYMbl:

e Kenc «MMHOP» N MaXXOPUTAPHbIN aKLMOHEP KOMMAaHUK: Pa3yMHbIN
6anaHC NMHTePEeCOB N 3 DEKTUBHbIE HOpUANYECKME CMOCODbI
hunkcaumnm»

e Kenc «KoOHDONMKTbI Mexay coBnagesnblamm 6msHeca: NPoOrHo3npyem
N FOTOBUM peLlueHmne»
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