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YnpaBneHne NormcTmyeckuMm npoueccamun. NnaHnpoBaHme
N KOHTPOJIb

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok oby4yeHunsa: 2 aHA

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 18.11.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

YnpaBneHve noructukom npegnpuatua / JIorucCTUYeckKnm MeHeaXXMeHT

e JlornmcTtmka mn ynpasneHue uenamm noctaBok (SCM), poccnmckme
peannmn

e MeCTO NOMMCTUKM B OPraHM3aLMOHHOWM CTPYKTYpPE KOMMaHuu,
cocCTaBfidoLME NOTNCTUKMN B COBPEMEHHOM BU3Hece

e TpeboBaHUSA, NpeabaABISeMble K NOTMCTUKE U NOTUCTUYECKOW
CUCTEME, CepBUCHbIE DYHKLNN

e [TNaHMpPOBaAHME — KOUYEBOM NPOLECC KOMMNaHUKN. NoyeMy BaXKHbl
CUHXPOHHbIE MaHbl B KOMNAHMKM? [pouecc naaHMpoBaHMA MpoaaxK
n onepaunm (S&OP)

e YnpaBfieHne NOrMCcTUKOW NPeanpuUaTmna, YPOBHM U NpOLLeCcChl
yrnpaBaeHunsa

e TUNUYHbIE OLLNOKUN YyMNpaBJIEHNSA NTOTMCTUKOM U NCTOPUN YCrexa

e Jloructuka rpysoBnagesnbla / ToBapoBagenbLla U JIOrMcTUYeCKOro
onepaTopa: KKYeBbIE OTINYNS

e OueHKa IOTUCTUKKN NpeanpuaTna C MOMOLLBIO MoKa3aTenen
namepeHuna (KPI). CnoXXHOCTU N3MepeHnsa 1 OLUEHKW KayeCcTBa
JIOTNCTUKU

e CnctemMa cbanaHcuUpoBaHHbIX Noka3aTtenen (BSC)
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[MpaKTUKYMbl.

e Kenc «PacyeT ypoBHA cepBUCa»
o Kenc «Pa3paboTka cnuctemMbl mokalaTtenem NorucTukmn»

BusHec-npouecchl TOrMCTUKN

e BusHec-npouecchl B JIOTMCTUKE. 3a4eM ONMUCbIBATb NMPOLLeCcChbl
e MopenunpoBaHMe 1 NpaBusia oNMcaHnsa GU3HeC-NPoOLECCOB,
CcoCTaBfidoLMe nNpouecca
e OCHOBHbIEe BUM3HEC-NPOLECChl JIOTUCTUKU
o 3aKYMNKM N CHabXXeHune
o YnpaBJieHNa TOBAPHbIM 3anacom
o CkJlagckasa NormcTuka
o TpaHcnopTHaa nornctmnka n B3
e [IOKYMEeHTOOOOPOT B JIOTNCTUKE

MpakTUKyM: «ToAroToBKa 1 onmcaHme NormcTnyeckoro npoLecca,
rpadunyeckoe npencraBieHue»

OpraHn3auMoHHbIe MHCTPYMEHTbI YNPaBIeHUS

e OpraHmM3aunoHHasa CTPYKTYpPa U B3aMMOaeNCTBME ONPEKLINN
JIOTNCTUKN KOMMaHUU

e PakTophbl, BAUAOLLIME HA HOPMUPOBAHNE OPraHM3aUNOHHOW
CTPYKTYPb! JIOTUCTUYECKOro Noapas3aeneHmnsa KoOMnaHmm

e B3ammopencTBme nogpasneneHnsa NOrmcTukn n opyrmx
noapasaeneHnin KoMnaHmm

e CucteMa nogoTUYETHOCTU B KOMMAaHMU, NPUHLUMMbI KAaCKaanpoBaHMA
Lenen, NoCTaHoBKa uenen no texHnke SMART

e B3ammMopgencTBme pykoBoguTena ¢ NnoguymHEHHbIMU, PaKTOopPbI
BNINAHMNA. CKONbKO BpeEMEHM HeoBXoaMMO NOCBALLATb YNPABAEHUIO
N roe ero B3dATb?

e MacTepcTBO hopMMpPOBaHUA KOMaHObl. Kakaa noggep»Xka
0EeNCTBUTENbHO HEOOXOAMMa BaLLMM COTPYOHMKAM?

[MpakKTUKyM: Kenc «Pasbop peanbHOW CUTYaUMKN, CBA3AHHOW C YMNpaBleHNEM
MepCcoOHAaNOoM, MO BbIBOPY YYACTHUKOB TPEHUHIa 1 pa3paboTKa rnjaaHa
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OencTBUm»

HeHb 2

Brog)xeTnpoBaHme 1 3aTpaTbl B JIOTUCTUKE

e GoOXeTbl, pacxodbl U 0oxonbl, HNMHAHCOBAA CTPYKTYpPa

e BnuvaHue NornmcTmkmM npegnpuaTtnsg Ha opMmpoBaHme
cebeCcTOMMOCTU NPOAYKLMKU, HA OBOPOTHbLIV KanuTan

e CTPYKTYpa u Knaccnmkauma normcTnYeckmnx 3atpar

e AHaNIN3 JIOFNCTUYECKUX N3aepPKeEK N 3DPEKTUBHOCTM PaboThl
JTIOTNCTUYECKOM CnyX6bl NpeanpuaTma

e Pacxodbl Ha cogepXaHme NOrMCTUYECKOM MHMPPACTPYKTYPHI:
BblOpaTb COOBCTBEHHbIV aKTUB UM OBPATUTLCH K ayTCOPCUHIY?

e AHaNn3 cebecToMMOCTM FOTOBOW NPOAYKLUNU, OONSA NOTMCTUYECKUX
3aTpar

e AHanM3 1 MeTodbl ONTUMM3ALMK 3aTPAT HA CHabOXXeHne

e AHanM3 1 MeTodbl ONTUMM3ALMK 3aTPAT Ha CKIAOCKYIO JIOTUCTUKY

e AHaNnN3 N MeTodbl ONTUMM3ALIMK 3aTpPaT B cdhepe nepeBo3oK 1 B3

e OCHOBHbIe BUObl MOTEPb B JIOTUCTUKE

MpakTukyM: Kenc «CokpalleHue 3aTpaT B IOTUCTUKEY

JlormcTnyeckum ayouT: oleHKa 3 dPEeKTUBHOCTU JIOTUCTUKKM Ha npeanpuaTum

Ba3oBble TepMUHbI 1 onpeneneHnda

e Llenn v 3agaym NOrMcTnYecKoro ayamta (AMarHOCTUKM COCTOAHUSA)
e Jloructuyeckum ayauTt / dPUHaHCOBbLIN ayauT

e COoBpPEMEHHbIE METOONKU NTOTUCTUYECKOro ayagnTa

e BHegpeHMe pe3ynbTaToB M OLEHKa 3P HEKTUBHOCTU

AHann3 CUCTeMbI yrpaB/eHMa 3arnacamm

e Tononorna uenn noctaBok
e YripaBJsieHMe 3aKyrnkKamu
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YnpaBneHme 3anacamMum Cblpbs M MaTEPUAIOB
YnpaBneHne 3anacamMmm roToBom NpoayKumm
YnpaBneHmne cobITOM

TexHonornn n KPI

AHanus onepaunin cknaga 1 TPaHCNOPTUPOBKM

e AHa/M3 CKJIAACKOro XO34MCTBa
e AHaNIN3 TPAHCMNOPTHOMN CUCTEMBI
e Harpy3sku n KPI

[MpakKTUKyM: pasbop busHec-kenca «ONTMMm3auma Ha NnpuMepe NOrmMcTUKM
POCCUNCKOWN KOMMAHUN»
JlorncTmnyeckmm ayamnTt co6CTBEHHbIMU CUNaMU
e BHYTPEHHUIN ayguT, Lenu 1 3agadn

e OopMUpPOBaHME KOMaHObl U yrpaBlieHne pe3y/bTaToOM
¢ [Mpe3eHTaunsa pe3ybTaTOB U BHeOApeHue
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