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KaTeropmmHbi MEHEOXMEHT B PO3HNYHOM TOPIroBJIe.
YnpaBrieHne aCCoOpTUMEHTOM

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 3 oH4A

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 20.07.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb T

BBeneHve B KaTeropumHoe ynpasfieHune

e YTO Takoe «KaTeropumHbi MeHeOXXMeHT»? Kak OH BO3HUK?

e YeM MeToamKa KaTeEropumHOro MeHeg>KMeHTa oT/in4yaeTcs
OT 3aKynok?

e [loueMy roBOpPsAT O CUCTEME KAaTEropnMmMHOro MeHeg)XMeHTa?

KTO Takon KaTeropumHbin MmeHemxep. PyHKUMOHAM 1 POJSIb B KOMMAHUU

DYHKLUMMN N OTBETCTBEHHOCTb

e PaMKM NOMHOMOYUM

[MNaHOBble MOKasaTen 1 cucTemMa MOTUBALIUA

e Ponib 1 MecTo KaTeropmMmHOro MeHeg)Kepa B CTPYKType
npeanpuaTns

[NlokynaTenb BCeMY rojioBa

e [loTpedbuTtenb 1 ero OXMaaHna Ha pPblHKE B LLeNOM
e Kak cgenaTtb noTpedbutena HawunM nokynatenem? «llopTpeT
nokKynaTtensa»
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e BavgHuve notpebutena/nokynatensa PO3HUYHOro npennpuaTmns
Ha CTPAaTerunto U TaKTUKY KaTeropum

e BrnvaHue TekyLwenm cutyaumm B cTpaHe U B MMpe Ha noBegeHmne

noTtpebutenen/nokynarenem

e ToBap M aCCOPTUMEHT rfasamMm nokynaTens 1 rnasamm

KaTeEropumHOro MeHeoxepa

[MpaBunna n npuHuunel KM

KnaccndumkaTtop — CKesieT aCCOPTUMEHTA

OnpepeneHne KNaccoB TOBapa, rPynn KaTeropum, Kateropum

M NogKaTeropum

PoneBaa MmaTtpuua: onpeneneHmne posien Kateropmm, npuHUMMbI
pacnpenesieHna KatTeropmm no ponaMm, yrnpaBneHme posibo
KaTeropumm

OnpepeneHne CTPYKTYPbl KATEropumn C y4eTOM POJIN KaTErOPUN:
LUMPUHA 1 TNYOMHa aCCOPTUMEHTA BHYTPU KaTeropmm
LileHoO6pa3oBaHME U MAPXKUNHANBHOCTb KaTeropmm ¢ y4yeTom ponu
KaTeropumm

BansaHune ponn Kateropum Ha pasMeLleHne ToBapa B TOProBoM 3ane
N IMHENHYIO BbIKJTAgKY

Pa36op accopTUMEHTHOM MaTpuLbl KOMMaHun

CyluecTBytollas Kilaccudbmkauma: no KaKoMy npuHUMNy 6bim
BblOe/IeHbl KaTeropum

Hpyrne BO3MOXHbIE BapWaHTbl BblOeNIeHUS KaTeropum

M noakaTeropum ToBapos

MpunMepbl KNaccndrkaumm CXOogHOro aCcCopTUMEHTa ApYrunx
onepaTopoB PO3HUYHOM TOProBAMU

OnpepeneHve posin KaXxxaon Kateropmm B obLeM acCCoOpTUMEHTE
KOMMaHUu

AHanmM3 LeHooBPA30BAHMA KaTeropmm

AHaNnN3 aCCOPTUMEHTHOWM MATPULLbl KaTeropum

NHble KpuTepmnm opMmnpoOBaHNS 1 PA3BUTUS KaTEropumn
BeiBOObI M3 aHanm3a

[MPaKTUKYMBbI:

o Kenc «TeKkyLlasa CUTyaLUa Ha PbIHKe Mo KaTeropmm X»
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o Kenc «lloBegeHne noTpebutenem B Kateropmm X n BbiBOAbl 414
KaTeropmmnHoOro MeHeagxepa»
e Kenc «AHann3 acCopTUMEHTHOWM MaTpULbl»

NeHb 2

Ba3oBble NokKasaTesin aHann3a 3aPPeKTUBHOCTU KaTeropum

e AHanm3 o6opoTa, BasIOBOro goxona (BasioBon npumodblain)
N MAaPXXMHASIbHOCTU

e [1lepnoaANYHOCTb U PEryNsapPHOCTb aHaNM3a C LUesSiblo KOHTPOJIS
BbINOJIHEHUSA MNNAHOBbLIX NMOKa3aTesien

e AHaJIN3 U CpaBHeHMe C NpenbiayLwmmm nepmnogamm

e [IporHo3npoBaHMe Ha NpeacTodaLme nepmnoabl

e [TpuMepbl APYrmx KOMMNaHUM

e [leTannsaumsa aHanuisa oo ypoBHa CKIHO

e OToava (3hHEKTUBHOCTb) eAnHULbI TOProBOW NaoLwaan

LleHooBpa3oBaHme

e [Moaxon K LleHOOOpa3oBaHUIO B 3aBUCUMOCTU OT POJIN KaTeropum
COr/JlacHoO poJsieBON MaTpuLe

e DakTopbl, BAUAOLLME Ha 060POT, BasoBbIn Aoxon (Ba/loBYIO
NPUBLINL), MAPXY, U UX BIUAHME Ha LleHOOBpa3oBaHue

e CMellaHHoe LeHo06pa3oBaHmne BHYTPW KaTeropum

O60paumMBaeMoOCTb TOBAPHbIX 3arnacos

e [TOHATME OBOPAUYMBAEMOCTU
e PacuyeT 060pauYMBaEMOCTM B OHAX M pa3ax
e AHaNIN3 KaTeropmm c yyeTomMm ob0padumMBaeMoCcT, 060pPOTa 1 MAPXKU

Ce30HHble KonebaHunsa cnpoca

e OCHOBHbIe CEe30HHbIe Nepunoabl

e /IX BNINSAHME Ha OBOPOT, BAaNOBbIN AOXOA, MAPXMHANIbHOCTb, YPOBEHb
3aMacoB, TOYKY U OObEM 3aKa3a

e BanaHme ce3oHHOCTU Ha POJib KaTeropum

e PaboTa no cbopy MHMPOPMaALMM O MOTPEOBHOCTAX B NMUKOBbIE
nepunogbl
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[MPaKTUKYMbl:

e Kenc «AHanm3 6a30BbIX MOKa3aTenem Kateropmm X n Mepbil
MO UX YYULLEHUNIO»

e Kenc «Pacuét ToBapoobopoTa U MapXKum»

e Kenc «Pacuet o60paumBaeMoCcTn ToBapa»

e Kenc «lNpobnemMbl ¢ C€30HHbIM TOBAPOM»

e Kenc «PopMmMpoBaHME LIEHbI Ha NOJIKE

HeHb 3

[MTpOMO-akuMM N NX BAUAHNE HA SKOHOMUNYECKME NOoKa3aTesiM KaTeropumm

e [1POMO CKBO3b NPU3MY PONIEBOWN MaTPULbI
e KaK cUTyauMs Ha PbIHKE MeHseT XapakTep NpoMo-akumm?

rpaMOTHbIl;I MepLIeH,D,aI7I3VIHF n ero BJindHMe Ha OCHOBHble SKOHOMMNYECKNE
nokKa3aTesin

e [151@aH TOProBOro 3asia C y4eToM KaTeropmm n nogkatTeropmm
B 3aBMCMMOCTU OT POJIN KaTeropmm

o «[ opaune» N «XonogHble» 30HbI

e MepuyeHOan3nHr 1 NOTOK NoKynaTenen

e [IPOHNKHOBEHME B KAaTEropuio

e [1paBuna BbIKJIaAKM TOBapa C YYETOM JIOrMKKM nokynaTtens, yoobcTea
1N 6e30MNacHOCTM NMOoKyMnaTens, Poau Kateropmuu/nogkaTteropum,
LLEHOBOIro cCerMeHTa, 6peHaoB 1 np.

e CocTaBJieHMe njaaHorpamMmm

e Kpocc-MepyeHOam3nHr

e AHanm3 adHEKTUBHOCTU UCMOJIb3OBAHUNA TOProBbIX MaOLLAOEN

Mara3unHbl pa3HbIX POPMATOB U UX TUMOJIOMMA

e ToBapHasa MaTpuLa 019 MarasmHoOB Pa3HbIX HOPMATOB U Pa3HbIX
pa3MepoB

PaboTa c nocTtaBLMKamMm

e AHaNIN3 BK/13aOa NOCTaBLUMKA B MOKa3aTem Kateropmm
e CoBrnageHme 1 pasinyme NHTepecoB NOCTABLLUMKA M KAaTEropUmMHOro
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MeHeaXXepa — Kak 3TUM YrpaB/iaTb?
e BbiCTpanBaHMe 0OBEPUTENbHbIX N MAPTHEPCKMUX OTHOLLEHUI
¢ [lOCTaBLUMK KakK KanuMTaH KaTeropmm — OOCTOMHCTBA U HEOOCTaTKU

[MPaKTUKYMBbI.

Kewnc «lNnaHnpoBaHmMe npoMo»

Kenc «AHann3 nocTaBLMKOB»

Kenc «Pa3Butme NoCTaBLMKOBY

Kenc «TpeHabl PblIHKA M UBMEHEHUSA B POJIEBOV MaTpuULIE»
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