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KaTeropmmHbi MEHEOXMEHT B PO3HNYHOM TOPIroBJIe.
YnpaBrieHne aCCoOpTUMEHTOM

dopmMaT obyyeHUsa: OyHo | OHNamH

Cpok obyuyeHusa: 3 oH4A

Bpema npoBegeHuns: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

HaTta Hauvana: 16.12.2026

MecTo npoBeneHnsa: JIEHMHCKUM NpocneKkT, a. 38A, ropoa MockBa

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHE O NOBbILUEHUN KBanndukaumm
nnn Ceptudumkat Moscow Business School

[MporpamMma oby4yeHunsd
HeHb 1

BBeneHve B KaTeropumHoe ynpasfieHune

e YTO Takoe «KaTeropumHbi MeHeOXXMeHT»? Kak OH BO3HUK?

e YeM MeToamKa KaTeEropumHOro MeHeg>KMeHTa oT/in4yaeTcs
OT 3aKynok?

e [loueMy roBOpPsAT O CUCTEME KAaTEropnMmMHOro MeHeg)XMeHTa?

KTO Takon KaTeropuimHbil MeHemxep. OYHKLMOHAN N POJib B KOMMNaHUM

DYHKLUMMN N OTBETCTBEHHOCTb

PaMKM NOHOMOYUM

[MNaHoOBble MOKasaTesn U cUMcTeMa MOTUBALIMA

e Posib 1 MeCcTo KaTeropMmMHOro MeHea)Kepa B CTPYKType
npeanpuaTns

[NlokynaTenb BCeMy rojioBa

e [ToTpebuTtesib 1 ero OXXMOgaHUAa Ha PbliHKE B LLE/IOM
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Kak coenaTb noTpeduTens HalwmnM nokynatenem? «llopTtpeT
noKynaTensa»

BnvgaHve notpebutena/nokynatensa Po3HUYHOro npennpuaTms
Ha CTPAaTEernto N TaKTUKY KaTeropum

BanaHue TekyLllen cutyaumm B CTpPaHe M B MUPE Ha MoBeaeHune
notpebutenen/nokynarenem

ToBap U aCCOPTUMEHT rfiazaMu nokynaTena u rnasamm
KaTeropumHOro MeHeagxxepa

[MpaBumna n npuHuunsl KM

KnaccndumkaTtop — CKesleT aCCoOPTUMEHTA

OnpepeneHmne K1accoB TOBaAPa, FPynn KaTeropummn, Kateropmm

N nogKaTeropum

PoneBaa MaTpuua: onpenesieHmne ponen Kateropummn, NnpuHUMnbI
pacnpeneneHns KaTteropum no poasaMm, ynpasneHmne posbto
KaTeropumm

OnpepeneHne CTPYKTYPbl KaTEropmum € y4eToOM POv KaTeropum:
LUMPUHA N TNYOMHA aCCOPTUMEHTA BHYTPU KaTeropmm
LleHooOGpa3oBaHME N MAPXXMHAJNIbHOCTb KaTeropum ¢ y4yeToM posu
KaTeropum

BansHme ponm Kateropum Ha pasMelleHne ToBapa B TOProBoM 3ane
N NMMHEWHYIO BbIKJTAOKy

Pa36op acCoOpTUMEHTHOM MaTpuubl KoMnaHum

CyLluecTByoLasa Klaccndbmkauma: Mo KAKOMy npuHUMny 6biim
BblAe/IeHbl KaTeropum

[dpyrmne BO3MOXHbIEe BapWaHTbl BblAeNIEHUA KaTeropum

N MogKaTeropum ToBapoB

MpouMepbl KNaccnduUkKaumm CXOQHOro aCCopTUMEHTA APYIrnxX
onepaTopoB PO3HUYHOW TOPrOBU

OnpepeneHne posn KaXkKgon Kateropmm B obLLLEM aCCOPTUMEHTE
KOMMaHUu

AHann3 ueHoobpa3oBaHUA KaTeropum

AHaNM3 aCCOPTUMEHTHOWM MaTPULIbl KaTEropum

NHble KpuTepunmn opMMpPoOBaHNA N PA3BUTUA KaTeropmm
BbiBOObI N3 aHaNM3a
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[MpaKTUKYMbl:

e Kenc «TekyLlasa cMTyaumsa Ha PblIHKE MO KaTeropmm X»

e Kenc «lNoBegeHne notpebutenen B kKateropmm X 1 BbIBOAbI ANA
KaTEeropumHOro MeHegxxepa»

e Kenc «AHanm3 acCCoOpTUMEHTHOM MaTpULbI»

HeHb 2

Ba3oBble NokasaTtesin aHanmsa aPEKTUBHOCTU KaTeropmm

e AHann3 o60poTa, BAaNIOBOro oxoga (Banosom npmnbbian)
N MaPXXMUHAJIbHOCTU

e [1lepnoanNYHOCTb U PEryasapHOCTb aHaNM3a C LesSiblo KOHTPOS
BbIMO/IHEHUSA MJIAHOBbLIX MOKa3aTenen

e AHaNN3 M CPaBHEHME C NpenbiayLwmmm nepmnogamm

e [1pOrHO3MpPOBaHME Ha NpeacTodaLLme nepmoabl

e [TpuMepbl APYrmMx KOMMNaHUM

e [leTannsaumsa aHanusa oo yposHa CKIHO

e OTnava (3dhdPEeKTUBHOCTL) eaAnHMLblI TOProBOW naoLlagn

LleHoo6pa3oBaHue

e [logxon K LeHOo06pa3oBaHMIO B 3aBUCUMOCTM OT POSIN KaTeropmm
COrJlacHO posieBOM MaTpuue

e DakTopbl, BAMAOLWME Ha 0O0POT, BanoBbiv Aoxon (BasiOBYHO
MNPMOGbLINDL), MAPXY, N UX BIUAHME Ha LeHOOBpa3oBaHme

e CMellaHHoe UueHoobpa3oBaHMe BHYTPU KaTeropum

O60pauymMBaeMOCTb TOBAPHbIX 3anacoB
e [ToHATMe oBopaAUMBAEMOCTMU

e PacueT 060payMBaEeMoOCTM B AHAX U pa3ax
e AHaN3 KaTeropum ¢ yuyeToM ob60padumMBaeMocT, 060poTa 1 MapKu

Ce30HHble KoniebaHmna cnpoca
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e OCHOBHbIE CEe30HHbIe Nepmroabl

e /IX BNUSAHME Ha OBOPOT, BA/IOBbIN JOXOMA, MAPXMHAIbHOCTb, YPOBEHb
3anacoB, TOYKY M OOBbEM 3aKa3a

BansaHmne ce3oHHOCTU Ha pOSib KaTeropumm

PaboTa no c6opy MHDopMaLmmM O MNOTPEOHOCTAX B MNKOBbIE
nepuvoabl

[MPaKTUKYMBbI.

e Kenc «AHanm3 6a30BbIX NOKa3aTenen Kkateropmm X n Mepbl
MO UX YIYULLEHUIO»

e Kenc «Pacuét ToBapoobopoTa 1 Map XKm»

e Kenc «Pacuet o60paumBaeMoCcTn ToBapa»

e Kenc «lpobnemMbl ¢ CE30HHbIM TOBAPOM»

e Kenc «®DopMmnpoBaHME LEeHbl HA MONKe»

[eHb 3

[MTpOMO-akunM N Nx BIAMAHNE HA SKOHOMUNYECKME MNOoKa3aTesIn KaTeropumm

e [1POMO CKBO3b MNPU3MY PONEBON MAaTPULbI
e Kak cUTyauus Ha PbIHKE MeHseT XapakTep NpoMo-akumm?

[[PaMOTHbIN MepYeHOAN3UNHI U ero BAMAHNE Ha OCHOBHbIE 3KOHOMUYECKMe
nokKasaTtesin

e [1naH TOProBOro 3asia C y4eToOM KaTeropmm m nogkaTeropum
B 3aBMCMMOCTM OT POJIN KaTeropmm

e «[ opaume» N «XonogHble» 30HbI

e MepyeHOan3nHr U MOTOK NoKynaTenen

e [[POHMKHOBEHME B KaTeropuo

e [1paBuia BbIKJIaAKM TOBapa C YYETOM JIOFMKKM NoKynaTtens, yoobcTBa
1M 6e30MNacHOCTM NMOoKynaTens, Poau Kateropmuu/nogkateropum,
LLEHOBOIO CerMeHTa, 6peHgoB 1 Nnp.

e CocTaBJieHMe njaaHorpamMmm

e Kpocc-MepyeHOan3nHr

e AHann3 3(PPEKTUBHOCTN NCMOb30OBAHNA TOProBbIX MOLLAOEN
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Mara3unHbl pa3HbIX POPMATOB U UX TUMOJIOMMA

e ToBapHasa MaTpuLa 019 MarasmHOB Pa3HbIX OPMATOB U Pa3HbIX
pa3MepoB

PaboTa c nocTaBLWMKaMU

e AHanum3 BKJ1aga NOCTaBLUMKA B MOKA3aTeNM KaTeropum

e CoBrnageHme 1 pasinyme NHTepPecoB NOCTABLLUMKA M KAaTEropUmMHOro
MeHeaXXepa — Kak 3TUM YrpaB/iaTb?

e BbiCTpanBaHMe 0OBEPUTENbHbIX N MAPTHEPCKUX OTHOLLEHNI

e [lOCTaBLUMK KaK KanuMTaH KaTeropmm — OOCTOMHCTBA U HeOOCTaTKU

[MPaKTUKYMBbI:

Kewnc «lMnaHnpoBaHmMe npomMo»

Kenc «AHann3 nocTaBLMKOB»

Kenc «Pa3Butme noctaBLUMKOBY

Kenc «TpeHabl PblIHKA M UBMEHEHUSA B POJIEBOV MaTpuULIE»
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